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MESA)J DIN PARTEA PRESEDINTELUI

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL AEROSTAR S.A.

,LAnul 2024 a fost un an plin de provocari
depisite si realiziri semnificative. In ciuda
contextului global complex, am reusit sd ne
mentinem angajamentele si sd atingem
obiectivele propuse.

Din punct de vedere financiar, rezultatele
noastre pentru anul 2024 reflecta rezilienta
afacerii noastre. Am continuat sa ne
extindem prezenta in lanturile de
aprovizionare ale clientilor nostri si sa
dezvoltam capabilitatile pentru a raspunde
cerintelor pietei in schimbare.

AEROSTAR este dedicata principiilor de
transparentd si sustenabilitate, esentiale
pentru dezvoltarea noastra pe termen lung.
Dincolo de realizarile financiare, am
acordat o atentie deosebita aspectelor
nefinanciare care contribuie la dezvoltarea
durabild a companiei. Vom continua sa
adoptam deciziile necesare pentru a asigura
performanta companiei si totodatd sa ne
mentinem angajamentele fatd de actionari,
angajati, parteneri si comunitate,
contribuind la dezvoltarea economica si
sociald aregiunii noastre.”

Grigore Filip
Presedinte Consiliul de Administratie
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MESAJ DIN PARTEA DIRECTORULUI GENERAL AL AEROSTAR S.A.

JIntr-un context macroeconomic si
geopolitic dificil, obiectivul nostru este
de a ne mentine clare directiile de
dezvoltare. Piata de aviatie se confrunta
cu o cerere solida, insa industria este
constransa de factori precum capacitatea
de productie insuficientd, probleme
specifice lantului de aprovizionare,
cresterea costurilor de productie,
deficitul de talente calificate si nevoia
crescuta de formare profesionala. Aceste
aspecte au limitat atingerea potentialului
maxim al industriei de aviatie.

Referitor la liniile noastre de afaceri,
pentru fabricarea produselor aeronautice,
ne propunem sa ne extindem amprenta in
lanturile de aprovizionare ale clientilor
nostri si sd crestem nivelul tehnologic al
produselor furnizate de AEROSTAR si a
mijloacelor de productie. In ceea ce
priveste produsele pentru aparare, ne
mentinem misiunea de a fi furnizor de
prim rang pentru Ministerul Apararii
Nationale, continudnd dezvoltarea
capabilitatilor legate de intretinerea
avioanelor F-16 cat si a portofoliului de
servicii oferite MApN.

Pe linia de afaceri MRO pentru avioanele
comerciale, dorim sd ne consolidam
pozitia pe piatd si sd crestem numarul de
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avioane pe care le putem intretine. Pentru a
atinge aceste obiective, AEROSTAR continua
politica de recrutare si de formare profesionala,
precum si politica de investitii.

Intr-un mediu macroeconomic cu o serie de
incertitudini, incluzand conflicte regionale,
deficite bugetare si o crestere economica redusa
in regiunea Uniunii Europene, AEROSTAR va
adopta deciziile necesare pentru a asigura
performanta companiei si sustenabilitatea
afacerii si credem cu tarie ca, impreund, vom
continua sa construim un viitor de succes
pentruAEROSTAR.”

Alexandru Filip
Director General



I INFORMATII GENERALE

1. BAZELE INTOCMIRII
BP-1, BP-2

Societatea AEROSTAR S.A. a fost infiintatd la 17 aprilie 1953 prin Hotararea Consiliului de
Ministri nr. 1165. Aceasta a avut denumirile succesive URA-1953, IRAv (Intreprinderea de
Reparatii Avioane)-1970, IAv (Intreprinderea de Avioane)-1978, si AEROSTAR dinanul 1991,
cand a fost inregistrata ca societate pe actiuni la Registrul Comertului Bacau.

Codul de identificare unic al companiei la nivel european (EUID) este ROONRC.
J1991001137040, iar codul LEI de identificare ca entitate juridica este
315700G9KRN3B7XDBB73;

Raportul anual al AEROSTAR S.A pentru perioada 1 Ianuarie 2024 — 31 Decembrie 2024, a
fost Intocmit in conformitate cu reglementarile de raportare in vigoare, Regulamentul Delegat
UE 2023/2772 de completare a directivei 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului
in ceea ce priveste standardele de raportare durabild (CSRD), pentru a oferi informatii
suplimentare tuturor partilor interesate despre strategia sustenabila a companiei si progresul pe
care aceasta l-a facut in procesele sale corporative si sa consolideze transparent angajamentul
fatd de dezvoltarea durabila si in conformitate cu prevederile din Legea 24/2017 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 al
Autoritatii de Supraveghere Financiara, privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piata.

In analiza noastrd am luat in considerare activitatile liniilor de business ale companiei noastre.

Declaratia de durabilitate este intocmitd in baza analizei de dubla materialitate (dubla
semnificatie) si in conformitate cu Directiva CSRD si Ghidul EFRAG IG, Materiality
Assessment. In cadrul acesteia am analizat subiectele materiale specifice pe care le-am explicat
in urmatoarele capitole: ,,Informatii despre mediu”, ,Informatii sociale” si ,,Conduita
profesionald” in conformitate cu cerintele standardelor tematice ESRS E1-E5, ESRS S1-S4.
ESRS G1.

Considerate aspecte de interes pentru compania noastra au fost incluse in evaluarea
semnificatiei urmatoarele aspecte de durabilitate: schimbarile climatice, problematicile legate
de mediu (poluare, resurse, economia circulard), conditiile de munca, sanatatea si siguranta
angajatilor proprii, siguranta produselor si serviciilor noastre, partile interesate dar si conduita
profesionald. De asemenea un interes deosebit il acorddm performantelor sociale si pozitia
societatii in raport cu guvernanta, cu comunitatea, dar si unor topicuri aditionale cum este
securitatea cibernetica.

Activitatile AEROSTAR S.A. se desfasoara la sediul social, care se afld pe strada Condorilor
nr. 9, Bacau, cod postal 600302.

Din ianuarie 2018, AEROSTAR S.A. are inregistrat un sediu secundar, punct de lucru in

perimetrul Aeroportului International Tasi; in 2023 un nou punct de lucru, sediu secundar, a fost
deschis in Municipiul Fetesti;

AEROSTAR Raport anual 2024

5



AEROSTAR S.A. nu a omis informatii care sa corespunda proprietatii intelectuale, know-how-
lui sau rezultatelor inovarii.

Situatiile financiare individuale sunt intocmite In conformitate cu prevederile Standardelor
Internationale de Raportare Financiard (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana, Legii
contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare si sunt
prezentate in conformitate cu cerintele IAS 1, Ordinul 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Bazele intocmirii si prezentdrii situatiilor financiare sunt prezentate in Nota 3; Situatiile
financiare individuale Intocmite pentru anul 2024 sunt Tnsotite de raportul auditorului financiar
independent.

Societatea AEROSTAR S.A. este listatd la Bursa de Valori Bucuresti sub codul ARS, iar
evidenta actiunilor si actionarilor este tinuta, in conditiile legii, de S.C. Depozitarul Central S.A.
Bucuresti.

Acolo unde este cazul, anumite informatii prezentate conform standardelor mentionate anterior
sunt completate cu informatii suplimentare, in vederea intelegerii analizelor efectuate sau a
contextului.

. Sediul Central .
lasi 3 Fetesti
Bacau

X mHE

Nota:

N . o
[\ Produse de aviatie % Mentenanta aviatie civila %Slsteme de aparare
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1.1. ACTIVITATEA SI PRODUSELE AEROSTAR

AEROSTAR opereazd pe trei linii de afaceri, care reflecta structura organizatorica si de
management conform serviciilor oferite. Domeniul principal de activitate al societatii este
productia. Obiectul principal de activitate al societatii este “Fabricarea de aeronave si nave
spatiale civile” - cod CAEN 3031;

In domeniul aviatiei civile furnizdm aerostructuri, componente si ansamble pentru industria
globala de aviatie.

Suntem autorizati pentru executarea lucrdrilor de mentenanta la tipurile de avioane Boeing 737
toate seriile si familia de avioane Airbus 320, ceo & neo, cat si pentru componente.

Suntem centru de mentenanta pentru avioanele F-16 din dotarea Armatei Romane, centru de
mentenantad pentru elicopterele Black Hawk din dotarea Ministerului Afacerilor Interne, centru

de mentenantd pentru sistemele de lansatoare rachete, din dotarea Ministerului Apararii
Nationale si facem parte din industria nationald de aparare in conformitate cu legea 232/2016.

Liniile de afaceri AEROSTAR

Fabricatie Produse Aeronautice

Echipamentele, ansamblele si piesele produse de AEROSTAR intra in componenta unui mare
numar de avioane comerciale: Airbus A320, A321, A330, A350, Boeing B737, B787, B767,
Gulfstream G650, Dassault F7X, Bombardier Challenger seria 600 si Global seriile 5000/6000.

Prin readaptarea la noile cerinte ale pietii privind noua structura de productie, precum si noile
cerinte de calitate si de protectia mediului, AEROSTAR 1isi mentine pozitia de lider In Roméania
pentru fabricatia de produse de aviatie si 1si consolideaza pozitia in lantul de furnizori al marilor
companii globale din domeniile aviatie si spatial.

In 2024, a fost integrat cu succes un nou program dedicat componentelor trenurilor de aterizare,
marcand un pas important in dezvoltarea capacitatilor de productie. La inceputul anului trecut,
au fost lansate in fabricatie componente esentiale pentru modelele Airbus A320 si Airbus A321.
O particularitate tehnica deosebitd a acestui proiect este realizarea canelurilor de blocare, un
proces esential pentru functionalitatea componentelor. Pentru a rdspunde cerintelor ridicate de
calitate si eficienta, a fost necesard adoptarea unei solutii tehnologice avansate.
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Mentenanta Aviatie Civila

AEROSTAR are o amprentd semnificativa ca volum de afaceri in domeniul MRO Aviatie civila,
fiind furnizor independent de servicii de intretinere la nivel industrial pentru avioane comerciale
din familia Airbus A320 ceo&neo si Boeing B737 300-900. AEROSTAR este autorizata EASA

Part-145 cu o gama extinsa de autorizari obtinute de la autoritatile de aviatie civila.

In anul 2024 am aniversat 20 DE ANI CA LIDER REGIONAL IN SERVICII MRO.

Anul 2024 a reprezentat un an de crestere si dezvoltare, intre reusite evidentiindu-se atingerea
bornei de 100 de aeronave eliberate in serviciu de la CENTRUL DE MENTENANTA DIN IASI
dupd efectuarea lucrarilor de intretinere si un total cumulat de peste 1200 de AERONAVE
ELIBERATE IN SERVICIU, de la formarea liniei de business.

Sisteme de Aparare

Pe linia de business pentru sistemele de aparare, AEROSTAR este furnizor de prim rang pentru
Ministerul Apararii Nationale din Romania.

AEROSTAR este Centru de mentenanta pentru aeronavele F-16 din dotarea Armatei Romane.
AEROSTAR adezvoltat in mod constant capabilitdtile necesare pentru a-si consolida pozitia de
furnizor, crescandu-si expertiza in domeniul mentenantei si modernizarii de avioane militare, in
domeniul sistemelor de lansare sol-sol si al sistemelor de comunicatii radiolocative, parte a
sistemelor de comanda-control.

In anul 2024 a avut loc inaugurarea CENTRULUI DE MENTENANTA PENTRU
ELICOPTERE BLACK HAWK" S-70, centru autorizat atat de citre producitor - compania
Sikorsky (parte integranta a grupului Lockheed Martin), cat si de catre Autoritatea Aeronautica
Militard Nationald. Tot in anul 2024 a fost marcatd si deschiderea CENTRULUI DE
MENTENANTA PENTRU SISTEMUL HIMARS - din dotarea Ministerului Apéririi
Nationale din Roméania.
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Prezenta AEROSTAR pe Piata Globala

AEROSTAR actioneaza pe piata globald de produse si servicii din industria aeronautica si de
aparare, ca o companie independentd. Clientii AEROSTAR sunt localizati in Europa, Asia,

Africa, SUA si Canada.

In Canada si SUA furnizam produse de aviatie si in Asia si Africa furnizam servicii de
mentenantd aviatie civild. In Europa furnizdm servicii de mentenantd pentru aviatia civila,
produse de aviatie (sisteme trenuri de aterizare, piese mecanice, ansamble si subansamble),

echipamente electronice si echipamente de sol.

In Romaénia furnizdm servicii de reparatie pentru avioane militare si reparatie piese si
componente electronice pentru avioane militare, modernizari, integrari i mentenantd pentru
sistemele de aviatie militara, servicii de reparare ale sistemelor si ale lansatoarelor si produse de

aviatie civila.

Europa ~62.79 %
366,705 mii Lei

Fig K

Canada+SUA~255%

14,886 mii Lei
“%Q/ ‘ Africa~2.59 %
15,119 mii Lei

kg

Produse de aviatie

Romania~21.44%
125,204 mii Lei

A

Mentenanta aviatie civila

62,090 mii Lei

Sisteme de aparare
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1.2. RAPORTAREA REZULTATELOR 2024

Indicatori Economici 31.12.2024 31.12.2023
Cifra de afaceri (mii lei) 584.004 506.294
Vanzari la export (mii lei) 458.805 410.908
Profit net (mii lei) 95.725 93.028
Cheltuieli pentru investitii (din surse proprii), (mii lei) 26.625 19.329

Numar efectiv de personal 1.883 1.846
Numar total ore de training 45.066 54.230
Valoare burse acordate (mii lei) 434.669 344.789
Burse acordate de Aerostar elevilor din 273 259
invatamantul dual

Energie consumata* 10.490.930 KWh - achizitionatd  9.814.667 KWh - achizitionata
+2.395.678,5 KWh - produsa +2.375.889 KWh - produsa
Emisii scop 1* 0,0053 tone CO,/ ron 0,0058 tone CO,/ ron
Emisii scop 2* 12,027 tone Co, 969,074 tone Co,
Valorificare deseuri 79% din totalul produs 90% din totalul produs

*raportate la cifra de afaceri a anului curent

Indicatori Economici 31.12.2024 31.12.2023
Vanzari pe linii de afaceri (mii lei) 584.004 506.294
Fabricatie produse aeronautice (mii lei) 265.462 255.364
Mentenanta avioane comerciale (mii lei) 180.703 149.036
Sisteme pentru aparare (mii lei) 120.187 88.982
Alte produse si servicii (mii lei) 17.652 12.912
Indicatori Economici 31.12.2024 31.12.2023
Vanzari pe Piete de Desfacere (%) 100% 100%
Romania 21,44% 18,78%
Europa 62,79% 66,00%
Asia 10,63% 9,86%
Africa 2,59% 2,74%
Canada+SUA 2,55% 2,62%
Indicatori Economici 31.12.2024 31.12.2023
Investitii (mii lei) 26.625 19.329
Cheltuieli de dezvoltare (mii lei) 21.850 17.371
Cheltuieli de inlocuire (mii lei) 4.780 1.958
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CONSORTII SI AFILIERI

Consortii REACH cu utilizdri in aviatie si
aparare

Consortiul Regional pentru invitimant Dual
si Dezvoltare Durabila Bacau

Asociatia ”Cluster de Educatie pentru
Dezvoltare Durabila” (C-EDD) Baciu

Comisia de Dialog Social de pe 1inga Institutia
Prefectului Judetul Bacau

Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social (CLDSP) Bacau

PREMII OBTINUTE iN ANUL DE RAPORTARE

Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social (CLDSP) Iasi

Comitetul Regional de Dezvoltare a
Parteneriatului Social (CRDPS)

Patronatul Judetean al IMM-urilor (PJIMM)
Bacau

Organizatia Patronald din Industria
Aeronauticia Romina (OPIAR)

RO-NANDTB - Asociatia Nationala
Aerospatiala pentru Controlul Nedistructiv
din Romania, la care AEROSTAR este
membru fondator

1. La nivel national conform cu TOPUL NATIONAL AL FIRMELOR realizat de CAMERA DE
COMERT SI INDUSTRIE A ROMANIEI, editia a 31-a 2024, AEROSTAR ocupa locull inindustrie,
la categoria intreprinderi foarte mari, domeniul de activitate fabricare de aeronave si nave

spatiale.

2. in analiza D2P-DETAIL PARTS PARTNER realizata de citre COMPANIA AIRBUS pentru toti
furnizorii sai, este nominalizat ca PARTENER/FURNIZOR "CHALLENGER” pentru

performanta, calitate, livrare latermen.

AEROSTAR A INFIINTAT:

CENTRU de evaluare COMPETENTE PROFESIONALE obtinute pe alte caidecatcele formale.
Suntem autorizati sa organizam cursuri de calificare in patru meserii specifice domeniului

industriei de aviatie.

DETINEM CELE MAI BUNE PROCESE DE EVALUARE!

NOI iTI CERTIFICAM COMPETENTA!

= ()

LA
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Donare de echipamente si aparatura de uz didactic pentru licee, colegii si institutii de
invatamant superior cu profil tehnic, dintre care: Colegiul Tehnic ”N.V. Karpen” Bacau,
Colegiul Tehnic "Mihail Sturdza” Iasi, Liceul de Transport si Constructii lasi, Facultatea de
Inginerie Aerospatiala Bucuresti;

Asigurarea orelor de practica si sponsorizare pentru dispozitive si materiale pentru teste de
laborator, la Universitatea ”’Vasile Alecsandri’ Bacau;

Sprijin pentru organizarea intdlnirii “Aliantei Romane a Universitatilor de Stiintd si
Tehnologie” (ARUST), organizata de Fundatia Universitara "Gheorghe Asachi” Iasi.

Sponsorizarea celei de-a sasea editii a Concursului regional pe teme economice ’Ton lonescu
de laBrad”, organizat de catre Universitatea "’ Vasile Alecsandri”;

Incheierea si mentinerea unor acorduri de parteneriat cu 7 universititi tehnice din tara:
Bucuresti, lasi, Brasov, Craiova, Galati, Suceava si Bacau, precum si cu 6 licee tehnologice
sau colegii tehnice din Bacdu si lasi, care permit ca studentii si elevii acestora sa faca practica
in compania noastrd, iar la finalizarea studiilor sd aiba prioritate la angajarea in cadrul
companiet;

Oferirea posibilitatii ca la examenul de licenta sau de disertatie pentru masterat, studentii de

la toate cele 7 universitati sa abordeze teme puse la dispozitie de compania noastrd, pentru
care sprijinim documentarea si elaborarea lucrarilor respective.
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CALITATEA PRODUSELOR $I DEZVOLTAREA CONTINUA

Ne concentrdm pe clienti si utilizatorii finali prin calitatea produselor si livrarea la termen,
combinand aceste eforturi cu o dezvoltare continua pentru a ne asigura ca satisfacem asteptarile
atatale clientilor cat si a tuturor partilor interesate.

CERTIFICARISISTEM

Sistemul de management implementat iTn AEROSTAR este certificat pe linie de calitate - pe
cerintele standardelor EN 9100/ AS 9100, SR EN ISO/ EN ISO 9001 si pe cerintele publicatiilor
NATO pentru asigurarea calitatiit AQAP 2110 st AQAP 2210, pe linie de mediu - pe cerintele
standardului SR EN ISO/ EN ISO 14001 si pe linie de sandtate si securitate in munca - pe
cerintele standardului SR EN ISO/EN ISO45001.

AUTORIZARI

1. AEROSTAR detine certificat de autorizare (emis de Autoritatea Aeronautica Civila Romana
(AACR)) ca organizatie de productie care se conformeaza cerintelor Regulamentului (UE) -
Partea 21, sectiunea A, subpartea G, fiind autorizata sa fabrice produse, piese si echipamente
aferente domeniului de autorizare.

2. AEROSTAR detine certificat de autorizare (emis de Autoritatea Aeronauticd Civila Romana
(AACR)) ca organizatie de intretinere care respecta cerintele Regulamentului (UE) - Partea 145,
sectiunea A, Partea 145, autorizata sd Intretind produsele, piesele si dispozitivele specificate in
domeniul de autorizare.

De asemenea AEROSTAR ca organizatie de intretinere este autorizatd de catre autoritatile
aeronautice civile din Marea Britanie, Turcia, Maroc, SUA si Bermuda.

3. AEROSTAR ca organizatie de proiectare, in conformitate cu cerintele Regulamentului (UE) -
Partea 21, sectiunea A, subpartea J este autorizata de European Aviation Safety Agency (EASA).

4. AEROSTAR detine Certificat de aprobare militard ca organizatie de proiectare care are
dreptul sa efectueze activitati de proiectare in temeiul RMAR 21 si in limita domeniului de
aplicare a aprobarii.

5.Dinanul 2021, AEROSTAR detine certificat de aprobare militard ca organizatie de intretinere
aprobatd RMAR 145. In anul 2023 domeniul de autorizare a fost extins cu lucrari de intretinere
pentru elicopterele Black Hawk S-70.

6. In anul 2022 Autoritatea Aeronauticd Militard Nationald a autorizat AEROSTAR ca
organizatie de pregatire a personalului pentru intretinere aeronave militare in conformitate cu
reglementarea RMAR 147, sectiunea A, organizatie autorizatd sa efectueze pregatire, sa
conducd examindri conform domeniului autorizat si sa emitd absolventilor certificate de
recunoastere.

7. AEROSTAR detine certificat de autorizare - acordat de Autoritatea Aeronautica Civild
Romana (AACR) - pentru testdri specializate in domeniul aeronauticii civile.

/——\
ROMANIAN CAA Q

~2_~  AEROQ
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£ AUTORITATEA DA
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8. Din anul 2020 AEROSTAR detine autorizare - acordata de Asociatia Nationald Aerospatiala
pentru controlul nedistructiv (RO-NANDTB) - pentru Centrul de instruire si examinare a
personalului NDT din domeniul aeronautic, pentru metodele de examinare nedistructiva cu
radiatii penetrante, cu ultrasunete, cu curenti turbionari, cu lichide penetrante, cu particule
magnetice, cu radiatii infrarosii, definite in domeniul de autorizare.

ACREDITARI

AEROSTAR detine acreditari - acordate de National Aerospace and Defence Contractors
Accreditation Program (NADCAP) - pentru procesele de testdri nedistructive, procese chimice,
tratament termic, ecruisare si sudare.

Laboratorul de metrologie din cadrul AEROSTAR este acreditat de catre Asociatia de acreditare
RENAR - pentru etalonarile prevazute in domeniul acreditat.

P
ROMANIAN CAA Q

~2_~  AEROQ
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2. GUVERNANTA

2.1. ROLUL ORGANELOR DE ADMINISTRATIE, DE CONDUCERE $I DE SUPRAVEGHERE
GOV -1

Informatiile de durabilitate prezentate in acest raport reflectd angajamentul, valorile si
obiectivele companiei, stabilite pentru o afacere sustenabila si pentru echilibrul intre asteptarile
actionarilor, nevoile si preocuparile angajatilor, membrilor comunitatii noastre precum si a
tuturor partilor interesate.

Credem ca actionand responsabil, vom contribui la succesul economic de duratd. Urmarind o
dezvoltare sustenabild, ne orientdm catre un viitor mai sigur.

Suntem ghidati de raspunderea pentru o dezvoltare durabild, suntem consecventi in aplicarea
celor mai bune practici din domeniu si, n consonanta cu practicile partenerilor nostri de afaceri,
furnizdm transparent informatii, explicatii si date din aceste categorii de informatii financiare si
nefinanciare.

Satisfacerea cerintelor clientilor, siguranta deplina pentru utilizatorii produselor si serviciilor
noastre, imbunatatirea continua si cresterea performantei de mediu sunt principiile dupa care ne
ghidam activitatea. Obiectivele noastre pentru sustenabilitate, corelate cu mediul de business si
evolutia globala sunt introduse in strategia generald a companiei pe termen lung.

Structurile de guvernanta corporativa ale AEROSTAR sunt dispuse pe patru niveluri:
Actionarii - Adunarea Generald a Actionarilor

Consiliul de Administratie

Comitetul de audit

Conducerea executiva

Adunarea Generala a Actionarilor

Procedura de organizare si de desfasurare a adunarilor generale a actionarilor este publicata pe
pagina de internet www.aerostar.ro, sectiunea ,,Relatia cu Investitorii”, pentru a asigura
tratamentul egal si exercitarea deplina si Intr-o manierd echitabild a drepturilor detinatorilor de
actiuni. Compania pune la dispozitia acestora toate informatiile relevante cu privire la Adunarile
Generale ale Actionarilor si la deciziile adoptate, atat prin mijloacele de comunicare
reglementate (ziar de circulatie nationald, rapoarte catre ASF si BVB), cat si in sectiunea
speciala ,,Relatia cu Investitorii”, deschisd pe pagina proprie de internet, usor identificabila si
accesibila.

AEROSTAR depune toate diligentele, cu respectarea cerintelor legislatiei Tn materie, pentru
facilitarea participarii actionarilor la lucrarile Adundrilor Generale, precum si a exercitarii
depline a drepturilor acestora. Actionarii pot participa si vota personal in Adunarea Generala,
dar au si posibilitatea exercitarii votului prin reprezentare sau prin corespondenta.

Adunarile Generale ale Actionarilor s-au desfasurat cu respectarea integrald a prevederilor Legii
31/1990 privind societatile, Legii 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata si reglementarilor emise de ASF aplicabile, precum si orice altd norma legala
incidenta.
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In 2024, la fel ca si in anii precedenti, la distribuirea profitului, societatea a avut in vedere in
egalda masura distribuirea de dividende actionarilor, dar si alocarea de resurse pentru dezvoltarea
pe termen lung a companiei.

Consiliul de Administratie

in AEROSTAR S.A., Consiliul de Administratie determina orientarea strategica si asigura
implementarea acesteia. Totodata, Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea
respectarii tuturor prevederilor legale aplicabile, a reglementdrilor interne proprii, precum si
pentru gestionarea si controlul adecvat al riscurilor.

In luna iulie a anului 2024 mandatul membrilor Consiliului de Administratie al AEROSTAR a
expirat, astfel ca la data de 4 1ulie 2024, a fost ales in cadrul sedintei Adundrii Generale a
Actionarilor din aceasta datd, un nou Consiliu de Administratie, pentru o perioada de patru ani.
Alegerea s-a facut prin vot exprimat secret, cu durata noului mandat de 4 ani incepand cu data de
11.07.2024 panala 10.07.2028.

Astfel, incepand cu data de 11.07.2024, noul Consiliu de Administratie al AEROSTAR are
urmatoarea componenta:

Consiliul de Administratie are in componenta 5 membri

NUME FUNCTIE EXPERIENTA DATA NUMIRII DATA EXPIRARE AFILIERE
MANDAT POLITICA
FILIP ; i iati 213 afiti
GRIGORE Presedinte Inginer de aviatie 11.07.2024 10.07.2028 Fara afiliere
gg";GSCH'N Vicepresedinte  Economist 11.07.2024 10.07.2028 Fara afiliere
FILIP Membru Inginer de aviatie 11.07.2024 10.07.2028 Fara afiliere
ALEXANDRU ’ o o
TONCEA . A P
RADU-TUDOR Membru Inginer de aviatie 11.07.2024 10.07.2028 Fars afiliere
DOROS . PR
LIVIU-CLAUDIU Membru Economist 11.07.2024 10.07.2028 Fara afiliere

In cursul anului 2024, Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost compus din 5
administratori, doi dintre acestia avand functii executive In cadrul Companiei iar trei fiind
membrineexecutivi.

Responsabilitatile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie 1si desfasoara activitatea in conformitate cu Actul Constitutiv si cu
Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie. Consiliul se Intruneste cel putin o data la
trei luni sau ori de cate ori situatia o impune. Agenda sedintelor respecta rolul si obligatiile
Consiliului in conformitate cu legea si Actul Constitutiv.

Consiliul de Administratie este responsabil de stabilirea operatiunilor majore si a directiilor de
dezvoltare ale companiei, inclusiv cele privind aspectele de sustenabilitate. Acesta aproba
Raportul de Sustenabilitate si deleaga catre conducerea executiva indeplinirea obiectivelor si
tintelor de sustenabilitate si asigurd monitorizarea indeaproape a acestei activitati.

Consiliul este responsabil si de sistemul de gestiune contabild si financiara, precum si de bugetul
de venituri si cheltuieli, si adopta planul financiar pentru anul in curs.
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Conducerea Executiva

AEROSTAR este administrata in sistem unitar, cu delegarea conducerii executive a societatii
comerciale catre Directorul General si Directorul Financiar.

In raport cu modul de organizare, cu sistemul de management din AEROSTAR S.A., structura
de conducere la nivel operational asigura conducerea activitatilor in baza unei organizari de tip
divizionar, avand la baza centre de gestiune din sfera productiei, a activitatilor auxiliare si din
sfera activitatilor functionale.

Conducerea executiva este asigurata de Directorul General si Directorul Financiar.
Structura de conducere la nivel executiv-operational este completata cu ceilalti directori de
divizii si directii.

In decursul anului 2024, in conducerea executiva au intervenit modificari, in sensul schimbarii
Directorului General al companiei, Incepand cu data de 01.03.2024, iar la nivelul echipei
manageriale extinse, la aceeasi datd, a operat o schimbare a Directorului Directiei Resurse
Umane sireorganizarea acestei directii in Directia Juridica si Resurse Umane.

Astfel, conducerea actualizata este compusa din:

Conducerea Executiva are in componenta 9 membri

NUME FUNCTIE AFILIERE POLITICA
FILIP ALEXANDRU Director General Fara afiliere
DAMASCHIN DORU Director Financiar - Contabil Fara afiliere
ROGOZ VASILE LAURENTIU Director Directia Calitate Fara afiliere
ViRNA DANIEL Director Directia Juridica si Resurse Umane Fara afiliere
CRISTEA ANDRA Director Divizia Logistica Fara afiliere
BUHAI OVIDIU Director Divizia Sisteme de Aparare Fara afiliere
I0SIPESCU SERBAN Director Divizia Produse Aeronautice Fara afiliere
VELESCU IOAN-DAN Director Divizia MRO Aviatie Civila Fara afiliere
BRANCHE CATALIN BOGDAN Director Divizia Utilitati si Infrastructura Fara afiliere

Participarea directd a conducerii executive la capitalul social al societatii este sub 1%. Nu exista
niciun fel de litigii cu persoanele mai sus mentionate.

Comitetul de Audit

In baza prevederilor Codului de guvernanti corporativa coroborat cu prevederile Legii nr.
162/2017 a fost Infiintat un comitet de audit independent format din doi membri numiti de
Adunarea Generala a Actionarilor din data de 04 iulie 2024.

Atributiile Comitetului de audit independent sunt cele prevazute in Regulamentul propriu de
functionare, aprobat de Consiliul de Administratie, completat cu prevederile Legii nr. 162/2017
si ale Regulamentului UE nr. 537/2014, care se gaseste si pe www.aerostar.ro sectiunea ,,Relatia
cu Investitorii”.

Din anul 2018, in AEROSTAR functioneazd un Comitet de Audit in conformitate cu prevederile
Legii nr. 162/2017 cu privire la auditul statuar al situatiilor financiare anuale si situatiilor
financiare consolidate. Comitetul de Audit se intruneste in mod periodic, de cel putin patru ori pe
an, precum si in mod exceptional, dacd este cazul.
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2.2. INFORMATIILE FURNIZATE ORGANELOR DE ADMINISTRATIE, DE CONDUCERE $1 DE
SUPRAVEGHERE ALE INTREPRINDERII S| ASPECTELE DE DURABILITATE ABORDATE DE

ACESTEA
GOV -2

Pentru a fi la curent cu toate datele vitale ale societatii, CA mentine o legdturd permanenta cu
conducerea executiva si cu managementul operational. Totodatd, avand in vedere participarea
directd a doi dintre membrii CA in conducerea executivd, administratia are acces neingradit si
direct la informatiile societatii.

Ca urmare, CA primeste periodic rapoarte ad-hoc care pun accentul pe domenii esentiale ale
aspectelor financiare si operationale, precum si pe sandtatea si siguranta la locul de munca,
resursele umane, achizitiile, investitiile, cercetarea si dezvoltarea, relatiile cu comunitatea si
aspectele filantropice.

In acest fel, CA ia in considerare impacturile, riscurile si oportunitatile atunci cand
supravegheaza strategia iIntreprinderii si ia decizii directe privind tranzactiile majore si
procesele sale de gestionare a riscurilor.

2.3. INTEGRAREA PERFORMANTEI LEGATE DE DURABILITATE iN SISTEMELE DE

STIMULENTE
GOV -3

Politica de remunerare a membrilor Consiliului de Administratie are la baza urmatoarele
principii cheie:

(a) Sa contribuie la implementarea cu succes a strategiei AEROSTAR pe termen scurt, mediu si
lung;

(b) Sa asigure implicarea adecvatd a actionarilor in stabilirea politicii de remunerare si in
monitorizarea implementarii acesteia;

(c) Sa contribuie la promovarea misiunii si valorilor AEROSTAR S.A

(d) Sa previna situatiile de conflict de interese;

(e) Sa ofere instrumentele necesare si flexibile pentru a remunera directorii corespunzator
responsabilitatilor, competentelor si performantei;

(f) Sa asigure conformitatea cu cerintele legale aplicabile.

Pentru activitatea desfasuratd in cadrul CA, fiecare Administrator este indreptatit la o
remuneratie fixa lunara al carei cuantum net este aprobat AGOA la numirea in functie si ulterior,
anual, odata cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli.

Indemnizatia fixa lunard netad aprobata de catre Adunarea Generald pentru anul 2024 este de
1.000 euro pentru fiecare membru al Consiliului de Administratie.

In acest fel, nu exista instituite sisteme de stimulente sau politici de remunerare legate de
aspectele de durabilitate instituite pentru membrii Consiliuliui de Administratie.

Politica de Remunerare este publicata pe pagina de internet a AEROSTAR (www.aerostar.ro) si
vardmane disponibild publicului larg pe toatd durata de aplicabilitate a Politicii de Remunerare.
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2.4. GESTIONAREA RISCURILOR S CONTROALELE INTERNE REFERITOARE LA
RAPORTAREA PRIVIND DURABILITATEA
GOV -5

In AEROSTAR, managementul riscurilor, impacturilor si oportunititilor este un proces
continuu care se realizeaza pentru evaluarea riscurilor si tratarea acestora, identificarea unor noi
riscuri care nu s-au manifestat anterior, reevaluarea riscurilor care persista cat si evaluarea
oportunitatilor de crestere si de expansiune.

Riscurile prezentate In Capitolul I.4. ,,Gestionarea impactului, a riscurilor si a oportunitatilor”,
din prezentul raport, care sunt detaliate la nivelul fiecarui standard tematic, sunt rezultatul
analizei de dubla materialitate, conform Standardelor ESRS/CSDR.

Pentru o mai bund intelegere, expunem mai jos componenta sistemului de control intern al
AEROSTAR si functiunile acestuia.

-Controlul de gestiune
-Controlul bugetar
-Controlling

-Auditul intern

Controlul de gestiune

In AEROSTAR existd un departament care indeplineste atributiile controlului de gestiune.
Acesta asigurd inventarierea tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii aflate in evidenta companiei. Activitatea de inventariere s-a desfasurat in toatd aceasta
perioada respectandu-se prevederile legale si reglementarile proprii. Rezultatele inventarierilor
au fost inregistrate in contabilitatea companiei. Nu s-au constatat diferente semnificative fata de
evidentele scriptice.

Controlul bugetar

Controlul bugetar este indeplinit de responsabilii de buget. Din punct de vedere al bugetelor,
societatea este organizatd in:

1) centre de profit

2) centre de cost

In societate sunt definite bugete care au la bazi programe de activititi corespunzitoare
functiunilor companiei.

Controlul bugetar asigura:

‘Incadrarea in valorile previzionate a fiecarui indicator bugetat

-fundamentarea eventualelor actiuni corective

Trimestrial, atat centrele de profit cat si centrele de cost raporteaza conducerii executive modul
de indeplinire a prevederilor bugetare si caracterul necesar, oportun, eficient, eficace si legal al
cheltuielilor pe care le angajeaza societatea.

Controlling

In AEROSTAR s-a implementat si se dezvoltd continuu conceptul de controlling ca o etapa
superioard controlului bugetar. Controlling-ul asigura si incadrarea in misiunea si obiectivele
strategice ale companiei.
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Auditul intern

Societatea are organizat Auditul Intern avand in componenta sa membri inscrisi in Camera
Auditorilor Financiari din Romania. AEROSTAR are organizata activitatea de audit intern
potrivit legii, Intr-un compartiment distinct in structura organizatorica, conform organigramei.
Auditul intern este subordonat direct Consiliului de Administratie si este o activitate
independenta si obiectiva de asigurare si consultantd, desemnata pentru a evalua si imbunatati
operatiunile companiei.

Activitatea auditului intern se desfasoard in baza Programului anual de activitate aprobat de
Consiliul de Administratie.

Misiunile de audit intern au confirmat impactul pozitiv al activitatii de audit intern asupra
activitatii desfasurate in cadrul companiet AEROSTAR.

Auditul intern prezintd periodic rapoarte de audit intern in sedintele Consiliului de Administratie
si catre Comitetul de audit.

2.5. ACTIONARII AEROSTAR

Actionarii semnificativi ai societdtiit AEROSTAR S.A. sunt JAROM S.A. Bucuresti si
EVERGENT Investments S.A. Bacdu. Structura sinteticd a actionariatului societatii la 31
decembrie 2024 se prezinta astfel:

Actionari Numar de actiuni Procent%
IAROM S.A 108.876.903 71,50%
Evergent Investments S.A. 23.068.019 15,15%
Alti actionari 20.332.528 13,35%
Total 152.277.450 100%

Relatia cu actionarii si cu piata de capital

In relatia cu actionarii, AEROSTAR a avut in vedere protejarea si asigurarea drepturilor
actionarilor, respectiv:

* de a participa la Adunarile generale direct sau prin reprezentare — prin punerea la
dispozitia acestora de procuri speciale, buletine de vot prin corespondenta, alte
informatii utile;

* deaaveauntratament echitabil, indiferent de detineri;

* deaprimidividende proportional cu detinerile fiecarui actionar.

In relatia cu piata de capital, AEROSTAR a indeplinit toate obligatiile de raportare care au
decurs din prevederile legale prin publicarea raportarilor continue si periodice obligatorii in
sistemul electronic al Autoritatii pentru Supraveghere Financiara si al Bursei de Valori, in pagina
de internet a societatii si prin comunicate de presa.
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Conform prevederilor Codului de Guvernanta Corporativa, informatiile continue si periodice au
fost diseminate simultan, atat in limba romana cat si in limba engleza.

Actionarii pot obtine informatii despre AEROSTAR si principalele evenimente de pe pagina de
internet www.aerostar.ro.

De asemenea se pot descarca rapoarte anuale si semestriale corespunzator ultimilor zece ani si
rapoarte trimestriale corespunzdtor ultimilor cinci ani, rapoarte curente, precum si alte
informatii utile pentru actionari.

Nu existd modificari privind drepturile actionarilor. Nu au existat tranzactii majore incheiate de
societate cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat sau in care au fost implicate aceste

persoane in perioada de timp relevanta.

Aspecte cu privire la capitalul si administrarea societatii
Nu au fost schimbari care afecteaza capitalul siadministrarea societatit AEROSTAR S.A.

Societatea nu a fost in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare In timpul acestei
perioade.

Relatia AEROSTAR cu compania-mama, alti actionari si cu companiile in care are detineri de
capital:

EVERGENT Investments IAROM S.A. Alte persoane fizice sijuridice,
S.A. Bucuresti total

15,1487% 71,4990% 13,3523%

AEROSTAR S.A. BACAU

AIRPRO CONSULT SRL
Bacau

FOAR SRL
Bacau

Aerostar este filiald a societatii IAROM S.A. si prin urmare, societatea mama care consolideaza
situatiile financiare ale grupului este [AROM S.A., avand cod unic de identificare 1555301 si
sediul social in Bucuresti, B-dul Aerogdrii nr.39. Situatiile financiare consolidate aferente
exercitiului financiar 2024 au fost depuse la A.N.A.F. sub nr. de Inregistrare 770692053-
2023/22.08.2024
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Societatea mama va intocmi si va publica un set de situatii financiare consolidate in conformitate
cureglementarile contabile aplicabile, pentru exercitiul financiar incheiatla31.12.2024.

Parti afiliate

Ladatade 31.12.2024 participatiile AEROSTAR S.A. in alte societati sunt urmatoarele:

Informatii financiare pentru ultimul
Nr. de Valoarea exercitiu financiar (anul 2023)
N L lei/ - actiuni . detinerii pentru care au fost aprobate situatiile
ume ?lg,ulcgrsa €l Ac(;tlvtl)tatf:a detinute D(;eptun de catre financiare ale societatilor afiliate
ilialei e baza de e vot Y
Aerostar (mii lei) Vanzari Capitaluri  |Profit net
(mii lei) | proprii (mii lei)| (mii lei)
Airpro
Consult S.R.L. o 100 100% 10 12.863 771 556
« 7820
Bacau
Foar S.R.L. Bacu O 408 51% 4 327 550 119
7739
TOTAL 14 13.190 1.321 675

Participatiile AEROSTAR 1in aceste companii sunt inregistrate la cost.
Ambele companii la care AEROSTAR mai detine participatii sunt inregistrate in Romania.
Tranzactiile cu partile afiliate se regdsesc in Situatiile financiare la Nota 26.
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Tabel privind conformarea cu Codul de Guvernanta Corporativa 2024

Prevederile
codului

Respecta

Nu respecta sau
respecta partial

Motivul pentru neconformitate

Al

A2

>

A.3

A4

Trei din cinci membri ai consiliului de administratie sunt neexecutivi. Consiliul de
administratie nu are in componenta sa un membru independent, fiind votat in aceasta
structura de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

A5

A.6

A7

A.8

XXX | X

A.9

in cursul anului 2024 au avut loc un numér de 11 sedinte din care:
- La 5 sedinte au fost prezenti toti membrii CA;
- La 5 sedinte au fost prezenti 4 membri, unul fiind absent.
La o sedinta au fost prezenti 3 membri, ceilalti 2 fiind absenti.

B.1

Societatea are constituit un comitet de audit independent conform art. 65 din Legea nr.
162/2017

B.2

>

Membrii comitetului de audit sunt persoane independente alese de catre
A.G.A. si detin competente in domeniul contabilitatii si al auditului statutar.

B.3

B.4

B.5

B.6

B.7

B.8

B.9

B.10

B.11

B.12

XIX|X|X|X|X|X|[X|[X|Xx

C.1

Toate hotararile AGA privind remunerarea membrilor CA au fost publicate. in prezent
exista o sectiune distincta in Regulamentul CA.

D.1

D.1.1

D.1.2

Informatiile din aceasta sectiune sunt disponibile, la cerere, dar nu sunt publicate pe
site-ul societatii.

A.1.3

Al4

A.1.5

A.1.6

A17

D.2

D.3

D.4

D.5

D.6

D.7

D.8

D.9

D.10

XXX XXX XX [X|X[X|X]|X|X
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| 3.STRATEGIA

3.1. STRATEGIA, MODELUL DE AFACERI $I LANTUL VALORIC
SBM-1

Strategia AEROSTAR presupune cresterea angajamentului in toate aspectele de durabilitate.

In 2024, am evaluat strategia noastra din perspectiva noilor norme legislative de raportare, luand
in calcul angajamentele propuse, nevoile strategice ale afacerilor noastre cat si dinamica
industriei de aviatie.

Asadar, dorim sd ne aliniem cerintelor dar si trendului de la nivel global, canalizdnd eforturile in
indeplinirea scopului principal de crestere a durabilitatii prin asocierea profitabilitatii cu
responsabilitatea, cresterea de valoare pe termen scurt, mediu si lung si astfel cresterea
performantei companiei.

Prin obiectivele de dezvoltare ne propunem atingerea tintelor din planificarea multianuala
derivatd din strategie, acordand o importantd deosebitd aspectelor de mediu, sociale si
economice si concentrandu-ne pe eforturile de minimizare a impacturilor negative si de
sustinere sipromovare pe cele pozitive.

In raportarile anuale si periodice au fost comunicate date si indicatori de performanta relevanti,
in linie cu cele mai bune practici, cu procedurile si politicile companiei, urmarind liniile
directoare ale legislatiei in vigoare.

Obiectivele prioritare stabilite la cel mai Tnalt nivel de management, stau la baza elaborarii
planurilor anuale pe domenii de activitate. Planurile anuale de activitati, sunt dinamice si, in
functie de context, se adapteaza la cerintele si asteptarile partilor interesate.

In stabilirea obiectivelor companiei pentru anul 2024 am luat in considerare strategia de
crestere selectiva cit si misiunea companiei de a-si pastra statutul de:

- Furnizor de prim rang la nivel national de mentenanta, integrari si modernizari pentru
sisteme de aparare;

- Furnizor regional de top pentru servicii MRO aferente aviatiei comerciale,

- Furnizor semnificativ in cadrul lanturilor de productie globalizate pentru piese si
subansamble de structura si din sistemul trenului de aterizare.

Strategia noastra pe termen mediu si lung pune in centrul atentiei:

+ cresterea performantei prin imbunatatirea continua a activitatilor, proceselor, produselor
siserviciilor;

» conformarea continud cunormele de protectie a mediului, cutoate cerintele de calitate
sireglementarile nationale si internationale;

» dezvoltarea profesionald a angajatilor in spiritul integritdtii, inovatiei si initiativei si
mentinerea unui dialog social infloritor;

 asigurarea fortei de munca calificata in concordanta cu nevoile companiei;

» cresterea eficientei cat sireducerea costurilor;

* mentinerea statutului de angajator de top;

+ satisfacerea cerintelor clientilor si siguranta deplina pentru angajatii nostri;

» crearea de valoare pentru comunitate si consolidarearelatiilor de colaborare.
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STRATEGIA DE DURABILITATE

PROTEJAM MEDIUL

Reducerea emisiilor
atmosferice de gaze cu
efectde serasia
emisiilor de compusi
organici volatili;

Diminuarea impactului
asupra mediului prin
cresterea valorificarii
deseurilor si educarea
tuturor angajatilor in
spiritul minimizarii
generarii de deseuri
pentru imbunatatirea
performantei de mediu;

Asigurarea partiala a
energiei necesara
proceselor din companie
din surse verzi prin
propriile parcuri
fotovoltaice;

Respectam mediul,
natura si resursele!

Detalii suplimentare se regasesc in
capitolul

Informatii despre Mediu

ESRS E1-E5

ANGAJATOR DE TOP

Antrenarea angajatilor in
dezvoltarea profesionala
si sustinerea culturii
incluzive, in care fiecare
angajat sa isi poata
realiza potentialul maxim
si saisiaduca contributia
cu ajutorul nostru,
asigurand astfel, evolutia
profesiilor de maine;

imbuné&tatirea calitatii
vietii la locul de munca,
asigurarea sanatatii si
sigurantei angajatilor si
mentinerea unui dialog
social infloritor;
Promovarea unei culturi
de siguranta si sanatate
fn munca.

Continuarea programelor
de training si dezvoltare
profesionala;

Respectam, sustinem si
garantam tratamentul
egal, nediscriminatoriu,
prin oportunitati egale
pentru toti angajatii
nostri!

Detalii suplimentare se regasesc in
capitolul

Informatii sociale

Forta de munca proprie- ESRS S1

IMPLICAREA iN COMUNITATE
SI DEZVOLTAREA ACESTEIA

Dialog permanent cu
comunitatile locale, in
spiritul dezideratului
nostru de a influenta
comunitatea intr-un mod
pozitiv;

Dezvoltarea
parteneriatelor pentru
atragerea tinerilor in
stagii de practica si
studiu;

Continuarea programelor
de acordare de burse
pentru elevii din
fnvatamantul dual;

Imbunatatirea integrarii
profesionale si sociale.

Actiuniin folosul
comunitatii!

Detalii suplimentare se regasesc in
capitolul

Informatii sociale

Comunitati afectate- ESRS S3

I@\

SATISFACTIA
CLIENTILOR NOSTRI

Dezvoltarea relatiilor
parteneriale astfel incat
sa reprezentam un punct
de referinta pentru
clientii nostri;

Consolidarea pozitiei de
jucator strategic in
industria de aviatie civila
si militara si crearea de
valoare addugata
sustenabila;

Practici transparente
bazate pe integritate si
etica in afaceri;

Concentrare pe clienti si
utilizatori finali;

Sustinem cel maiinalt
standard de etica
profesionala!

Detalii suplimentare se regasesc in
capitolul

Lantul valoric

Informatii Sociale

Utilizatori finali-ESRS S4
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Modelulde Afaceri
SBM-1

Angajati pentru un viitor sustenabil, conducerea a adoptat o strategie ambitioasa si un model
integrat de afacere, fundamentat pe abordarea procesual-sistemica si pe gandirea bazatd pe
RISC.

Politica conducerii companiei este focalizatd pe mentinerea unei baze solide de capital, pentru
dezvoltarea continud, in contextul pietei globale si al avantajului competitiv prin calitate,
capabilitati, tehnologii de nivel Inalt pentru sustinerea unei dezvoltari durabile si organizate si
implicit pentru atingerea obiectivelor strategice.

Modelul de afaceri al societatii nu a fost modificat ca urmare a contextului international, dar
modul de desfasurare a activitatilor a fost adaptat In raport cu caracterul specific al fluxurilor de
activitati.

Respectam in totalitate legislatia nationala si internationald aplicabild, actionand constant,
intensiv si transparent pentru a urmadri oportunitatile de crestere si asigurarea accesului In
programe noi din domeniul aviatiei si apararii.

LantulValoric
SBM-2

Analiza lantului nostru valoric s-a realizat din punctul de vedere al aspectelor ce pot genera
efecte materiale si pe care activitdtile companiei noastre le poate aduce in lantul valoric sau
partilor interesate.

In cadrul companiei, lantul valoric este vazut ca un proces integrat si strategic, un flux continuu
de activitati si procese de lucru care vizeaza nu doar eficienta operationala, ci si reducerea
impactului asupra mediului si cresterea bunastirii sociale. In cadrul lantului valoric din aval fac
parte furnizori de pe piata interna si furnizori de pe piata externa. Din lantul valoric din amonte
fac parte clientii nostri si utilizatorii finali.

Tinand cont de domeniul de activitate al societatii, colaboram cu o gama variata de furnizori de
produse si servicii, atat din domeniul aviatiei civile si militare, cat si cu furnizori de produse si
servicii din domeniul industriei generale, furnizori care isi desfdsoara activitatea atat pe
teritoriul Romaniei, cat si in afara tarii.

”’Codul de conduitad pentru furnizori”, exprima in mod clar asteptarile pe care le avem de la
furnizorii nostri in conformitate cu propriile noastre valori, principii si standarde etice.
Angajamentele furnizorilor sunt comunicate constant si pot fi gasite pe site-ul AEROSTAR la
https://www.aerostar.ro/suppliers.

In ceea ce priveste aspectele sociale, continudm sd ne concentrdm pe cresterea impacturilor
pozitive in beneficiul comunitétii prin crearea unuilant valoric responsabil.

In cadrul operatiunilor AEROSTAR sau ale partenerilor sii din lanturile valorice din amonte sau
din aval nu au fost raportate cazuri de nerespectare a Principiilor directoare ale ONU privind
afacerile si drepturile omului, a Declaratiet OIM cu privire la principiile si drepturile
fundamentale la locul de munca sau a Orientarilor OCDE pentru intreprinderile multinationale
care implicd comunitati afectate.

Totodata, nu exista incidente de discriminare legate de obiectul de activitate pe motive de gen,
rasa sau origine etnica, nationalitate, religie, dizabilitate, varsta, orientare sexuala sau alte forme
relevante de discriminare ori incidente de hartuire.
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Colaborarea si comunicarea deschisa cu toti partenerii sunt fundamentale pentru a construi
relatii de incredere sia dezvolta initiative sustenabile pe termen lung.

Furnizori

{@} @ e Materiale
0O e Servicii
tg.T o Utilitati

o

Managementul Resurselor Umane

¢ Bunastarea angajatilor
¢ Sanatatea si securitatea angajatilor

¢ Educatie siformare

¢ Centru de certificare
Aprovizionare/Achizitii/Logistica

;b Activitati logisti i iesi
. . ti logistice de intrare/iesire
Lantul Valoric AEROSTAR ?g S
Productie

* Fabricatie Produse Aeronautice
Servicii MRO Aviatie Civild Bacau
Servicii MRO Aviatie Civila lasi
Servicii MRO Aviatie Militara

W

Clienti/Utilizatori finali

¢ MApN, MAI
% e Companii din lantul de fabricare a

@ aeronavelor civile si militare

¢ Companii aeriene

3.2. INTERESELE SIPUNCTELE DEVEDERE ALE PARTILOR INTERESATE
SBM-2

AEROSTAR este o organizatie cu o prezenta semnificativa atat pentru mediul si locul unde ne
desfasuram activitatea, cat si in imaginea si constiinta comunitatii locale, care ne percepe ca o
intreprindere de prestigiu, un angajator de top si un actor important in peisajul economic.

Prin valorile noastre organizationale, promovam un management responsabil, ce urmareste
atingerea obiectivelor stabilite fard a afecta Tn mod negativ partile interesate. Produsele si
serviciile noastre sunt rezultatul muncii ce se supune rigorii unor sisteme de management
aliniate la standardele internationale si pentru care avem certificate de autorizare cu privire la:
managementul calitatii conform ISO 9001 integrat cu managementul de mediu conform ISO
14001, precum si la managementul sdnatatii si securitatii in muncd conform ISO 45001. De
asemenea, am implementat standardul pentru managementul sigurantei. Pentru implementarea
sl mentinerea sistemelor de management conform acestor standarde, am dezvoltat proceduri de
sistem, stabilim anual obiective, intocmim planuri de actiuni specifice si desfasurdm actiunile
planificate pentru indeplinirea obiectivelor.
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Compania noastra tine cont ca la diferite momente de timp si in functie de evolutia aspectelor de
context, cerintele si asteptarile partilor interesate au relevanta diferitd in raport cu functiunile
societatii si cu subsistemele acesteia. Monitorizarea si analiza informatiilor privind partile
interesate se realizeaza sistematic, iar rezultatele analizelor constituie fundamentul pentru
actualizarea anuald a Strategiei de dezvoltare pentru 5 ani a companiei.

Compania noastra a cuprins in Regulamentul sdu de organizare si functionare atat aspectele de
context organizational relevante, cat si interesele si asteptarile partilor interesate, identificate in
raport cu interesele comune pentru: clienti, actionari, furnizori, angajati, organisme de
certificare, autoritati tehnice si de reglementare, comunitatea locala.

De asemenea, datd fiind importanta lor particulard pentru asigurarea celei mai importante
resurse —resursa umand, sunt considerate ca pdrti interesate distincte, unitatile de invatamant, in
fapt asimilate unor comunitati si anume: comunitatea elevilor, comunitatea studentilor,
comunitatea cadrelor didactice sia oamenilor de stiinta.

Politicile AEROSTAR, codul de conduita si eticd si alte tipuri de informatii sunt comunicate
partilor interesate, pe canale externe sau interne, adecvate nivelului de relevanta, interes
(ridicat/medie/redus) si categoriei de public carora se adreseaza.

In continuare prezentam harta partilor interesate ale companiei noastre, tipul de interactiune,
comunicarea cuacestia sinivelul de interes.
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PARTI INTERESATE
(A>Z)

NIVEL DE INTERES
(REDUS, MEDIU,
RIDICAT)

TIPUL DE INFORMARE/COMUNICARE/INTERACTIUNE
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PARTI INTERESATE NIVEL DE INTERES
(A52) (REDUS, MEDIU,
RIDICAT)

TIPUL DE INFORMARE/COMUNICARE/INTERACTIUNE
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3.3. IMPACTURILE, RISCURILE S| OPORTUNITATILE SEMNIFICATIVE SI INTERACTIUNEA

ACESTORA CU STRATEGIA SI MODELUL DE AFACERI
SBM-3

Abordarea generald a proceselor din companie in lumina sistemelor de management aliniate la
standardele In domeniu, este una bazata pe identificarea si evaluarea riscurilor si pe gestionarea
impactului potential, decurgand din riscul evaluat, urmarind cu consecventd principiul de a
diminua nivelul de risc si de a minimiza impactul potential negativ, concomitent cu a valorifica
oportunitatile generate de riscuri prin masuri de imbunatatire.

Riscul major de neatingere a cifrei de afaceri prognozate in strategie induce un risc de reducere a
locurilor de munca prin restrangerea de activitate. Ca urmare a unui management atent si eficient
al acestui risc de cdtre companie, in fapt locurile de munca sunt mentinute, iar in realitate
impactul este unul pozitiv, in sensul unei contributii a companiei la bundstarea comunitatii
locale, prin veniturile asigurate salariatilor, prin taxele si impozitele semnificative platite la
bugetul de stat.

De asemenea, una dintre cele trei linii de afaceri menita sa asigure atingerea cifrei de afaceri
prevazuta in strategia actuald a companiei, este mentinerea statutului de furnizor de sisteme
defensive de aviatie si terestre pentru Ministerul Apdrdrii Nationale a Romaniei. Astfel,
AEROSTAR contribuie la securitatea teritoriului si a populatiei, ceea ce induce un impact
pozitiv asupra comunitatii $i 0 oportunitate pentru companie de a-si mentine imaginea si buna
reputatie in domeniu.

Riscul de afectare a mediului prin activitatea companiei induce impact potential negativ asupra
persoanelor din comunitatea locald care locuiesc sau lucreaza in jurul amplasamentelor
companiei (sediu, fabrici, puncte de lucru). Pentru minimizarea acestui potential impact negativ,
compania a adoptat o politica solida in domeniul calitétii si mediului, a implementat si mentine
un Sistem de Management de Mediu, care respecta cerintele standardului SREN ISO 14001,
fiind certificat in conformitate cu acest standard. Actiunile specifice care conduc la asigurarea
eficacitatii sistemului de management al mediului si a imbunatatirii acestuia, includ asigurarea
capolitica si obiectivele referitoare la mediu sunt compatibile cu contextul si directia strategica a
companiei.

Resursa umana necesara estimatd pentru un orizont de 5 ani, este o componentd importanta a
Strategiei, parte integranta a acesteia. Riscul companiei de a nu-si asigura resursa umana
calificata, de fapt induce oportunitati si impact pozitiv pentru comunitatea locala si regionala,
intrucat este de asteptat ca forta de muncd o cautdm prioritar in aceste comunitati. Aceste
considerente ne determina sa sustinem dreptul la invatdmant si culturd al comunitatilor si stau la
baza initiativelor si actiunilor noastre de a sustine dezvoltarea invatdmantului in scoli
profesionale, precum si a invatdmantului tehnic liceal si universitar din arealul geografic,
inclusiv a invatamantului dual, asigurdnd in acest fel un impact pozitiv asupra comunitatilor.

Un alt risc semnificativ care contribuie la adaptarea strategiei in functie de modificarile

aspectelor de context si evaluarea impacturilor este riscul de depreciere a imaginii sau riscul
reputational.
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4. GESTIONAREA IMPACTURILOR, RISCURILOR, OPORTUNITATILOR
4.1. DUBLA MATERIALITATE (SEMNIFICATIE)

Impacturile, riscurile si oportunitatile legate de aspectele de mediu, social si guvernanta au fost
identificate si evaluate in concordanta cu standardele ESRS si cu ghidul de implementare 1G 1 -
Materiality Assessment.

Legatura dintre impacturile identificate, riscurile si oportunitatile asociate sunt prezentate pe
fiecare tema/subtema in parte, in capitolul II ,Declaratia privind Durabilitatea”.

Pentru aceasta raportare Tn anul 2024 s-a constituit o echipa de lucru mixta. Aceasta s-aimplicat
intr-un amplu proces, bine documentat de identificare a informatiilor relevante legate de
sustenabilitatea companiei noastre, pentru a aduna si analiza date esentiale, asigurdndu-se ca
toate informatiile necesare sunt corect documentate, reflecta cu acuratete impactul nostru asupra
mediului sisocietatii, si pentru a evalua aspectele materiale si efectele financiare.

Astfel in cadrul acestor intruniri s-au analizat:

* Impacturile reale si potentiale, pozitive si negative a operatiunilor proprii asupra
oamenilor sau mediului (inside-out) prin evaludri pe baza criteriilor de severitate si
probabilitate;

» Materialitatea financiara — probabilitatea si severitatea efectelor financiare referitoare la
riscurile identificate, dependentele companiei (outside-in) si determinarea materialitatii
financiare;

» Aspecteaditionale legate de durabilitate.

Un aspect este material daca indeplineste criteriile definite pentru materialitatea (semnificatia)
impactului, sau materialitatea financiari, sau amandoua. In sprijinul acestor actiuni am
reglementat modul de lucru printr-o instructiune internd, consolidand astfel activitatile echipei.
Echipa a acordat o atentie sporitd impacturilor pe care activitatea operationald a companiei le
poate genera, dar si riscurilor si oportunitatilor asociate.

In cadrul companiei AEROSTAR persoanele care au participat la sesiunile de intalniri fac parte
din conducerea executiva, sunt membri ai echipei manageriale extinse sau sunt reprezentanti ai
departamentelor relevante pentru fiecare subiect tematic.

Pentru aceasta raportare, echipa a fost formata din urmatoarele persoane:

Alexandru Filip-Director General

Doru Damaschin-Director Financiar-Contabil

Andrei Damaschin-Contabil Sef

Laurentiu Rogoz-Director Directia Calitate

Daniel Virnd-Director Directia Juridica si Resurse Umane

Andra Cristea-Director Divizia Logistica

Catalin Branche-Director Divizia Utilitati si Infrastructura

Claudia Sfirlea-Sef Birou Protectia Mediului

Sorina Palko- Sef Birou Management si Inginerie Industriala

10 Raluca Soﬁan—Sef Birou Resurse Umane

11. Catalina Costache- Coordonator AQ-Analist Cumparari

12. Razvan Bejenaru-Consilier Juridic

13. Elena Costache-Sef Serviciu Marketing si Dezvoltare

R N N S
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4.2. DESCRIEREA PROCESULUI DE IDENTIFICARE $1 DE EVALUARE A IMPACTURILOR,

ARISCURILOR SI A OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE
IRO-1

In concordanti cu metodologia prezentata anterior, in analiza noastra am avut in vedere:

+ Tendintele pietei in care activam, aspectele de context, prioritatile companiei in raport cu
strategia, modelul de afaceri si cerintele partilor interesate.

* Analiza aspectelor de durabilitate care fac obiectul standardelor ESRS tematice:
schimbari climatice, poluarea, resursele de apa si cele marine, biodiversitatea si
ecosistemele, economia circulara, forta de munca proprie, lucratorii din lantul valoric,
comunitdtile adecvate, consumatorii si utilizatorii finali, conduita profesionala si analiza
lantului valoric.

» Identificarea si analiza altor aspecte de interes pentru companie.

* Analiza si evaluarea impacturilor (aspectelor) materiale reale sau potentiale si a
severitatii acestora, identificarea riscurilor si oportunitatilor si a efectelor financiare
potentiale.

» Analizarezultatelor prin consultare finala.

* Evaluarea analizelor, intocmirea matricei de dublda materialitate, interpretarea
rezultatelor si stabilirea tintelor.

Fiecare aspect a fost documentat, in functie de importantd intr-un document de lucru, realizat
pentru acest proiect. Criteriile de evaluare a impacturilor si stabilirea materialitatii acestora se
bazeazd pe ghidul de implementare IG 1 - Materiality Assessment si au In vedere amploarea,
domeniul, iremediabilitatea, probabilitatea siseveritatea.

Criteriile de evaluare a riscurilor si stabilirea materialitatii efectelor financiare au n vedere
nivelurile de severitate din punctul de vedere al amplitudinii si nivelurile de probabilitate.
Efectele financiare se referd la efectele ce pot afecta performanta, pozitia financiara, lichiditatile,
accesul la capital si costul capitalului. Afectarea reputatiei societatii poate duce la efecte
financiare.

Rezultatele analizei s-au consemnat in documentul de lucru si se vor supune analizelor
periodice.

Consideram ca aceasta evaluare este importanta in strategia companiei, analizand obiectiv atat
nevoile noastre cat si probabilitatea de a genera impacturi prin activitatile proprii.

De asemenea, ne propunem pe tot parcursul anului 2025, intalniri periodice, in care, in functie de
nevoile actuale ale companiei si in comparatie cu lista de aspecte prezentata in acest raport, sa

aducem actualizari sau modificari, dupa caz.

In tabelul de mai jos sunt prezentate aspectele de durabilitate care au fost supuse analizelor de
dubla materialitate si cele care nu sunt relevante sau nu fac obiectul activitdtii noastre.

AEROSTAR Raport anual 2024

33



ESRS E1-E5 Mediu

Standard

tematic/tema Sub Tema Sub Sub Tema Comentarii

34 | AEROSTAR Raport anual 2024




ESRS E4-E5 Mediu

Standard

tematic/tema Sub Tema Sub Sub Tema Comentarii
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ESRS S1-S4 Informatii sociale

Standard

tematic/tema Sub Tema Sub Sub Tema Comentarii
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ESRS S2 Informatii sociale

Standard

tematic/tema Sub Tema Sub Sub Tema Comentarii

AEROSTAR Raport anual 2024 | 37




ESRS S$3-S4 Informatii sociale

Standard

tematic/tema Sub Tema Sub Sub Tema Comentarii
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ESRS G1 Informatii privind guvernanta

Standard

tematic/tema Sub Tema Sub Sub Tema Comentarii

Topic aditional Sub Tema/Impact Comentarii

Analizatin dubla

Incident de securitate A
materialitate

Securitatea sistemului informatic

Datele de tip GDPR Analizatin dubla
materialitate

Analizatin dubla

Controlul exporturilor/importurilor materialitate

AEROSTAR Raport anual 2024 | 39



LISTA ASPECTELOR MATERIALE $I INTERPRETAREA REZULTATELOR

In cadrul evaluarii, am analizat 25 de subteme din standardul european si am adiugat doua
subiecte aditionale: securitatea cibernetica si controlul exporturilor/importurilor.

Rezultatele evaludrii noastre au furnizat o imagine de ansamblu comprehensiva asupra
aspectelor materiale si a riscurilor susceptibile de a avea efecte financiare si care ar putea
impacta afacerea noastra. Impacturile, riscurile si oportunitatile au fost tratate in standardele
tematice din declaratia de durabilitate.

Interpretam rezultatele intr-o corelare stransa cu nevoile noastre, fiind atenti la impacturile
potentiale pe care activitatile noastre le pot genera, fie cd acestea sunt pozitive sau negative.
Astfel, ne asiguram ca deciziile pe care le ludm sunt bine informate si echilibrate, avand in
vedere atat oportunitatile, cat siriscurile implicate.

Matricea de analiza a evidentiat urmatoarele:

1. Aspecte potential negative cu efecte financiare:
2 aspecte care ar putea avea un impact financiar semnificativ asupra organizatiei.

2. Aspectereal negative fara materialitate:
9 aspecte care sunt considerate negative, dar care nu au un impact material/financiar si care sunt
monitorizate continuu

3. Aspecte potential negative fara materialitate:
7 aspecte care ar putea impacta negativ, dar care nu au impact material/financiar

4. Aspectereal pozitive fara materialitate:
18 aspecte care sunt pozitive, pentru care vom implementa actiuni concrete pentru a maximiza
impactul acestora

5. Aspect potential pozitiv fara materialitate :
1 aspect care ar putea fi pozitiv, dar care nu are un impact material/financiar semnificativ asupra
organizatiei.

MATERIALITAEA FINANCIARA

1 Siguranta produselor RISCURILE POT AVEA EFECTE FINANCIARE

2 Sanatate si Siguranta ANTICIPATE

POTENTIAL NEGATIVE FARA IMPACT

3 Economia circulara A

4 Securitate cibernetica

5 Poluarea RISCURILE NU PREZINTA MATERIALITATE
6 Conditii de munca (Mediu de lucru sigur)

7 Lucratori din lantul valoric )
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REAL NEGATIVE REAL POZITIVE

(fara materialitate) (fara materialitate)
Schimbari climatice Producem energie din surse regenerabile
Substante care prezinta motive de ingrijorare Conditii de munca echitabile

Sustinerea invatamantului profesional liceal si
Poluarea . .
universitar

Cultura corporativa

Doua aspecte s-au delimitat prin clasificarea lor dupa pragul de severitate.
Aceste aspecte sunt prioritate pentru compania noastra.

Domeniul Utilizatori Finali - Siguranta produselor noastre

reprezinta o prioritate pentru companie in stransa legatura cu respectarea standardelor de calitate
si imbunatatirea continud. Realizarea unor produse si servicii care sa ofere siguranta deplind
pentru utilizatori este unul din obiectivele strategice ale AEROSTAR.

Domeniul Forta de munca proprie—Sanéatate si siguranta lalocul de munca

sunt aspecte fundamentale pentru AEROSTAR. Ne angajam sa furnizam un mediu de lucru in
care toti angajatii sd poata desfasura activitatile Intr-un mod sigur si sanatos. Aceasta implica
implementarea si mentinerea procedurilor de siguranta, oferirea instruirii adecvate pentru
prevenirea accidentelor si imbunatatirea constantd a conditiilor de munca.

Pentru anul 2024 nu a fost realizata o detaliere a efectelor financiare anticipate in termeni
monetari, urmind ca pe perioada anului 2025, in urma unei monitorizari extinse si a unor
analize elaborate pentru cele doua aspecte prioritare, sa se valideze riscurile cu predictie
monetara.

Vom focaliza atentia noastra asupra acestor aspecte, aplicand masuri specifice care sa
raspunda atat cerintelor operationale, cat si prioritatilor determinate de materialitatea
financiara.
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4.3. POLITICI MDR-P, ACTIUNILE MDR-A, INDICATORI MDR-M, TINTE MDR-T

In cadrul companiei sunt alocate resursele necesare pentru managementul riscurilor, sunt
stabilite autoritdtile si responsabilitatile pentru functiile si nivelurile relevante. Cadrul general
pentru tratarea riscurilor are la baza intelegerea necesitatilor si asteptarilor partilor interesate de
obtinerea rezultatelor previzionate ale organizatiei.

In compania noastra:

0 Responsabilitatile privind aspectele de calitate si mediu, precum si Managementul
Riscului, sunt alocate/delegate Directorului de Calitate si Mediu.

0 Responsabilitatile privind aspectele sociale, de personal, sanatate si sigurantd in munca,
lupta Tmpotriva discrimindrii si promovarea diversitdtii, sunt alocate/delegate
Directorului de Resurse Umane; ca domeniu de interferentd, aceste responsabilitati se
coreleaza cu:

0 Responsabilitatile privind aspectele de conformare cu legislatia, privind drepturile omului
sicombaterea coruptiei sia darii de mitd, care sunt alocate/delegate Biroului Juridic.

0 Responsabilitdtile privind aspectele de utilizare durabild a resurselor, reducerea
consumului de resurse naturale sunt alocate/delegate Directorului Diviziei Infrastructura
si Utilitati.

0 Responsabilitatile prevazute privind masurile de conformare in legaturd cu evitarea
spalarii de bani, sunt alocate Directorului Financiar-Contabil.

0 Responsabilitatile privind guvernanta corporativa, sunt alocate Secretariatului General al
companiei.

Aspectele de context si impactul lor pe orizonturi de timp — scurt, mediu si lung, precum si
prioritdtile companiei in raport cu cerintele partilor interesate, pe aceleasi orizonturi de timp, ca
siriscurile si oportunitatile semnificative legate de modelul de afacere, stau la baza Strategiei de
dezvoltare a companiei. Toate acestea fac obiectul analizelor si a mdsurilor curente de
management al riscurilor, iar cu prilejul actualizarii anuale a strategiei, sunt supuse si unei
analize complexe si aprofundate.

Urmam politici care vizeazd In mod specific identificarea, evaluarea, gestionarea si diminuarea
potentialelor impacturi negative semnificative, mentinerea si consolidarea impacturilor
pozitive.

Riscurile identificate pe linie de calitate, mediu, sigurantd sunt evidentiate in Registrul
Riscurilor, infiintat in companie ca o cerinta de implementare a sistemului de management al
calitatii, mediului si sigurantei. In Registru se inscriu riscurile semnificative, evaluate pe baza
unei proceduri interne, si actiunile planificate pentru gestionarea fiecarui risc. Stadiul realizarii
actiunilor se estimeaza cu prilejul analizelor de management efectuate anual. Cu prilejul acestor
analize se identifica riscurile si oportunitatile care continud sa se manifeste ori cele nou aparute,
precum si actiunile care trebuie Intreprinse in continuare.

La sedintele operative din cursul anului se prezintd tablouri de bord specifice proceselor,
rapoarte lunare si rapoarte sintetice curente. Compania urmareste stadiul realizarii acestora prin
Tabloul de bord Calitate-Mediu, care se intocmeste si se analizeaza sdptamanal.

Prin planuri anuale specifice, se stabilesc si se planificd actiuni pentru diminuarea riscului astfel
incat prin aplicarea acestora, impactul real al unui risc ce ar ajunge totusi sd se materializeze sa
fie sub pragul de semnificatie. Auditurile interne ale companiei, ca si auditurile de supraveghere
efectuate de organismele competente in domeniu ce au acordat autorizarile, urmaresc realizarea
planurilor de actiuni pentru managementul riscului, releva eventualele neconformitéti si obliga
laidentificarea de noi actiuni pentru solutionarea acestora.
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Un alt instrument utilizat este Raportul de gestiune trimestrial la care se analizeaza cifra de
afaceri, ratele productivitatii si valorii adaugate, gestionarea resurselor, aspectele privind
calitatea si mediul, angajamentele asumate si riscurile aferente, rezultdnd masuri de corectie sau
de Imbunatatire.

Comunicam in Intreaga companie rezultatele Rapoartelor de gestiune, atat pentru diseminarea
rezultatelor pozitive, pentru ca metodele si mijloacele utilizate In obtinerea acelor rezultate sa fie
adaptate si extinse in Intreaga companie, cat si pentru identificarea unor masuri concertate ale
tuturor centrelor de profit, pentru imbunatatirea intregii performante organizationale.
Imbunititirea este planificatd, recomandarile si masurile stabilite la raportele de gestiune
traducandu-se in planuri specifice de actiuni. Intensificarea actiunilor de imbunatatire se
produce printr-o informare si comunicare adecvata, iar monitorizarea generala se exercita prin
sistemul de control intern cu urmatoarele componente: control de gestiune, controlling bugetar,
controlling managerial, audit intern.

Eficienta si adecvarea acestei abordari generale sunt probate de faptul cd in anul 2024
AEROSTAR nu s-a inregistrat cu niciun impact negativ al activitatii sale asupra comunitatilor in
ceea ce priveste drepturile economice, sociale si culturale, drepturile civile si politice, ori alte
drepturi specifice.

Pentru gestionarea riscului de afectare a mediului, depunem in permanenta eforturi pentru a
mentine certificarea Sistemului de Management de Mediu, astfel incat din aceasta perspectiva
ne asiguram cd impactul potential negativ nu este unul material.

Obiectivele noastre In acest sens sunt:

* realizareade produse si servicii care sa ofere siguranta deplina utilizatorilor acestora;
* cresterea performantei de mediu.

Sistemul nostru de management de mediu este monitorizat continuu de autoritatea care l-a
certificat, prin audituri de supraveghere, cu care prilej se constatd eventualele neconformitati si
se formuleaza recomandari, care se inchid cu analize ,cauza-radacina”, urmate de planuri de
actiuni corective si de Tmbunatétire, dupa caz.

Pentru gestionarea riscului de reducere a locurilor de munca prin restrangerea de activitate, ca
urmare a unei nerealizari semnificative a cifrei de afaceri prognozate, compania desfasoara in
permanenta actiuni pe baza ciclului generic ,Planificare - Efectuare - Verificare - Actualizare”, ce
vizeaza atit cadrul general al strategiei, cat si activitdtile curente. Tabloul de Bord sdptamanal al
activitatii de productie este instrumentul prin care managementul de varf al companiei
monitorizeaza rezultatele, prin comparatie cu bugetul aprobat si tintele lunare planificate,
sesizeaza si analizeaza in timp real riscurile de nerealizare a productiei si a vanzarilor si poate
identifica in timp util masuri eficiente de remediere.
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1. DECLARATIA PRIVIND DURABILITATEA

5. INFORMATII DESPRE MEDIU

5.1. SCHIMBARILE CLIMATICE - E1
Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice
E1-1

Politica de mediu si a directiilor de actiune stabilite pentru implementarea obiectivelor generale
de management au condus la imbunatatirea performantei de mediu a companiei, prin actiuni
dupa cum urmeaza:

0 Investitii in echipamente sigure din punctul de vedere al sanatatii si securitatii in munca si
in tehnologii prietenoase cu mediul, prevenirea poludrii si protectia mediului, prevenirea
emisiilor in aer/apa/sol, alte riscuri si aspecte de mediu specifice;

o Indeplinirea si validarea intocmai a tuturor formalititilor reglementate referitoare la
certificatele de emisii gaze cu efect de sera;

0 Asigurarea partiald a energiei necesare proceselor din companie din surse “verzi”, prin
propriile parcuri fotovoltaice.

AEROSTAR are un departament dedicat care se ocupd cu verificarea respectarii prevederilor
legislatiei de mediu si care coordoneazd toate activitatile specifice Protectiei Mediului.
AEROSTAR s-a conformat legislatiei pe linie de mediu cét si cerintelor din Autorizatia Integrata
de Mediu, Autorizatia de Gospodarire a Apelor si Autorizatia privind emisiile de gaze cu efect
de sera. Rezultatele controalelor efectuate de cdtre comisarii de la Garda de Mediu Bacau
confirma respectarea de catre AEROSTAR a cerintelor legale si de reglementare aplicabile.

Activitatile cu impact asupra mediului sunt tinute sub control prin verificari operationale interne
respectiv prin analiza rezultatelor monitorizarilor si masurdtorilor realizate conform
prevederilor din autorizatiile pe linie de mediu referitoare la emisii in aer, generare deseuri,
generare zgomot, deversari.

Un plan complet de tranzitie este inca in dezvoltare, insd organizatia noastrd a avut mereu o
viziune proactiva si un angajament fatd de mediu, astfel ca am realizat pasi succesivi pentru
optimizarea consumului de energie, precum:

* Reabilitarea termica a fatadelor cladirilor cu panouri de tip sandwich. Astfel au fost
reabilitate circa 70% din totalul cladirilor, rezultand o suprafata de aproximativ 24.600
mp de panouri sandwich. Prin montajul acestora s-a imbundtétit izolarea termicd a
cladirilor cu circa 20%.

* Inlocuirea cazanelor de generatie veche cu cazane moderne de 6 Mwh cu eficientd
energeticd superioara, cu arzatoare tip dual care permit functionarea cu gaz metan sau cu
motorina.

* Inlocuirea integrali a retelei de distributie a agentului termic: conductele vechi exterioare
au fost Tnlocuite cu conducte de otel preizolate cu spuma poliuretanica conform SR EN
253 cu conductivitate termicd scazutd, garantate sa reziste la temperaturi cu regim de
pandla 160° C pentru o perioadd de minim 30 ani.

* Punereain functiune a unui parc fotovoltaic cu o putere totala de 3 MW pentru producerea
energiei electrice din surse regenerabile. Astfel compania a dus la indeplinire obiectivul
ce contribuie la cresterea sustenabilitdtii, la reducerea efectelor de Incalzire globala si la
obtinerea neutralitatii climatice.
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Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu modelul
de afaceri
SBM-3, IRO -1

In contextul industriei n care ne desfasuram activitatea, acordam o atentie sporitd gestionarii
aspectelor schimbarilor climatice prin audituri interne periodice si anual prin audituri externe.

AEROSTAR a analizat prin dubla materialitate adaptarea la schimbarile climatice si riscul de
crestere a costurilor cu utilitatile datoritd investitiei in achizitia de certificate de emisii GES

pentru a acoperi deficitul, efectele financiare anticipate fiind descrise in E1-9.

Totodata, ca impact real pozitiv mentionam ca producem energie din surse regenerabile, masuri
ce au condus la diminuarea cu aproximativ 20% a energiei achizitionate.

Real Negativ Riscul de crestere a costurilor
Prin activitatea noastra cu utilitatile datorita investitiei
égﬁi%giréer?ltlaaclimatice generamin limitele in achizitia de certificate de
admisibile emisii de gaze emisii GES pentru a acoperi
cu efect de sera deficitul
Real Pozitiv Mentinerea reputatiei si
Producem energie din imaginii companiei in rindul
surse regenerabile comunitatilor

Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara.

Impacturile analizate de organizatia noastra nu au un aspect material. Cu toate acestea, constant
ludm masuri care sustin atenuarea schimbarilor climatice si contribuim la cresterea sustenabila
a activitatii noastre.

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative legate de clima
IRO -1

In AEROSTAR procesul de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunititilor
semnificative se realizeaza in mod sistematic prin intermediul sistemului nostru de management
integrat, asigurand o abordare coerenta in toate activitatile desfasurate. Monitorizam continuu,
analizam datele, identificdm si gestiondm aspectele relevante de mediu, aliniindu-ne la cerintele
de conformitate si la obiectivele noastre pentru dezvoltarea durabila.

Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbarile climatice
E1-3

In anul 2023 s-a derulat auditul energetic industrial si de cladiri, pentru a avea o imagine de
ansamblu asupra potentialului de optimizare a consumurilor de energie si inclusiv ca baza in
pregitirea unui plan strategic de decarbonizare pe termen mediu si lung. In 2024 s-a aprobat
planul de masuri ce include atat recomandarile de imbunatatire rezultate in urma auditului cat si
masuri proprii i fezabile pentru cresterea eficientei energetice.
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Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea
E1-4

In obiectivele noastre ne propunem gestionarea optima a resurselor dar si sciderea
consumurilor. In acest sens depunem eforturi constante pentru eficientizarea consumurilor de
gaze naturale si de energie electrica prin tinte stabilite pe termen lung. Ne asiguram astfel ca
utilizdm resursele Intr-un mod responsabil si sustenabil, contribuind la protejarea mediului
inconjurator. Angajamentul nostru fata de sustenabilitate prin eficienta energetica ne permite sa

ramanem competitivi si sa oferim valoare adaugata clientilor si comunitatilor noastre.

Consumul de gaz TINTE Consumul de TINTE
natural (Smc) Crestere/scadere energie electrica Crestere/scadere
raportat la cifra de fata de anul de (KWh) raportat la fata de anul de
afaceri referinta cifra de afaceri referinta

2017 0,0047 - 0,0438 -
2021 0,0054 114,89% 0,0305 130,36%
2022 0,0035 125,53% 0,0200 154,33%
2023 0,0025 146,80% 0,0193 155,93%
2024 0,0027 142,55% 0,0179 159,13%
2025 0,0046 12% 0,0350 120%
2030 0,0045 13% 0,0328 125%

Consumul de energie si mixul energetic

E1-5

Evolutia consumului de energie electrica, respectiv gaz natural in perioada 2021 —2024, raportat

laanul de referinta 2017

electrica- Kwh

Consumul de energie Evolutie fata de anul

de referinta

Consumul de gaz

natural - Smc

Evolutie fata de anul
de referinta

2017 14.915.197 - 1.597.221 -
2021 11.507.262 122,84% 2.032.028 127,2%
2022 9.355.856 137,27% 1.616.998 11,24%
2023 9.814.667 134,19% 1.286.783 119,43%
2024 10.490.930 129,66% 1.617.631 11,27%

Consumul de energie din surse fosile

Consumul de motorina din 2021 (in scopul producerii de agent termic) = 10821 litri
Consumul de motorind din 2022 (in scopul producerii de agent termic) = 1433 litri
Consumul de motorina din 2023 (in scopul producerii de agent termic)= 183531 litri
Consumul de motorina din 2024 (in scopul producerii de agent termic) = 196 litri

Cresterea consumului de motorina pentru producerea agentului termic in perioada 2021-2023 a

fost determinata de instabilitatea pietei gazelor naturale, cauzatad de instabilitdtile geopolitice.
Consumul de motorina din 2024 a fost strict pentru probele care sunt facute periodic la instalatie.
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Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES
E1-6

Emisiile brute de GES

Categoria 1 (Scope 1) cuprinde consumul de combustibil si gaze naturale si reprezinta emisiile
de carbon directe. In total, amprenta noastra de carbon aferenta domeniului de aplicare 1in 2024
s-aridicatla3103 tone de CO2e.

Categoria 2 (Scope 2) reprezintd consumul de energie electrica, si Inglobeaza emisiile de
carbon indirecte. Emisiile totale de carbon aferente domeniului de aplicare 2 in 2024 insumeaza
12,027 tone de CO2e.

Pentru a avea o intelegere cat mai detaliata a impactului nostru asupra mediului, suntem in curs
de definire si adaptare a metodologiei noastre privind domeniul de aplicare 3 (Scope 3) cu
scopul final de a obtine un calcul incluzand emisiile provenite din lantul de aprozivionare.

Evolutia emisiilor de CO2in perioada 2021-2024
EMISII CO2 2024

4500
4000
3500 H Scope 1
3000 W Scope 2
2500
2000
1500
1000
500 III
0
2021 2022 2023 2024
mScopel mScope?2
Evolutia amprentei de carbon (Scope 1 si Scope 2) in perioada 2021-2024
Scope 1 Evolutie fata de anul Scope 2 Evolutie fata de anul
(tCo2e) anterior (t Co2e) anterior
2021 3945 - 1952,207 -
2022 3114 121,06% 1587,22 118,69%
2023 2983 14,2% 969,074 138,94%
2024 3103 14,02% 12,027 198,75%
Emisiile totale de GES :

2021-5897,207tCO2e

2022-4701,22tCO2e

2023-3952,074tCO2e

2024-3115,027tCO2¢

Emisiile totale de GES raportate la cifra de afaceri:

emisiile totale de GES 1n tone metrice de CO2 echivalent

cifra de afaceri

Emisiile totale de GES in tone metrice de CO2 echivalent=emisii GES Scope 1 +emisii GES Scope 2
2021-0,0000156
2022-0,0000100
2023-0,0000078
2024-0,0000053
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Din luna august a anului 2023, societatea a optat pentru un furnizor de energie electrica din surse
regenerabile, care produce in procent de 91,82% energie electrica din surse regenerabile. Drept
urmare, amprenta de carbon pentru Scope 2 este pe un trend puternic descendent, emisiile de
CO2e/kWh fiind acum de aproximativ 1,3 g/kWh fatd de valoarea indicatd de furnizorul
anterior de aproximativ 170g/kWh.

In primul an de functionare, parcul fotovoltaic dezvoltat la nivelul societatii noastre, cu o putere
instalata de 3MW, a generat o productie de energie de aproximativ 2.396.000 Kwh, contribuind

.....

Stabilirea pretului intern al carbonului
E1-8

AEROSTAR urmareste trimestrial pretul de tranzactionare al unui certificat GES pe platforma
EEX (European Energy Exchange).

Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie semnificative si ale
oportunitatilor potentiale legate de clima
E1-9

Efectul financiar al scaderii alocarilor gratuite de certificate GES se va cunoaste In urmatorii ani,
acest lucru Insemnand ca AEROSTAR va trebui sd cumpere certificate pentru a-si mentine
conformarea cu cerintele reglementate. La sfarsitul anului 2024, in contul RUEGES erau
disponibile 9615 certificate GES, si tindnd cont de o medie de 3000 de certificate restituite pe an,
acestd rezerva din cont mai poate acoperi cel mult 3 ani. Raportandu-ne la ultimul pret de
tranzactionare din 2024 de la data de 30.12.2024, rezulta un impact financiar de aproximativ
200.000 EUR la achizitia a 3000 certificate GES.

Schimbarile climatice aduc atit riscuri semnificative pentru operatiunile noastre, cat si
oportunititi de dezvoltare sustenabila. Intelegem importanta evalurii impactului financiar al
acestor factori si lucram pentru a integra acest aspect in strategia noastra de afaceri.

Anticipam cd principalele riscuri pentru organizatia noastrd includ impactul asupra
aproviziondrii cu materii prime din cauza secetelor prelungite si posibile cresteri ale costurilor
energetice din cauza unor reglementiri mai stricte. In paralel, tranzitia citre o economie verde ar
putea genera cheltuieli suplimentare pentru implementarea tehnologiilor eficiente energetic sia
standardelor de emisii reduse.

Oportunitétile pe care le anticipam includ reducerea costurilor operationale pe termen lung prin
adoptarea surselor de energie regenerabila.

Vom include rezultatele evaluarilor viitoare In rapoartele noastre anuale, pentru a asigura
transparenta si pentru a informa deciziile strategice.
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5.2. POLUAREA-E2
Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative
IRO -1

Protectia resurselor naturale reprezintd o prioritate pentru gestionarea si dezvoltarea activitatii
noastre. AEROSTAR are drept scop principal diminuarea efectelor activitatii asupra mediului
prin prevenirea poludrii, utilizarea eficienta a resurselor si a energiei, managementul performant
al deseurilor si protectia ecosistemelor. Activitdtile noastre sunt reglementate din punct de
vedere al protectiel mediului si se afld sub supravegherea autoritatilor de control.

Prin analiza de dubla materialitate au fost evaluate toate aspectele de durabilitate specificate in
standardul tematic (poluarea apei, aerului, solului si substantele care prezintd motive de
ingrijorare). Aceasta abordare, ne-a asigurat incd o data cd toate sursele de poluare sunt corect
evaluate simonitorizate.

Poluarea apei este monitorizata prin analiza calitatii apelor reziduale. Pentru poluarea aerului
sunt evaluate emisiile de gaze si planificate masurile necesare pentru reducerea/prevenirea lor.
Poluarea solului este abordata prin gestionarea responsabila a substantelor si conformarea cu
cerintele legale aplicabile si cele impuse de regulamentul REACH.

Dorim sd avem o transparentd deplind, si din acest motiv, desi impacturile evaluate nu sunt
materiale si riscurile analizate nu au rezultat ca fiind cu efecte financiare, expunem cele mai
relevante aspecte. Ne angajam sd oferim informatii clare si detaliate pentru a demonstra
angajamentul nostru fata de sustenabilitate si responsabilitate. Chiar si Tn absenta unor impacturi
materiale, consideram ca este esential sd fim deschisi si s comunicdm in mod transparent
actiunile noastre de a proteja mediul si areduce riscurile asociate.

| sutema | ___mpact() ] Risc®) | Oporunitate(0)

Risc reputational in cazul depasirii
limitelor legale admise (sanctiuni
din partea autoritatilor de mediu)

Real Negativ

Emisii in cantitati foarte
mici de poluanti (sub
limitele legale admise)

Poluarea aerului

Real Negativ
Substantele care prezinta Utilizarea substantelorcare ~ Neconformarea cu cerintele legale . . .
motive de ingrijorare prezinta motive de ingrijorare  aplicabile si cu cele impuse de Trr?gtzﬂgaliggcﬁfeed?&" mal
deosebita - autorizate conform Regulamentul REACH P

Regulamentului REACH
Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara.

AEROSTAR genereaza emisii in cantitati foarte mici de poluanti (sub limitele legale admise) iar
in ceea ce priveste utilizarea substantelor care prezintd motive de ingrijorare deosebitd, s-a
realizat o descriere amanuntita la punctul E2-5.

Actiuni si resurse legate de poluare
E2-2

Gestionarea impactului asupra mediului inconjurator reprezintd o prioritate in activitatea
companiei noastre. In acest sens, toate actiunile intreprinse sunt aliniate cerintelor legale si
prevederilor din autorizatiile de mediu aplicabile. Implementdm masuri de monitorizare si
control al factorilor de mediu in conformitate cu reglementarile in vigoare, asigurand resursele
financiare necesare printr-un buget alocat anual.
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Acestbuget include realizarea monitorizarilor periodice si respectarea tuturor obligatiilor legale
privind reducerea si prevenirea poludrii.

Pe amplasamentul societatii noastre au fost realizate In timp multe investitii pentru tratarea si
prevenirea poludrii, printre care:
0 douad statii de neutralizare ce epureaza apele uzate si prelucreaza fizic prin deshidratare-
presare namolul rezidual,
separatoare de ulei,
instalatie de osmoza inversa,
instalatii modernizate de exhaustare a noxelor aferente liniilor de procese speciale dotate
cuscrubbere de generatie noud pentru spalarea gazelor,
0 cabine de vopsire inchise, ecologice, cu sistem de filtre uscate pentru purificarea aerului,
s.a.

Tinte legate de poluare
E2-3

Obiectivele AEROSTAR legate de poluare sunt in conformitate cu cerintele impuse de legislatia
in vigoare. Scopul principal este mentinerea activitatilor noastre in limitele legale stabilite
pentru factorii de mediu, prin implementarea de masuri proactive de monitorizare, control si
prevenire. Prin aceastd abordare, ne asiguram ca operatiunile noastre respectd standardele de
mediu, contribuind astfel la un impact minim asupra mediului inconjurator.

Poluarea aerului, a apei si a solului
E2-4

Monitorizarea emisiilor in apa uzata si a emisiilor in aer se realizeaza cu respectarea cerintelor
legale aplicabile si a cerintelor din autorizatiile pe linie de mediu, prin intermediul unei firme
autorizate cu care AEROSTAR are contract incheiat. Rapoartele de incercare emise pentru
monitorizarile din 2024 au relevat incadrarea in limitele admise pentru fiecare poluant analizat.

Toate substantele si preparatele chimice periculoase utilizate in AEROSTAR sunt gestionate
conform reglementarilor aplicabile 1n vigoare. Substantele si preparatele chimice periculoase
aflate sub incidenta prevederilor regulamentului REACH sunt utilizate cu respectarea
conditiilor impuse de autorizatiile emise de Comisia Europeana.

Evolutia emisiilor de compusi organici volatili in perioada 2021 — 2024, raportat la anul de
referintd 2017

Emisii de compusi

Emisii de compusi

ici volatili Evolutie fata de anul organici volatili Evolutie fata de anul
orga"'(f(' ‘;0 atift de referinta raportat la cifra de de referinta
g afaceri (kg/ron)

2017 23.212 - 6,82 -

2021 8.997 161,23% 2,39 164,95%
2022 6.605 171,54% 1,41 179,32%
2023 4.442 180,86% 0,87 187,24%
2024 7.709 166,78% 1,32 180,64%
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Scédderea emisiilor de compusi volatili din ultimii ani se datoreaza utilizarii de vopsele pe baza
de apa din cadrul Liniei automatd de vopsire. Vopselele utilizate aici contin in medie 3%
compusi organici volatili (COV), fatd de o vopsea conventionala pe baza de solvent care are
undeva intre 60-90% continut de compusi organici volatili.

Monitorizarea solului se realizeaza conform Autorizatiei Integratd de Mediu, iar valorile
determinate s-au incadrat in limitele admise, impuse prin Autorizatia Integratd de Mediu.

Substante care prezinta motive de ingrijorare si substante care prezinta motive de
ingrijorare deosebita
E2-5

Organizatia noastra a fost si este mereu preocupata de reducerea impactului asupra mediului,
acordand o atentie deosebitd proceselor speciale in cadrul carora sunt utilizate substante
periculoase. De-a lungul anilor, am investit constant in modernizarea liniilor de productie,
urmarind alternative mai sigure pentru aceste procese, chiar nainte ca aceste substante
periculoase sa devind restrictionate prin regulamentul REACH. Mentionam faptul ca
AEROSTAR a facut tranzitia de la anodizare cromica la anodizarea tartaric-sulfurica — TSA inca
din 2015 si inurmatorii ani la anodizarea sulfurica in strat subtire (TFSA) si continud actiunile
de tranzitie la procese ce nu utilizeaza CrO3 (trioxid de crom).

Acest angajament reflectd viziunea noastrd proactiva si responsabilitatea fatd de mediu si
siguranta angajatilor.

La nivelul Uniunii Europene, motive de ingrijorare au aparut pentru substanta CrO3 (trioxid de
crom), a cdrei autorizare de utilizare a fost anulatd de Curtea Europeana de Justitie in
20.04.2023, in momentul de fata aflindu-ne intr-o perioada de tranzitie.

Acest aspect a generat un risc major n ceea ce priveste continuitatea anumitor procese speciale
care utilizeaza aceasta substanta, astfel ca in cadrul societatii s-a constituit o echipa de analiza
care sd gaseasca solutii de inlocuire pe viitor a acestei substante.

In urma analizei anuale privind utilizarea substantelor aflate sub incidenta Anexei XIV REACH,
au fost constatate urmartoarele:
1. Utilizarea trioxidului de crom:

- Decizia de autorizare emisd la finalul anului 2020 pentru consortiul CTACsub a fost
anulata Incepand din aprilie 2024, si s-a revenit la stadiul din 2017, privind procesul de
autorizare a trioxidului de crom. Prin urmare, se asteaptd o noud decizie a Comisiei
Europene si pana atunci putem utiliza trioxid de crom de la furnizorii din consortiul initial
CTACsub. Din consortiul initial CTACsub, s-au format ulterior doua consortii din care fac
parte furnizorii AEROSTAR — ADCR si CTACsub2. AEROSTAR a colaborat cu ambele
consortii in toatd aceasta perioada prin furnizarea datelor solicitate. Raportul de revizuire
al consortiului ADCR este acceptat de ECHA si se afla in etapa de analiza. Consortiul
CTACsub2, a depus o noud aplicatie pentru autorizare. Urmarim procesul de autorizare a
celor doud consortii.

- Safran LS a aplicat pentru autorizarea substantei, iar AEROSTAR este co-aplicant alaturi
de alti furnizori ai Safran LS. Pentru aplicatia Safran a fost publicat pe site-ul ECHA
draftul deciziei de autorizare, urméand sa iasa decizia finala.

2. Utilizarea altor substante aflate sub incidenta Anexei XIVREACH:

- Serespecta in continuare prevederile deciziilor de autorizare pentru restul cromatilor;

- Achizitiile acestor substante se fac doar in baza raportului tehnic intocmit de sectia
utilizatoare;
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- Inseptembrie 2024 a expirat decizia de autorizare pentru dicromatul de sodiu. Consortiul
ADCR a depus rapoarte de revizuire pentru continuarea utilizarii dupa luna septembrie
2024. AEROSTAR a furnizat informatiile solicitate de consortiu cu privire la conditiile de
utilizare ale substantei si poate utiliza substanta pana cand se va emite o noua decizie.

- In2026 urmezi s expire decizia de autorizare pentru cromat de strontiu si alti doi cromati
prezenti in grunduri. Furnizorii ne-au solicitat sprijinul in pregatirea rapoartelor de
revizuire, iar noi am transmis informatiile solicitate ori de cate ori a fost cazul.

AEROSTAR a depus si va depune eforturi considerabile in tot acest proces pentru a putea
mentine productia si pentru a respecta toate prevederile regulamentelor europene ce vizeaza
utilizarea substantelor cu regim special.

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate
de poluare
E2-6

Anual se analizeaza impacturile asupra mediului referitoare la: emisii in aer, generare zgomot,
deversari pe sol, generare deseuri, si se evalueaza aspectele de mediu determinandu-se aspectele
semnificative.

Monitorizarile realizate pe parcursul anului 2024 au confirmat eforturile depuse in mod constant
pentru diminuarea impactului asupra mediului.
Valorile determinate se incadreaza in limitele stabilite prin cerintele legale.
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5.3. RESURSELE DE APA SI CELE MARINE - E3
Actiuni si resurse legate de resursele de apa si cele marine
E3-2

Pentru a asigura o gestionare durabild a resurselor de apd, compania noastrd desfasoara
urmatoarele actiuni:

Monitorizarea continud a consumului de apa pentru identificarea si reducerea pierderilor;
Implementarea de solutii tehnologice care optimizeaza consumul de apa in procesele
operationale;

Colectarea si tratarea corespunzatoare a apelor uzate, respectand cerintele legale
aplicabile;

Promovarea initiativelor de reutilizare a apei acolo unde este posibil, contribuind astfel la
reducerea impactului asupra resurselor naturale.

Aceste actiuni sunt sustinute de un buget anual alocat pentru monitorizare, intretinerea
echipamentelor si imbundtdtirea continud a infrastructurii legate de gestionarea apei.

Tinte legate de resursele de apa si cele marine
E3-3

in cadrul eforturilor noastre pentru durabilitate, am stabilit tinte legate de gestionarea
consumului de apa.

Consumul total
Consumul total de Evolutie fata de de apa raportat Evolutie fata de
apa (mc) anul de referinta la cifra de afaceri anul de referinta
(mc/ron)
2017 128.751 - 0,3784 -
2021 97.717 124,10% 0,2596 131,39%
2022 103.709 119,44% 0,2220 141,33%
2023 126.634 11,64% 0,2501 133,90%
2024 114.134 111,35% 0,1954 148,36%
2025 - - 0,3670 13%
2030 - - 0,3594 15%
Consumul de apa
E3-4

Pe amplasament cat si In vecinatate nu se semnaleazd fenomene de instabilitate, alunecari active
sau stabilizate, stratificatia terenului fiind uniforma atat pe orizontala cat si pe verticala.

Terenul amplasamentului prezintd o suprafata aproape orizontald, cu stabilitate generald foarte
bund, incinta societdtii fiind prevazuta cu retele de canalizare pentru colectarea apelor uzate
tehnologice, menajere si pluviale. Amplasamentul nu se afla in calea torentelor si nu este in zona
inundabila.
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Consum apa raportat la cifra de afaceri
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Actiuni de reducere a utilizarii resurselor de apa si masuri de eficientizare Intreprinse:

dezafectarea conductelor din fonta din reteaua de alimentare cu apa potabila si inlocuirea
cuconducte din PEHD garantate sa functioneze fard avarii minim 50 de ani;

modernizarea instalatiilor de comanda si distributie a apei potabile de la intrarea ei In
AEROSTAR, urcarea in castelele de apa si livrarea ei cdtre consumatorii interni;
inlocuirea hidrantilor defecti si Inlocuirea hidrantilor subterani nefunctionali cu unii
supraterani cu functionalitate imbunatatita;

remedierea operativa a avariilor survenite la instalatiile de apa potabild, industriala si
recirculata.

Consumul total de apa in m’

Apa potabila Apa industriala Consum total
2021 61.502 36.215 97.717
2022 57.854 45.855 103.709
2023 82.483 44.151 126.634
2024 71.536 42.598 114.134

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de
resursele de apa si de cele marine
E3-5

In anul 2024 a fost identificat riscul de avariere a conductelor de apa, implicit de crestere a
consumului de apa. In acest sens s-au intreprins masuri de dezafectare a conductelor din fonti
din reteaua de alimentare cu apa potabila si inlocuirea acestora cu conducte din PEHD garantate
sd functioneze fard avarii minimum 50 de ani.
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5.4. BIODIVERSITATEA S| ECOSISTEMELE- E4

Planul de tranzitie si luarea in considerare a biodiversitatii si a ecosistemelor in cadrul
strategiei si al modelului de afaceri

E4-1

Amplasamentul operatiunilor noastre este localizat intr-o zond industriala, fara impact direct
asupra ariilor naturale protejate sau a habitatelor vulnerabile. Totusi, suntem constienti de
responsabilitatea noastra in ceea ce priveste utilizarea durabild a resurselor naturale si reducerea
impactului asupra biodiversitatii locale.

Actiuni siresurse legate de biodiversitate si ecosisteme
E4-3

Desi locatia noastrd nu are un impact asupra ecosistemelor protejate, ne propunem sa integram
biodiversitatea in strategia noastra de sustenabilitate, prin:

- Efectuarea unei evaluari periodice a impactului activitatilor noastre asupra mediului local.

- Colaborarea cu organizatii de mediu pentru proiecte care sprijind biodiversitatea
regionala.

- Promovarea unui lant de aprovizionare responsabil, care sa includa criterii de
sustenabilitate pentru furnizori.

5.5.  UTILIZAREA RESURSELOR S| ECONOMIA CIRCULARA - E5
Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative
IRO -1

In cadrul strategiei noastre de sustenabilitate, suntem preocupati de cresterea valorificarii

deseurilor si educarea tuturor angajatilor in spiritul minimizarii generarii de deseuri pentru
imbunatatirea performantei de mediu.

Intrarile de resurse, Negativ potential Oportunitate: eficientizarea din faza de
inclusiv utilizarea resurselor Utilizarea excesiva a proiectare pentru procesele de debitare si
materiei prime rutaj, astfel incat sa rezulte mai putine

deseuri in urma procesarii

Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara.

Monitorizdm atit deseurile periculoase cat si pe cele nepericuloase, le valorificam si le
transferam prin firma de reciclare autorizatd, In conformitate cu prevederile legislative.
Gestionarea tuturor categoriilor de deseuri se realizeaza cu respectarea cerintelor legislative
specifice. Toate deseurile generate din activitatile desfasurate in cadrul companiei sunt stocate
separat in recipiente adecvate si ulterior predate operatorilor autorizati pentru colectarea,
valorificarea, eliminarea acestora.

Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia circulara
E5-2

In decursul anului, se intocmesc raportiri lunare si periodice cu privire la managementul
deseurilor (tipuri de deseuri si cantitati generate, metode de valorificare) atat pentru raportare in
cadrul societatii, dar si pentru raportare catre autorititile de mediu, Tn conformitate cu cerintele
din autorizatiile de mediu detinute.
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Periodic, se efectueaza audituri interne pentru determinarea conformarii cu legislatia aplicabila
din domeniul protectiei mediului, dar si audituri externe pentru supravegherea Sistemului de
Management de Mediu.

Pentru o gestionare eficienta a deseurilor, se realizeaza activitati precum:

- Identificarea si incadrarea deseurilor conform legislatiei de mediu in vigoare;

- Realizarea auditului de gestionare a deseurilor conform legislatiei aplicabile (OUG
92/2021) siimplementarea unor programe de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri
generate;

- Asigurarea infrastructurii de colectare specifica (cosuri de gunoi, pubele, containere, cuve
de retentie, spatii/zone special desemnate pentru stocarea temporara a deseurilor);

- Identificarea si analizarea celor mai bune solutii de valorificare disponibile pe piata pentru
deseurile generate.

Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulara
E5-4, E5-5

Total Total deseuri generate Deseuri Deseuri

deseuri generate  raportate la cifra de periculoase nepericuloase Procgr]t de

(kg) afaceri (kg/ron) (kg) (kg) valorificare
2021 875.672 0,0023 197.665 678.007 80%
2022 1.225.611 0,0026 208.313 1.017.298 84%
2023 1.673.684 0,0033 259.201 1.414.483 90%
2024 1.711.620 0,0029 554.610 1.157.011 79%

Alte iesiri de resurse sunt ambalajele valorificate, declarate lunar la Administratia Fondului
pentru Mediu, cu mentiunea ca aceste cantitati sunt incluse deja in situatia deseurilor la nivelul
AEROSTAR. Astfel, in anul 2024 cantitatile generate au fost:

- plastic—641kg,

- hartie-carton—3441 kg,
- metal-1517kg,

- lemn-65531kg.

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de
utilizarea resurselor si economia circulara
E5-6

Pe parte de riscuri financiare legate de utilizarea resurselor pot apdrea sanctiuni legale si
reglementari: nerespectarea normelor privind utilizarea resurselor si gestionarea deseurilor
poate duce la amenzi si pierderi financiare.

Costurile de eliminare a deseurilor pot avea un impact financiar: gestionarea ineficientd a
deseurilor poate implica taxe mai mari sau costuri suplimentare pentru depozitare si reciclare.
Eficienta energetica reprezintd o oportunitate oferitd de economia circulara: implementarea
solutiilor circulare reduce consumul de energie si costurile asociate, ceea ce contribuie la
economii pe termen lung.
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POLITICI
E1-2,E2-1,E3-1, E5-1

Politica noastra este axata pe prevenire, prin masuri de diminuare la minim a riscului. Prin
sistemul nostru de management al calitatii si mediului certificat in conformitate cu standardul
SRENISO 140001, ne-am stabilit ca obiectiv imbunatatirea performantei de mediu.

Pentru aceasta avem “Planul pentru prevenirea si combaterea poludrilor accidentale” la
amplasamentele de la Bacau si lasi precum si ”Planul de prevenire si reducere a cantitatilor de
deseuri generate din activitatea proprie”. Totodata, desfasurdm actiuni pe urmatoarele directii:

* constientizarea permanenta a angajatilor cu privire la protectia mediului;

* investitii in tehnologii prietenoase cu mediul si echipamente sigure din punctul de vedere
al sandtatii si securitatii Tn muncd, In bugetul companiei existd un capitol dedicat
cheltuielilor de mediu;

* prevenirea poluarii si protectia mediului, cat priveste: colectarea, predarea, prevenirea,
reciclarea, reutilizarea deseurilor, manipularea si utilizarea produselor si a substantelor
chimice periculoase, prevenirea emisiilor Tn aer/apd/sol, alte riscuri si aspecte de mediu
specifice;

* asigurarea partiala a energiei necesare proceselor din companie din surse “verzi”, prin
propriile parcuri cu centrale fotovoltaice. Politica noastra referitoare la calitate si mediu
prevede cresterea performantei de mediu si cuprinde angajamente referitoare la protectia
mediului, incluzand prevenirea poludrii si utilizarea responsabild a resurselor.

Organizatia noastra recunoaste necesitatea adoptarii de politici eficiente pentru atenuarea
schimbirilor climatice si adaptarea la acestea. Intelegem ca aceste politici sunt esentiale pentru
asigurarea sustenabilitdtii pe termen lung, atat a afacerii noastre, cat si a mediului inconjurator.
Scopul nostru este de a ne conforma la toate reglementarile legale, astfel incat masurile si
deciziile noastre sa concure la reducerea amprentei de carbon.

Compania noastra este angajata sa gestioneze resursele de apa in mod responsabil, avand ca
obiectiv principal utilizarea eficientd si reducerea consumului, acolo unde este posibil.
Implementdm masuri de monitorizare regulatd a consumului de apa si promovam solutii
tehnologice care s sprijine reducerea pierderilor si reutilizarea apei in procesele interne. De
asemenea, ne asiguram cad evacuarea apelor uzate respectd toate reglementarile legale in
vigoare, protejand astfel resursele naturale si ecosistemele locale.

Economia circulara si gestionarea deseurilor reprezinta un aspect de mare importanta pentru noi,
prin responsabilitatea pe care ne-am asumat-o fatd de mediul inconjurdtor. Pentru efectuarea
operatiunilor de manipulare, colectare, segregare, balotare si stocare temporara a deseurilor
generate pe amplasament, colaboram cu firme specializate in domeniul gestiondrii deseurilor,
care asigurd echipamente si resursa umana, in vederea efectuarii acestor operatiuni.

Gestionarea tuturor categoriilor de deseuri se realizeaza cu respectarea cerintelor legislative
specifice. Toate deseurile generate din activitatile desfasurate in cadrul companiei sunt stocate
separat in recipiente adecvate si ulterior predate operatorilor autorizati pentru colectarea,
valorificarea, eliminarea acestora.
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6. INFORMATII SOCIALE

6.1. FORTA DE MUNCA PROPRIE
Informatii cu caracter general
ESRS 2

In cadrul AEROSTAR S.A., drepturile si responsabilititile angajatilor, asa cum sunt stabilite in
Contractul Colectiv de Munca (CCM) si in Regulamentul de Organizare si Functionare, sunt
formulate in conformitate cu respectarea drepturilor omului si a dreptului la munca, conform
principiilor cuprinse in Carta Internationald a Drepturilor Omului si in Declaratia Organizatiei
Internationale a Muncii (ILO) referitoare la principiile si drepturile fundamentale la locul de
munca. Acestea sunt transpuse in legislatia privind relatiile de munca si sunt guvernate de
principiile consensualitatii si bunei-credinte, care stau la baza interactiunilor in cadrul relatiilor
de munca.

Obiectivele noastre strategice au fost definite tindnd cont de nevoile angajatilor in diferite faze
ale parcursului lor profesional, corelate cu nevoia de atragere, retinere, motivare si dezvoltare
continud la locul de munca.

In cadrul companiei opereaza Directia Juridicd si Resurse Umane cu atributii pentru asigurarea
necesarului de personal, realizarea evaludrilor specifice, dezvoltarea profesionald, realizarea de
instruiri necesare atestarii, certificari, autorizarea personalului, activitati SSM si alte activitati
adiacente acestor functiuni.

Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate
SBM-2

AEROSTAR se preocupd constant de respectarea legislatiei nationale si a celei europene in
domeniul relatiilor de munca, relatiilor cu partenerii de dialog social, informarii si consultarii
salariatilor. Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate prin Contractul Colectiv
de Munca lanivelul societatii, precum si prin contractele individuale de munca ale salariatilor.

Regulamentele noastre ofera un cadru transparent care stabileste un mediu de lucru in care
fiecare angajat sa se simta 1n siguranta, implicat si apreciat. Politica noastra de resurse umane
este centratd pe angajati, oferindu-le oportunitati de promovare si acces la programe de
dezvoltare profesionald adaptate specificului activititii lor. In plus, incurajam angajatii sa
comunice deschis atat cu colegii, cat si cu echipa de management a AEROSTAR S.A., deoarece
credem cd doar printr-o comunicare eficienta putem atinge obiectivele interne si pe cele stabilite
inrelatia cu colaboratorii nostri.

Impactul, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si
modelul de afaceri
SBM-3

Impactul, riscurile si oportunitdtile asociate fortei de munca proprii sunt esentiale pentru a
asigura sustenabilitatea pe termen lung a organizatiei noastre.

Incadrul analizei de dubla materialitate am evaluat:
—> Conditiile de munca echitabile si motivante: este important sa se asigure conditii de
munca sigure pentru angajati, pentru a minimiza riscurile de accidente si boli profesionale.
—> Sanatatea si siguranta: Asigurarea unui mediu de lucru sigur si sandtos contribuie la
reducerea fluctuatiei de personal, ceea ce poate imbundtati productivitatea angajatilor.
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—> Drepturilegate de munca: Respectarea drepturilor muncii, inclusiv dreptul la un salariu
adecvat, la conditii de munca decente si la protectie impotriva discriminarii si hartuirii,
este esentiala pentru a mentine o fortd de munca motivata si loiala.

—> Formarea si dezvoltarea competentelor: Investitiile in dezvoltarea profesionala a
angajatilor si in formarea competentelor lor ajuta la imbunatatirea performantei
organizatiei si la adaptarea acesteia la schimbarile din mediul de afaceri.

Aceste aspecte nu doar ca reduc riscurile si Tmbunatatesc sustenabilitatea organizatiei, dar
contribuie si la atragerea si retinerea talentelor, imbundatatirea imaginii si reputatiei organizatiei,
precum si laindeplinirea responsabilitétilor sociale si etice.

Salarii Real Pozitiv § Nu au fost identificate riscuri semnificative
adecvate Conditii de munca legate de conditiile de munca echitabile i
echitabile si motivante  motivante.
Real Pozitiv Nerespectarea drepturilor muncii sau
Dialog Respectarea si practici discriminatorii pot duce la
social promovarea drepturilor  pierderea reputatiei companiei, incalcarea
angajatilor legislatiei in vigoare, risc de litigii.
. Excluderea sau favorizarea
Sgﬁl;a;fai:e N ciand[datilqr/angajatilor pe criterii de gen,
egali pentru Rea! POZIt!V ) ' varsta, etnie, religie sau alFe caracteristici
munca de Egalitate si diversitate personale ar conduce la pierderea

valoare egala

reputatiei companiei, incalcarea legislatiei
n vigoare, risc de litigii.

imbunatatirea reputatiei
companiei prin cresterea
motivatiei si a angajamentului
fata de companie a angajatilor
existenti.

Crearea unei culturi a participarii
prin consultarea angajatilor in
deciziile strategice, mecanisme
de feedback continuu si sondaje
interne. Recunoasterea si
recompensarea angajatilor
pentru idei inovatoare.

imbunatétirea reputatiei
companiei prin cresterea
motivatiei si a angajamentului
fata de companie a angajatilor
existenti.

Formarea si
dezvoltarea
competentelor

Real Pozitiv

Investitii in formare si
dezvoltare
profesionala

Lipsa oportunitatilor de dezvoltare
profesionala ar putea duce la demotivarea
angajatilor si scaderea eficientei.

Digitalizarea proceselor pentru
reducerea sarcinilor repetitive.
Integrarea inteligentei artificiale
si automatizarea proceselor
operationale. Training si
reconversie profesionala pentru a
ajuta angajatii sa se adapteze la
noile tehnologii si formare
digitala.

Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara.
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Sanatatea si Potential Nerespectarea normelor de securitate si sanatate in munca

siguranta Negativ (SSM) reprezinta un potential risc semnificativ atat pentru
Mediu de lucru angajati, cat si pentru companie. Pentru angajati, acest risc
sigur si sanatos se manifesta printr-o crestere a probabilitatii de accidente

de munca si boli profesionale, care pot duce la vatamari
grave, invaliditate sau chiar pierderea vietii. Pentru
companie, consecintele includ pierderi financiare
considerabile datorate compensatiilor si amenzilor legale,
scaderea productivitatii din cauza absentei angajatilor
raniti, deteriorarea reputatiei si moralului angajatilor ramasi,
precum si potentiale litigii. in plus, lipsa conformitatii cu
reglementarile SSM poate atrage sanctiuni din partea
autoritatilor competente, afectand negativ operatiunile si
sustenabilitatea pe termen lung a companiei.

Riscul are materialitate financiara

Politici legate de forta de munca proprie
ESRS S1-1

Conditii de munca

Compartimente specializate din companie evalueaza potentialele efecte negative asociate cu
operatiunile lor, inclusiv GDPR, coruptie, sesizari/plangeri/reclamatii, negociere colectiva si
alte subiecte importante din domeniul social identificate ca materiale.

Toate politicile si procedurile operationale AEROSTAR se aplica pentru intreaga companie.
Politica noastrd de personal se axeazd pe angajamente pe termen mediu si lung, pentru un
beneficiu reciproc intre personal si organizatie, vizand asigurarea personalului necesar in
corelare cu obiectivele de dezvoltare ale societdtii, anticiparea eventualelor fluctuatii de deficit
sau surplus de personal.

Principalele directii de actiune sunt:

* diversitatea gandirii si experientei, scopul nostru fiind stimularea cresterii
competentelor;

* atragerea, pregatirea profesionald in cadrul unor planuri de dezvoltare profesionala si
mentinerea personalului calificat cu aptitudinile, cunostintele de specialitate si
competentele necesare;

* oportunitati echitabile prin eliminarea activa a barierelor, astfel incat fiecare dintre noi sa
se poata dezvolta si sd poata contribui la succesul companiei;

* programe de mentorat pentru diverse grupuri tintd care ne genereaza echipe bine
pregatite flexibile si capabile de a se adapta la un mediu dinamic, in continua schimbare;

* promovarea unei culturi a increderii si a respectului, folosind discutiile constructive si
schimbul de cunostinte si informatii legate de activitate, pentru cresterea solidaritétii in
cadrul companiei

Compania respectd si sustine drepturile omului recunoscute la nivel international si

implementeaza recompense corecte (meritocratie) si egalitate de sanse in ceea ce priveste toti
angajatii sai, fara discrimindri si respectand diversitatea personalului sau.
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Atragerea si retinerea talentelor
ESRS S1-1

Colaboram cu liceele cu profil tehnic in meserii specifice pentru AEROSTAR S.A., precum si
cu universitdtile, pentru cd aviatia este un domeniu deosebit de ofertant pentru tinerii care-si
doresc sd facd performanta. Practica in AEROSTAR este o caldtorie de invétare prin care fiecare
practicant este iIndrumat pentru a-si lansa cariera cu ajutorul expertilor nostri. Programul de
practica pune in legatura tandra generatie cu AEROSTAR S.A., oferind practicantilor ocazia de
a aprofunda specificul industriei aeronautice, de a se expune la mediul nostru de lucru si de a
lucra alaturi de echipe remarcabile. Suntem mandri cd absolventii se alatura echipei
AEROSTAR S.A., ajutand la mentinerea unui mix bun de generatii si promovand un schimb
constant de cunostinte si abilitati.

In anul scolar 2023-2024 am acordat burse, In valoare de 434,669 lei pentru elevii din cadrul a 5
institutii de Invatamant dual din Bacau si [asi.

Studentii de la Universitatea Nationald de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti,
Facultatea de Inginerie Aerospatiald, au beneficiat de burse private in valoare de 17.200 lei pe
perioada efectudrii stagiului de practica in AEROSTAR desfasurat in perioada iunie-august
2024.

Egalitatea de tratament si de sanse pentru toti
S1-1

La nivelul AEROSTAR exista obligatia asigurarii egalitatii de sanse si tratament cu privire la
dezvoltarea personala a intregului personal prin relatii bazate pe responsabilitate, loialitate,
respect reciproc, respectarea libertatii de exprimare, colaborare si sprijin profesional. Apreciem
competentele profesionale, integritatea si valorile etice ale angajatilor nostri. Angajatii nostri
beneficiazd permanent de un tratament egal si nediscriminatoriu, conform standardelor
internationale din industria in care activdm, respectand totodata legislatia nationala. Pachetele
motivationale sunt adaptate specificului macroeconomic si microeconomic din Romania,
asigurand echitate si competitivitate.

In cadrul AEROSTAR S.A., facem intotdeauna dovada respectului pe care il purtim tuturor
partilor cu care interactionam. In activitatea noastra zilnica intrdm in contact cu persoane de
diferite etnii, culturi, religii, convingeri politice, varste, sexe sau cu dizabilitati.

Este interzisa discriminarea prin utilizarea unor practici care dezavantajeaza persoanele de un
anumit sex, etnie, de o anumitd varstd, cu dizabilitati, in legdturd cu relatiile sociale si
profesionale.

Contractul Colectiv de Munca si Regulamentul Intern contin reguli detaliate privind
nediscriminarea directd sau indirecta, pe criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici
genetice, varsta, apartenenta nationald, rasa, culoare, etnie, religie, convingere politica, origine
sociald, dizabilitate, situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta ori activitate sindicala.

Alte politici legate de forta de munca proprie
ESRS S1-1

In cadrul activitatii noastre acorddm maxima atentie asupra securitatii sistemului informatic,
avand ca obiectiv principal asigurarea unei experiente sigure si de incredere.

AEROSTAR S.A., este preocupatd, in mod constant, de asigurarea unui nivel de securitate
ridicat cu privire la prelucrarile datelor cu caracter personal pe care le efectueaza, in
conformitate cu dispozitiile Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al
Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/CE.
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AEROSTAR respecta legislatia cu privire la munca copiilor si munca fortata. Aspectele privind
locuinta adecvata nu fac obiectul activitatii companiei.

Procese pentru colaborarea cu lucratorii proprii si cu reprezentantii lucratorilor cu
privire la impacturi

ESRS S1-2

AEROSTAR respecta cu strictete legile si tratatele internationale care reglementeaza drepturile
omului, atat in cadrul companiei, cat si in relatiile cu partenerii si colaboratorii sdi. Drepturile si
obligatiile generale ale angajatilor AEROSTAR sunt specificate in Contractul Colectiv de
Munca (CCM), un document rezultat din dialogul social si negocierile colective dintre
conducere si sindicatul reprezentativ din societate.

In plus, compania are implementat un Regulament Intern, aplicabil tuturor angajatilor, care
stabileste normele de organizare si disciplind a muncii, precum si drepturile si obligatiile atat ale
angajatorului, cat si ale angajatilor. Fiecare angajat are acces la continutul Contractului Colectiv
de Munca pe pagina de intranet a companiei.

Procese de remediere a impactului negativ si canalele prin care lucratorii proprii
isi pot exprima preocuparile
ESRS S1-3

Pe langd faptul ca respectdm legislatia in vigoare, reglementdrile Codului de Guvernantd
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, activitatea noastra este ghidatd de Regulamentul
Intern al AEROSTAR care contine drepturile si obligatiile salariatilor si ale angajatorului,
inclusiv reguli privind respectarea nediscriminarii si a incdlcarii demnitdtii umane, reguli
privind conflictul de interese, procedura disciplinard sau cu privire la solutionarea cererilor sau a
reclamatiilor salariatilor.

De asemenea, la nivelul societdtii este adoptat Codul de Conduita si Etica, document care
defineste, valorile, principiile si normele pe care personalul contractual AEROSTAR trebuie sd
le respecte sisale aplice.

Toti angajatii sunt incurajati sa raporteze orice suspiciune cu privire la existenta unor ncalcari
de conformitate, incalcdri ale unor reguli de etica sau de conduitd pe adresa
sesizari@aerostar.ro. Dincolo de existenta unui cadru formal, organizational, raportarea
abaterilor este, Insd, o responsabilitate individuala.

Adoptarea de masuri privind impactul semnificativ si abordari pentru atenuarea
riscurilor semnificative si pentruurmarirea oportunitatilor semnificative legate de
fortade munca proprie, precum si eficacitateaacestoractiunisiabordari

ESRS S1-4

Mentinerea unui mediu de lucru sigur este o prioritate zilnicd pentru compania noastrd. Ne
concentrdm constant pe identificarea si Imbunatétirea proceselor legate de managementul
securitatii si sigurantei la locul de munca. In plus, promovim activ programe de instruire,
constientizare si implicare a angajatilor nostri.

In anul 2024, activitatea in domeniul securitatii si sdnatatii in munca s-a desfasurat planificat si
organizat, vizand identificarea si prevenirea sau eliminarea, dupd caz, a riscurilor de producere a
unor evenimente, accidente de munca, incidente periculoase si imbolndviri profesionale la
locurile de munca, precum si conformarea cu prevederile legislative Tn domeniul securitatii si
sanatatii Tn munca, prin realizarea masurilor cuprinse in Programul de instruire-testare in
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atributiilor stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare al companiei.

Politica de resurse umane este aliniatd atit valorilor institutiei, cat si prevederilor Declaratiei
Universale pentru Drepturile Omului a Organizatiei Natiunilor Unite si conventiile Organizatiei
Internationale a Muncii. In cadrul AEROSTAR este interzisa orice forma de munca fortata,
exploatarea minorilor, abuzul sau hartuirea fizica sau psihologica.

Egalitatea de sanse si tratament egal in rindul angajatilor nostri sunt piloni de baza ai modului in
care ne desfagsurdm activitatile curente, de aceea discriminarea pe criterii de gen, religie,
nationalitate, varsta, orientare sexuald, handicap sau apartenenta politica este, de asemenea, cu
fermitate interzisa in cadrul societatii.

De asemenea, compania deruleaza procese de recrutare de personal transparente si care oferd
sanse egale tuturor participantilor, indiferent de genul, nationalitatea sau varsta acestora. Oferim
sanse egale si tratament egal atat pentru angajatii nostri actuali, cat si pentru cei care vor sa ni se
alature. Conceptele de egalitate de sanse si tratament egal sunt 1n acelasi timp aplicate si
proceselor de promovare de personal, atat in cadrul departamentelor de executie cat si al celor de
conducere.

Sustinem si incurajam diversitatea Tn randul angajatilor nostri, atat la nivelul functiilor de
executie, cat si de conducere. In perioada de raportare din cei 1.883 angajati, 553 sunt femei si
1.330 barbati, proportia fiind justificatd in principal de natura activitatii desfasurate de societate,
care este una preponderent tehnicd. Dezbaterile in cadrul AEROSTAR se desfasoard prin
argumente rationale, fiind interzisa utilizarea unui limbaj ofensator, atacul la persoand, precum
si comportamentul insultator.

Tinte legate de gestionarea impactului semnificativ, de promovarea celui pozitiv,
precum si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative

ESRS S1-5

Adoptarea tintelor specifice legate de angajatii proprii a fost efectuatd in cadrul unui proces
intern, in baza materialitdtii care vizeaza procesul de securitate si sdnatate Tn munca si includ:
asigurarea protectiei personalului in timpul desfasurdrii activitatilor la AEROSTAR S.A.,
respectarea cerintelor legale, mentinerea stirii de sandtate a personalului si respectarea
programului de instruire.

Caracteristicile fortei de munca proprii
ESRS S1-6; ESRS S1-7

Echipa AEROSTAR este formata, in principal, din profesionisti cu experientd, competente si
cunostinte tehnice solide, fiind nevoie, pe langa dezvoltarea continua, si de iIncurajarea
transferului de cunostinte ale acestor angajati-cheie catre noii angajati, pentru asigurarea pe
termen lung a succesului societatii.
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Numarul de angajati
La nivelul AEROSTAR se are in vedere asigurarea unei echipe omogene, cu o structura

echilibrata atat in ceea ce priveste grupele de varsta, cat si categoriile de gen, insa, tindnd cont de
natura operationald a activitatii, numarul de angajati barbati reprezinta 71% din total.

Numarul de angajati in functie de gen

2023 2024
Numarul de angajati (numar de persoane) Numarul de angajati (numar de persoane)
Masculin 1.307 1.330
Feminin 539 553
Altul 0 0
Nedeclarat 0 0
Total Angajati 1846 1883

Tabelele pentru angajati in functie de tipul de contract, defalcat in functie de gen se regasesc in Anexa nr. 2

Din totalul celor 1.883 de contracte individuale de munca active in anul 2024, 2 contracte sunt cu
timp partial de lucru si 1.881 cu norma intreagd. Norma Iintreagd se considera 40 de
ore/sdptamand, iar fractiune de norma se considera timpul partial de lucru 4 ore/zi/ 20
ore/sdptamana si/sau 6 ore/zi/30 ore/saptamana.

Rata de plecari voluntare Tn anul 2024 a fost de 10,73%, aceasta fiind mai mica fatd de anul 2023
(12,73%). Pentru activitatea AEROSTAR S.A., amplasamentul se considera locatiile in care
AEROSTAR isi desfasoara activitatea. Sediul central este la Bacau si mai avem un punct de
lucru secundar la [asi.

Tabelele pentru angajati in functie de amplasament si de tipul de contract, defalcat in functie de gen, se regasesc
in Anexanr. 3

Acoperirea negocierilor colective si dialogul social
ESRS S1-8

La nivelul AEROSTAR angajatii pot adera la organizatia sindicald - AVIAS. Gradul de
sindicalizare este de 57 %. Sindicatul “Avias” este sindicatul reprezentativ la nivel de unitate,
conform prevederilor Legiinr. 367/2022, privind Dialogul Social, motiv pentru care reprezinta
angajatii societatii la incheierea si derularea Contractului Colectiv de Munca incheiat la nivelul
AEROSTAR Raporturile dintre angajator si angajati sunt reglementate prin Contractul Colectiv
de Munca lanivelul societatii, precum si prin contractele individuale de munca.

Contractul Colectiv de Muncd reglementeaza raporturile individuale si colective de munca,
precum si drepturile si obligatiile partilor
V' incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea Contractelor individuale de
munca;
conditiile de munca, securitate si sdnatate in munca;
formarea profesionala;
timpul de munca si timpul de odihna;
salarizarea;
drepturile si obligatiile de serviciu, disciplina muncii;
protectia sociala a salariatilor;
alte drepturi siobligatii ce decurg din relatiile de munca;

NENE SRR NENEN
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v alte drepturi si obligatii ce decurg din relatiile de munca;
Anual se realizeaza consultarea organizatiei sindicale cu privire la indexarea colectivad a
salariilor angajatilor.

Numar angajati care fac obiectul unor contracte colective de munca 1.846 1.883
Numar angajati membri in sindicat 58% 57%

Raporturile dintre angajator si angajati se incadreaza in prevederile legale in vigoare, in anul
2024 nefiind identificate elemente conflictuale in legatura cu aceste raporturi.

Indicatori privind diversitatea
ESRS S1-9

Aspectele privind diversitatea in cadrul structurilor AEROSTAR S.A., ca parte a
angajamentului conducerii de crestere a nivelului de diversitate la nivel de societate méasoara
proportia tinerilor sub 30 de ani angajati si mentinuti in cadrul societatii, proportia dintre
angajatii de sex masculin si feminin si numarul angajatilor cu dizabilitati.

Tabelele pentru angajati cu distributia pe genuri ca numar si ca procent la nivelul conducerii, si pentru structura
de personal pe categorii de varsta si gen se regasesc in Anexa 3.

Salarii adecvate
ESRS S1-10

Salarizarea personalului AEROSTAR este reglementatd unitar prin Contractul Colectiv de
Munca (CCM). CCM include o ierarhizare a functiilor si meseriilor din cadrul companiei,
stabilind limite de salarizare pentru fiecare nivel ierarhic, in functie de complexitatea muncii,
gradul de tehnicitate si competenta profesionald necesare pentru posturile din organigrama
societatii.

Lanegocierea salariilor se tine cont de cerintele specificate in Fisa Postului (anexa la Contractul
Individual de Muncad), precum si de o evaluare comparativa cu nivelurile medii ale veniturilor
pentru activitati similare.

La nivelul AEROSTAR nu exista angajati care sa castige sub nivelul de referinta al
salariului adecvat aplicabil 1a nivel national.

Contractul Individual de Munca implementat prin CCM, contine prevederi conforme cu
legislatia nationald aplicabild in domeniu si respectd clauzele stipulate de Ordinul nr.
2171/2022, privind aprobarea modelului - cadru al Contractului Individual de Munca.

Protectia sociala
ESRS S1-11

Protectia socialda a angajatilor este esentiald pentru asigurarea bunastarii acestora si
mentinerea unui mediu de lucru stabil si sigur. Aceasta include masuri cuprinzitoare de
securitate si sandtate Tn muncd, asigurarea unor conditii de munca adecvate. Compania se
angajeaza sa respecte toate reglementarile legale privind protectia sociala.
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De asemenea, se promoveazad programe de instruire si constientizare pentru prevenirea
riscurilor profesionale si se Incurajeaza un dialog constant intre angajati si management pentru a
identifica si rezolva problemele sociale si de munca. Astfel, se creeaza un climat de siguranta si
incredere, esential pentru buna desfasurare a activitatilor intr-un sector atat de critic si
specializat.

Conform Contractului Colectiv de Munca (CCM), toti salariatiit AEROSTAR beneficiaza de
protectie sociala la locul de munca.

Toti angajatii nostri au dreptul, dupa caz, la concediu de maternitate/paternal/pentru cresterea
copilului, In conformitate cu legislatia in vigoare si cu prevederile Contractului Colectiv de
Munca. In 2024, 52 dintre angajatii nostri au beneficiat de concediu pentru cresterea copilului
(43 femei s19 barbati).

AEROSTAR este un angajator responsabil si oferd angajatilor, suplimentar fata de salariile de
incadrare si sporurile negociate, o serie de beneficii prevazute in Contractul Colectivde Munca.

Persoane cu dizabilitati
ESRS S1-12

Sustinem incluziunea persoanelor cu dizabilitati, cu toate cd specificul locurilor de munca din
cadrul societdtii impun in cea mai mare parte a acestora, cerinte specifice de sandtate pentru
angajatii nostri, confirmate potrivit cerintelor legale aplicabile in domeniu. Procentul total de
angajati cu dizabilitati este de 0.33%.

Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor
ESRS S1-13

Promovam o culturd organizationald de invatare, in cadrul cdreia angajatii nostri isi sporesc
continuu cunostintele, competentele si performantele pentru a atinge obiectivele de afaceri. In
anul 2024, prin Biroul Dezvoltare Resurse Umane, au fost initiate si efectuate cursuri de formare
siperfectionare profesionald pentru un numar de 1.554 participanti.

Numar total de ore de instruire 54.230 45.066
2024

FEMININ MASCULIN TOTAL
Numarul total de angajati 553 1.330 1.883
% angajati care au participat la evaluare periodica 21% 51% 72%
% angajati care au participat la formare profesionala 21% 61% 83%

O atentie deosebita se acorda in formarea si mentinerea personalului tehnic aeronautic licentiat
EASA pentru executarea si certificarea lucrarilor de intretinere la aeronave si componentele
acestora.

In domeniul formdrii si perfectionirii continue, tematica programelor vizeazi domeniile de
interes pentru derularea activitatii societatii, respectiv, domeniul ingineriei, al aviatiei, domeniul
economic, domeniul juridic, domeniul resurselor umane, al tehnologiei informatiei si
comunicatii si domeniul calitate — mediu, securitate si sandtate in munca, paza, sigurantd, al
auditului intern, al controlului intern si financiar de gestiune, precum si alte tematici de interes
general necesare pentru desfasurarea activitatii societatii.
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Evaluarea performantei

Avem un proces de evaluare anuala pentru a ne sprijini angajatii si managerii prin planificarea
structurata si sistematica a performantei. Principalul obiectiv al acestui proces este acela de a
masura si de a imbunatatii performanta salariatilor la locul de munca, in vederea cresterii
potentialului lor si a valorii pentru companie, accentuind indicatorii pozitivi de performanta si
stabilind pasii pentru a obtine rezultate mai bune pentru urmatorul interval de evaluare.
Evaluarea performantei profesionale a angajatilor se desfasoara conform procedurii interne PA-
A1.41 - Administrarea carierelor profesionale. Procesul de evaluare este o oportunitate de a oferi
angajatilor feedback constructiv cu privire la performanta lor, atat in ceea ce priveste punctele
forte, cat si cele slabe.

Integrarea noilor angajati

In perioada de integrare, noii angajati primesc informatii despre sarcinile si responsabilitatile
postului pe care-1 ocupa, despre mediul de lucru, echipa, manageri, departamente cu care vor
colabora, proceduri de lucru.

In vederea integrarii mai usoare si mai confortabile a noilor angajati este reglementata
tematica de instruire in Anexa 1 - Program cadru de integrare si adaptare profesionala pentru
noii angajati din cadrul procedurii PA-A1.49 — Formare profesionald in AEROSTAR S.A.

Indicatori de sanatate si siguranta
ESRS S1-14

In scopul asigurarii unei abordari unitare si al eficientizarii procesului de instruire a lucritorilor
la nivelul AEROSTAR S.A., s-au elaborat si distribuit catre toate compartimentele societatii
Programul de instruire/ testare in domeniul securitatii si sanatatii in munca la nivelul societatii si
tematici de instruire pentru toate fazele instruirii in domeniul SSM (instruire introductiv
generala - la angajare, instruire la locul de munca, instruire periodica si instruire periodica
suplimentard). S-a asigurat instruirea personalului la toate nivelurile pentru toti salariatii nou
angajati.

100% din forta de munca proprie este acoperita de sistemul de management al sanatatii si
sigurantei

In acord cu prevederile Legii nr. 319/2006 a securititii si sanatatii in munca, la toate locurile de
munca din cadrul AEROSTAR sunt derulate actiuni de identificare de pericole si sunt evaluate
riscurile pentru fiecare componenta a sistemului de munca, respectiv, executant, sarcina de
muncd, mijloace de munca/echipamente de munca si mediul de munca. Aceste evaludri sunt
disponibile pentru toti lucratorii si sunt cuprinse in tematica anuala de instruire Tn domeniul
securitatii si sanatatii in munca.

Situatia accidentelor de munca produse la locurile de munca din cadrul unitatilor AEROSTAR
S.A.,in perioada de raportare:

In anul 2024, in cadrul AEROSTAR au fost identificate, analizate si solutionate 8 evenimente de
muncd cu impact asupra activitatii derulate si a angajatilor, 1 dintre acestea fiind incadrat in
categoria accidente de munca.

La nivelul societatii sunt dezvoltate si implementate proceduri de analizd si solutionare a
evenimentelor de munca care prevad etape de cercetare a evenimentelor, diseminarea proceselor
verbale intocmite In urma manifestarii evenimentului la nivelul tuturor structurilor
organizatorice, analiza si reevaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala,
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stabilirea unui termen pentru revizuirea controlului medical pentru angajatii implicati In
evenimentele de munca si/sau parcurgerea unor sesiuni de instruire la data reinceperii activitatii.

Nr. accidente in afara muncii 0 6
Nr. accidente usoare 0 1
Nr. accidente de munca mortale 0 0
Nr. angajati cu boli profesionale si incidente periculoase 0 0
Numar de accidente la 100.000 ore lucrate 0,00197 0,00008
Timp pierdut datorita accidentelor de munca la 100.000 ore lucrate 0,06100 0,00018

In perioada de raportare AEROSTAR S. A.nu a inregistrat accidente de munca soldate cu
invaliditate, iar accidentele cu incapacitate temporara de munca se mentin la un nivel redus. De
asemenea, in anul 2024 nu au fost semnalate/cercetate/declarate imbolnaviri profesionale.

Numairul de angajati instruiti in domeniul Securititii si Sanatatii in Munca

Toti angajatii parcurg in mod obligatoriu instruirile SSM obligatorii, la angajare, la locul de
muncd, periodice si suplimentare atunci cand este cazul. Personalul de specialitate cu
responsabilitati specifice in domeniul SSM este instruit prin participarea la programe de cursuri
dedicate responsabilitdtilor detinute in cadrul serviciilor interne de Securitate a Muncii
organizate la nivelul companiei.

Referitor la masurile adoptate pentru prevenirea manifestarii evenimentelor de munca,
precizam ca acestea au avut in vedere cel putin: revizuirea/ actualizarea planurilor de protectie si
prevenire intocmite pentru anul 2024, suplimentarea programelor de instruire in domeniul
sanatatii si securitdtii in munca, prelucrarea la nivelul tuturor salariatilor a prevederilor cadrului
intern de reglementare emis in domeniul sanatatii si securitdtii Tn munca, intensificarea
controalelor si/sau alocarea de responsabilitdti suplimentare pentru efectuarea verificarilor
periodice.

AEROSTAR nu a inregistrat litigii in urma evenimentelor de munca identificate in anul 2024
si nu a fost necesar sa plateasca daune In urma manifestarii acestora.

Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata
ESRS S1-15

O conditie esentiald pentru ca AEROSTAR sa-si mentina statutul de angajator de top, pe langa
partea salariald, este existenta unui pachet extins de beneficii stabilit in functie de bugetele
anuale. Pachetul de beneficii este un factor important care contribuie la satisfactia, gradul de
implicare si loialitatea angajatilor fata de institutie.

In cazul unor evenimente familiale deosebite, salariatii au dreptul la zile libere platite, care nu se
includ in durata concediului de odihna. Evenimentele familiale deosebite si numarul zilelor
libere platite sunt stabilite prin lege, prin contractul colectiv de munca aplicabil sau prin
regulamentul intern, potrivit Codului Muncii.
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2023

FEMININ MASCULIN TOTAL
Procentul de angajati care au dreptul sa primeasca 100% 100% 100%
concediu suplimentar de odihna
o p—— - -
% de angajati care si-au luat concediu mater_nal,. 20 1% 39
paternal sau concediu pentru cresterea copilului
% de angajati care si-au luat concediu suplimentar o o °
de odihna 9% 2% 31%

2024

FEMININ MASCULIN TOTAL

Procentul de angajati care au dreptul sa primeasca 100% 100% 100%
concediu suplimentar de odihna

% de angajati care si-au luat concediu maternal,
paternal sau concediu pentru cresterea copilului

% de angajati care si-au luat concediu suplimentar o o o
de odihna 10% 24% 34%

2% 1% 3%

Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare si remuneratia totala)
ESRS S1-16

Salarizarea personalului AEROSTAR este reglementata in mod unitar prin Contractul Colectiv
de Muncd (CCM)), care cuprinde o ierarhizare a functiilor si meseriilor din cadrul societatii. Aici
sunt mentionate limite de salarizare pentru fiecare nivel ierarhic, stabilit in functie de
complexitatea muncii, a gradului de tehnicitate si competenta profesionald specifica posturilor
din organigrama.

La negocierea salariului se au in vedere cerintele cuprinse in Fisa Postului, anexa la CCM,
rezultand astfel un salariu a carui valoare va fi stabilita in conformitate cu limitele din grila de
salarizare prevazutda in CCM.

Diferenta de remunerare intre femei si barbati, definita ca diferenta dintre nivelurile medii de
remunerare Intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin:

Diferenta de remunerare intre femei si barbati 9,66% 8,54%
Diferenta de remunerare intre femei si barbati pentru nivelul de 11,07% 9,01%
conducere

Diferenta de remunerare intre femei si barbati pentru nivelul de

executie 8,46% 7,45%
Raportul dintre remuneratia totala anuala 5.68 5.58

*Diferenta de remunerare intre femei si barbati=(Nivelul salarial mediu brut pe ora al angajatilor de gen masculin-Nivelul salarial
mediu brutpe ora alangajatilorde genfeminin)/Nivelul salarial mediu brut pe ora alangajatilor de gen masculin*100
**Raportuldintre remuneratia totald anuala=Remuneratia anuala totala (salariu&indemnizatie conducere) a celui mai bine platit
angajat/Remuneratia anualatotala medie a angajatilor (cu exceptia celui maibine platit salariat)
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Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind drepturile omului
ESRS S1-17

AEROSTAR promoveaza egalitatea, indiferent de motive, precum rasa, gen, identitate sexuala,
varsta, culoare, origine etnica sau sociala, statut familal etc.

Egalitatea de sanse si tratament egal in rindul angajatilor nostri sunt piloni de baza ai modului in
care ne desfasuram activitatile curente, de aceea discriminarea este cu fermitate interzisa in
cadrul AEROSTAR S.A.

In anul financiar 2024, nu au fost inregistrate incidente de discriminare sau hartuire in randul
angajatilor societdtii si nu au fost inregistrate plangeri ale salariatilor in privinta securitatii si
sanatatii Tn munca.

De asemenea, nu au fost inregistrate incidente si/sau plangeri legate de munca sau impacturi
grave asupra drepturilor omului (ex. munca fortata, traficul de persoane sau munca copiilor) in
cadrul fortei de munca proprii.

Compania nu a primit amenzi, sanctiuni sau compensatii semnificative in legatura cu drepturile
omului sau forta de munca proprie, in anul 2024.

Societatea a Inregistrat zero cazuri de nerespectare a Principiilor directoare ale ONU privind
afacerile si drepturile omului, a Declaratiei OIM cu privire la principiile si drepturile
fundamentale la locul de munca sau a Orientarilor OCDE pentru Societatile multinationale n
perioada de raportare.

Numar de incidente de violare a drepturilor omului 0 0
Numar de plangeri ale salariatilor cu privire la drepturile omului 0 0
Numar de plangeri ale salariatilor cu privire la SSM 0 0
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6.2. LUCRATORIDIN LANTUL VALORIC
Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate
SBM-2

AEROSTAR prin politicile sale se asigura ca se aliniaza la instrumentele recunoscute la nivel
international relevante pentru lucratorii din lantul valoric.

In afara de forta de munca proprie, in AEROSTAR pot fi prezenti lucritori din lantul valoric, ca
parte a reprezentantilor partilor interesate ale companiei; dintre acestia semnificativi sunt
urmatorii:

* Lucratori ai furnizorilor prestatori de servicii;

* Lucratori ai furnizorilor de echipamente, care presteaza servicii de punere in functiune si
de intretinere periodica a echipamentelor;

* Lucratori reprezentanti ai clientului;
* Lucratori ai organismelor sau autoritatilor de control (ITM, ANAF, VAMA).

Dat fiind modelul de afaceri al companiei, exista diverse grade de dependenta de lucratorii din
lantul valoric, de naturd sa afecteze obiectivele companiei din punctul de vedere al asigurarii
conditiilor logistice necesare pentru livrarea la timp si in conditiile de calitate impuse produselor
si serviciilor noastre. Nivelul de interes al lucratorilor din lantul valoric este descris in capitolul
”Strategia” — Parti interesate.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri
SBM-3

Sanatatea si Potential negativ Nerespectarea legislatiei muncii avand ca
siguranta Activitatea companiei efect afectarea reputatiei societatii

poate avea un impact

negativ daca nu sunt

respectate drepturile

angajatilor furnizorilor

referitoare la sdnatate

si siguranta, cu

afectarea reputatiei

-_  companiei.
Egalitatea de Real Pozitiv Nerespectarea standardelor de conduitd si  imbunatatirea Codului de
tratament si de Siguranta lucratorilor etica care ar avea ca efect pierderea conduita si etica al companiei si
sanse pentru prestatori de serviciiin  reputatiei companiei incurajarea furnizorilor sa adopte
toti incinta companiei si aceleasi principii in activitatea
incurajarea furnizorilor lor prin Codul de conduita al
sa adopte aceleasi furnizorilor

principii in activitatea
lor prin Codul de
conduita al furnizorilor

Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara.
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AEROSTAR prin politicile sale se asigura ca:

* Respecta reglementarile internationale cu privire la limitarea exploatarii ilegale, 1n
conditii inumane a mineralelor rare. AEROSTAR se asigurd prin politica adoptata ca
furnizorii sai cunosc sirespectd aceste reglemetari.

* In Conditiile Generale de Cumpirare, compania noastra si-a definit si cerinte pentru
furnizori cu privire la etica, cat si larespectarea legislatiei muncii. Totodatd, prin cerintele
contractuale solicitam furnizorilor nostri respectarea legislatiei muncii aplicabile in tara
din care provin. AEROSTAR lucreaza cu furnizori din tari membre ale Organizatiei
Internationale a Muncii (ILO), Organizatie a Natiunilor Unite, care stabileste standardele
internationale a muncii, dezvolta politici iIn domeniu si promoveaza conditii de munca
decente pentru toti lucratorii.

In anul 2024 nu au fost utilizate criterii sociale pentru selectarea furnizorilor si nici nu s-a creat
impact social negativ 1n lantul sdu de aprovizionare.

In legaturd cu lucritorii din lantul valoric, au fost analizate din perspectiva matricei de dubla
materialitate:

* impacturile potentiale negative pe linie de sandtate si securitate in munca.Atunci cand
li se acordd accesul la amplasamentul AEROSTAR, acestia beneficiaza de instruire specifica in
domeniul sdnatatii si securitdtii Tn muncd. Totodatd, compania pune la dispozitie echipament
individual de protectie sau Imbrdcaminte de lucru adecvatd pentru vizitatori. Prin clauzele
contractuale ne asigurdm ca angajatorii lucratorilor din lantul valoric ce isi desfasoara
activitatea in amplasament, isi asuma obligatiile ce le revin pe linie de sanatate si securitate In
munca in raport cu personalul propriu.

* De asemenea, a fost analizatad In sub-tema ,,egalitate de tratament si de sanse pentru
toti”, ca impactreal pozitiv pentru lucratorii din lantul valoric, ce au acces in incinta companiei.
Acestia beneficiaza de un tratament similar cu cel al angajatilor proprii, prin politicile solide pe
care compania le-a promovat la locul de munca. Prin contractele incheiate cu prestatorii de
servicii si funizorii care 1si desfasoara activitatea la amplasament ne asigurdm ca sunt respectate
de catre acestia cerintele legale in vigoare.

* Riscul de neasigurare cu resursa umana calificata de catre prestatorii de servicii si alti
funizori din lantul valoric care isi desfasoara activitatea la amplasamentul companiei, precum si
riscul legat de securitatea, siguranta si mobilitatea crescuta a fortei de munca, de fapt induc
oportunitati si un impact pozitiv pentru lucratorii din lantul valoric. Astfel, prin contractele
incheiate cu companiile si organizatiile din lantul valoric, pe de o parte, ne asiguram ca lucratorii
sunt calificati, iar pe de altd parte, le oferim motivatia necesara pentru imbunatatirea pregatirii
profesionale si le asiguram mentinerea locurilor de munca si respectarea cerintelor legate de
securitatea si siguranta fortei de munca.

Politici privind lucratorii din lantul valoric
S2-1

,,Codul de conduita pentru furnizori” este un instrument esential pentru a asigura colaborarea
responsabild si eticd intre AEROSTAR si furnizorii sai. Prin stabilirea asteptarilor clare si a
standardelor de comportament, se asigura cd toate partile implicate respectd valorile si
principiile organizatiei.

In cazul in care asteptarile acestui cod nu sunt indeplinite, relatia de afaceri poate fi revizuita
st AEROSTAR poate propune actiuni corective la termenii din contract(e).
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Prin politicile precum” Termeni si conditii generale de cumpdrare”, ,,Codul de Conduitd
AEROSTAR?”,,,Codul de conduita pentru furnizori”, compania noastra se asigura ca se aliniaza
la instrumentele recunoscute la nivel international relevante pentru lucratorii din lantul valoric.

Furnizorii sunt Incurajati sd implementeze, in scris, propriile lor Coduri de Conduita si sd le
transmita la randul lor, principalilor lor furnizori de bunuri si servicii.

Codul de conduitd pentru furnizori abordeaza aspecte ce vizeaza promovarea si respectarea
drepturilor omului, tratarea oamenilor cu respect si demnitate, incurajarea diversitatii,
promovarea egalitdtii de sanse pentru toti si incurajarea unei culturi bazatd pe etica. Sa nu fie
implicati in niciun fel in traficul de persoane, munca fortata si exploatarea muncii copiilor.

In anul 2024 nu au avut loc modificiri semnificative fatd de anul 2023 in ceea ce priveste
asteptarile pentru furnizori.

in anul 2024 ”Codul de conduitd pentru furnizori”, a fost aplicat si furnizorilor de pe teritoriul
Romaniei, exprimand in mod clar asteptarile pe care le avem de la furnizorii nostri in ceea ce
priveste conformitatea cu propriile noastre valori, principii si standarde etice. Incurajaim
salariatii nostri sa raporteze orice imprejurare in care, prin natura activitatii, ar lua la cunostinta
despre situatii susceptibile de neconformitate in conduita furnizorilor.

Totodata, 87% dintre furnizorii chestionati si-au asumat si au semnat “Declaratia-adeziunea la
politica de etica si conduitd pe toata perioada colaborarii cu AEROSTAR S.A.

Procese de colaborare cu lucratorii din lantul valoric cu privire la impacturi
S2-2

AEROSTAR colaboreaza si mentine legatura cu reprezentantii firmelor de care apartin
lucratorii din lantul valoric si cu care sunt incheiate contracte/acorduri/protocoale sau alte
intelegeri, ori pentru care existd perspective si/sau interes in acest sens. Colaborarea si
comunicarea au loc incepand cu cererea de ofertd si continudnd cu ofertarea, negocierea,
contractarea si realizarea obiectului contractului, rezolvarea neclaritatilor si a neconformitatilor
si terminand cu livrarea produselor sau prestarea serviciilor, receptia acestora, precum si cu
incasarile sau platile aferente, iar daca este cazul, curezolvarea reclamatiilor in garantie.
Responsabilitatea operationala de a se asigura ca are loc aceasta colaborare revine Directorului
General al companiei care, in functie de necesitati, deleagd competenta sau acordd mandate
pentru colaborare si comunicare.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care
lucratorii din lantul valoric isi pot exprima preocuparile
S2-3

Compania noastra onoreaza cu celeritate toate comenzile si contractele comerciale prin
indeplinirea intocmai a obligatiilor ce decurg din acestea, in special: livrarea la timp a produselor
si serviciilor catre clienti si in conditiile de calitate impuse; plata catre furnizori la termenele
scadente, a preturilor convenite.

Pe parcursul derularii relatiei este permisa orice cale de comunicare directd a lucratorilor din
lanturile valorice cu salariatii nostri desemnati responsabili de afacere, precum si a angajatorilor
acestora cu compania noastra, pe canalele formale de comunicare prezentate la pg. 29. Posta
electronica este o cale uzuala si facila, prin care lucratorii din lanturile valorice sunt asteptati
sd-si exprime preocuparile sau nevoile.
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Orice lucrétor din lantul valoric poate depune plangeri in cazul in care are cunostintd ca un
salariat sau un reprezentant al companiei noastre are abateri pe linie de conduita si etica, inclusv
dacd a perceput sau a luat la cunostinta despre aplicarea vreunui fel de represalii pe timpul
desfasurarii activitatii la amplasamentul companiei sau oriunde in altd parte, in legaturd cu
activitati decurgand dinrelatiacu AEROSTAR.

Lucratorii pot depune plangerile pe orice cale, in scris, la sediul societatii prin registratura sau
prin posta, fax, e-mail, fie personal, fie prin intermediul unei terte parti, autorizata expres de
titularul plangerii.

Compania va actiona cu diligentd pentru rezolvarea plangerilor, fiind primite si rezolvate
inclusiv plangeri anonime.

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra lucratorilor
din lantul valoric si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si
pentru urmarirea oportunitatilor semnificative legate de lucratorii din lantul
valoric, precum sieficacitateaacestoractiuni

S2-4

AEROSTAR S.A a demarat actiuni pentru a preveni impacturile negative asupra lucratorilor din
lantul valoric. In acest sens, a fost elaborat chestionarul de auto-evaluare privind
sustenabilitatea. Chestionarul a fost transmis celor mai importanti furnizori si s-a primit
feedback de la aproximativ 75% dintre furnizori. Se fac demersuri pentru ca furnizorii sa ofere
unraspuns.

Nu au fost raportate probleme si incidente grave privind drepturile omului pe lantul valoric
din amonte si din aval.
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6.3.

COMUNITATI AFECTATE

Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate

SBM-2

Actiondm in mod continuu Tn scopul mentinerii unor relatii sdnatoase, de sustinere reciproca si
colaborare cu comunitatile afectate de activitatea noastra, fatd de care existd interdependenta
semnificativa dintre mentinerea de catre AEROSTAR a ofertei de job-uri cdtre comunitate si,
respectiv oferta de fortd de munca din comunitatea locald, cu calificare in profesii de interes
pentru AEROSTAR. Principalele noastre asteptari sunt sa recrutdm personal cu prioritate din
comunitatea locala, iar principalele asteptari ale segmentului interesat din comunitatea locala

suntca AEROSTAR sa pastreze locuri de munca atractive si bine plétite.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri

SMB-3

Cerintele partilor interesate, coroborate cu aspectele de context si impactul acestora pe
orizonturi de timp — scurt, mediu si lung — precum si cu riscurile sau oportunitatile
semnificative determind prioritatile companiei si stau la baza Strategiei de dezvoltare. Astfel,
la actualizarea pe 2024 a strategiei, au fost luate in considerare 1n analiza cerintelor partilor
interesate cu nivel de prioritate ridicat”, urmatoarele cerinte relevante pentru comunitatea
locala si alte comunitati:

o fortalocald de munca prioritar —utilizatd;

e mediul ambiant protejat;

e eticasirespectinafacert;

e stabilitatea si mentinerea job-urilor,
iar cu nivel de prioritate "mediu”, au fost luate in considerare sponsorizarile si participarile de

ordin civic.

Impacturi
legate de
securitate

Dreptul la
invatamantsi
cultura (in afara
standardului)

Libertatea de

exprimare

Real Pozitiv Reducerea locurilor de munca
Contributia la prin restrangerea de activitate
bunastarea

comunitatilor, prin
mentinerea locurilor
de munca

Real Pozitiv

Sustinerea invatamantului
profesional, liceal si universitar si a
activitatilor cultural-sportive prin
burse, asigurarea stagiilor de
practica pentru elevi si studenti,
diverse sponsorizari

Angajare si retentie
insuficienta din randul
absolventilor din comunitatea
locala

Real Pozitiv

Participare in diverse organisme cu
rol consultativ, reprezentative in
plan local (Comisia de Dialog
Social de pe langa Institutia
Prefectului Judetul Bacau,
Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social din Bacau si
lasi, Comitetul Regional de
Dezvoltare a Parteneriatului Social

Eficientizarea cheltuielilor cu
bursele acordate elevilor si
studentilor din fondurile
companiei

Oportunitate: Stabilirea si
mentinerea colaborarii cu
organisme care colecteaza
preocuparile comunitatilor si
care ofera companiei cadrul sa-si
exprime propriile valori

Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara.
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Totodata, compania noastra contribuie la respectarea dreptului la libera de exprimare, avand un
impact pozitiv asupra comunitatii prin aceea ca avem reprezentanti in diverse organisme locale
cu rol consultativ. Stabilirea si mentinerea colaborarii cu astfel de organisme care colecteaza
preocupdrile comunitatilor, ofera companiei oportunitatea de a-si exprima propriile valori.

Politici legate de comunitatile afectate
S3-1

Un impact semnificativ al companiei noastre in societate si pentru comunitati il reprezinta
locurile de munca sigure, pe care le oferim ca angajator cu mare potential economic, precum si
veniturile fiscale cu care contribuim, acestea avand efect decisiv in imbunatatirea standardelor
de viata ale membrilor comunitatii. Totusi, am adoptat politici prin care urmarim mai mult de
atat, in sensul ca depunem eforturi pentru a influenta comunitatile noastre Intr-un mod pozitiv,
prin implicare si prin a intoarce beneficii catre acestea. Conform acestor politici, in afara de
politicile specifice de resurse umane privind recrutarea si selectia personalului, avem
preocupari continue pentru:

* aneimplicain parteneriate de interes public cu autoritati locale;

* asponsoriza diverse evenimente sau initiative publice;

* acontribui la procesul educational si de formare profesionald, a colabora cu unitétile de
invatdmant si a ne implica in proiecte comune pentru dezvoltarea si adaptarea tinerilor la
cerintele actuale ale agentilor economici si ale mediului de afaceri;

* acolabora cu organizatii non-profit in scopul sustinerii activitatilor cultural-sportive si
educationale extra-curriculare;

* aincuraja si a sprijini salariatii nostri sd doneze in folosul comunitatii si a ne implica n
organizarea campaniilor de donare, In cazuri umanitare sau in scop caritabil;

* asustine comunitatea micilor intreprinzatori sia IMM-urilor.

Procese de colaborare cu comunitatile afectate cu privire la impacturi
S3-2

In spiritul dezideratului nostru de a influenta comunitatile intr-un mod pozitiv, prin implicare si
prin a napoia catre acestea din rezultatele noastre, colaboram cu autoritatile locale, organizatii
patronale din industrie, asociatii, fundatii si alte organizatii non-profit, unitati de Tnvatamant
gimnazial, liceal siuniversitar, institutii de cultura si sport.
Mentinem un dialog permanent cu comunitatile locale, prin prezenta in diverse organisme cu
rol consultativ, reprezentative in plan local, dintre care:

> Comisiade Dialog Social de pe langa Institutia Prefectului Judetul Bacau;

> Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDSP) din Bacau si Iasi, In
cadrul caruia la momentul de fatd detinem presedintia, fiind cooptati si In Comitetul
Regional de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CRDPS).
Sustinem si comunitatea micilor Intreprinzatori prin sprijinirea activitatilor desfasurate de
Patronatul Judetean al IMM-urilor (PJIMM) Bacau, in cadrul cérora diseminam experientele
noastre pozitive, in scopul unor interese comune.

Totodata, mentinem dialogul cu alte comunititi relevante pentru companie, cum este
comunitatea oamenilor de afaceri din industria aeronautica. Astfel, compania noastrd are
reprezentare tn Organizatia Patronald din Industria Aeronautica Romand (OPIAR).

Colaboram cu organizatii non-profit in interesul cunoasterii si promovarii valorilor culturale,
istorice si educationale, al consolidarii prestigiului profesional al lucratorilor din industria de
aviatie, al Intdririi spiritului de apartenentd la grupul producatorilor de elitd, din domenii de
varf ale industriei din Romania si de pretutindeni in lume.
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Compania noastra este initiatoarea unei serii de actiuni impreund cu Primaria Bacau in vederea
infiintdrii unui cluster de invatdmant dual la Bacau. Actiunile au vizat Infiintarea in acest scop a
unei asociatii cu personalitate juridicd, in parteneriat cu Primaria Bacau, Consiliul Judetean
Bacau, Inspectoratul Scolar Judetean Bacau, Universitatea “Vasile Alecsandri” Bacau si
Patronatul Judetean al IMM-urilor Bacdu. Pe parcurs au fost atrase si Agentia pentru Dezvoltare
Regionald Nord-Est — organizatie non-profit din Piatra Neamt, colegiile tehnice ”Anghel
Saligny” si ”N.V. Karpen”, precum si Liceul tehnologic ”Dimitrie Mangeron” din Bacau.
Ulterior s-a infaptuit un consortiu in conformitate cu prevederile Ghidului solicitantului, pentru
depunerea unui proiect in vederea obtinerii finantarii prin Programul National de Redresare si
Rezilientd, capitolul "Romania educata”, pentru realizarea unui campus profesional integrat,
liceal si universitar, pentru invatamant dual in Bacau. In anul 2024 proiectul a fost selectat pentru
finantare.

Constienti fiind de beneficiile culturii si sportului in procesul educational, ca si de impactul
pozitiv in comunitate al evenimentelor cultural - sportive, sponsorizam “’Asociatia Cultural -
Educationala AEROSTAR Bacdu” - organizatie non-pofit, cu personalitate juridicd proprie,
precum si Asociatia Sportiva AEROSTAR, in cadrul careia functioneaza un club sportiv
profesionist de fotbal si un club de aeromodelism. Clubul de fotbal AEROSTAR, ca si clubul de
aeromodelism, sunt deschise oricaror copii sau tineri talentati din comunitate.

Asteptarile companiei legate de colaborarea cu comunitatile sunt in legatura cu politica noastra
de a genera pe termen lung bazine de recrutare si selectie adecvate viitoarelor nevoi ale
AEROSTAR, din randul absolventilor de invatamant preuniversitar si universitar si din resursa
umana existentd Tn comunitatile aflte in arealul nostru geografic.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care
comunitatile afectateisi pot exprima preocuparile

S3-3

In 2024 — ca de altfel in toti anii trecuti, compania noastra nu a inregistrat impacturi negative
asupra comunitatilor. Pe seama experientelor pozitive anterioare, a know-how-lui dobandit si
dezvoltat in companie, vom continua sd Tmbundtdtim metodele si instrumentele noastre de a
monitoriza indeaproape si sistematic rezultatele activitatii, de a sesiza din timp riscurile, de a
evalua impacturile si de a identifica si implementa la timp corectiile si masurile de Tmbunatatire
necesare.

Valorile noastre cuprind interzicerea cu strictete a oricaror represalii asupra unei persoane care,
de buna credinta, solicitd ajutor sau raporteaza un act de incdlcare cunoscut sau suspectat.
Promovam aceste valori si in relatiile cu partenerii nostri.

Orice apartenent sau reprezentant al unei comunitdti poate depune sesizdri, plangeri sau
reclamatii in cazul in care are cunostinta sau considera ca a fost afectat de o actiune a companiei,
inclusiv prin inactiunea companiei intr-un caz in care aceasta ar fi trebuit sa actioneze. Sesizarea,
plangerea sau reclamatia pot fi depuse pe orice cale de contact deschisa publicului, in scris, la
sediul societdtii prin registratura sau prin posta, fax, e-mail, fie personal, fie prin intermediul
unei terte parti, autorizata expres de titular. Compania va actiona cu diligenta pentru rezolvarea
acestor sesizari, plangeri sau reclamatii, acestea fiind primite si rezolvate, inclusiv plangerile
anonime. Investigatiile necesare sunt efectuate cu discretie, iar cazul se solutioneaza cu
respectarea confidentialitatii informatiilor, a principiilor si a masurilor pentru respectarea
datelor cu caracter personal.
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Prin politicile noastre de resurse umane avem implementate ca principii de baza urmatoarele:

* Colectarea si prelucrarea datelor cu caracter personal numai in limita responsabilitatilor,
si competentelor atribuite si numai in indeplinirea sarcinilor de serviciu specifice;

* Nedivulgarea datelor cétre terte persoane, In mod neautorizat sau in afara sarcinilor de
serviciu;

* Informarea persoanelor vizate asupra scopului colectarii si al prelucrarii datelor, iar dupa
caz, obtinerea consimtamantului acestora.

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra
comunitatilor afectate si abordari pentru gestionarea riscurilor
semnificative si urmarirea oportunitatilor semnificative legate de
comunitatile afectate, precum si eficacitatea acestoractiuni

S3-4

In scopul de a gestiona si valorifica oferta noastra citre comunitate de locuri de munca sigure si
cat mai bine platite, compania desfasoara in permamenta actiuni de popularizare a activitatii sia
valorilor sale, de consolidare si promovare a imaginii sale de angajator de top, de identificare si
implementare a unor metode si mijloace specifice marketingului de resurse umane, pentru
crearea unor bazine de recrutare solide in comunitatea locala si in imediata vecinatate, de unde
sd selectam noii angajati. Totodata, dupa angajare, compania desfasoara intense activitati de
formare profesionald atat a noilor angajati, cat si a celor existenti, aceste activitati reprezentand
pentru companie actiuni de diminuare a riscului de a nu avea resursd umand calificata
corespunzator.

In acelasi spirit de a veni 1n intampinarea asteptarilor comunitatilor locale, compania noastra
este autorizatd sd organizeze cursuri de calificare in patru meserii specifice domeniului
industriei de aviatie.

De asemenea, in anul 2024 s-a obtinut autorizarea de catre Autoritatea Nationald pentru
Calificari a ”Centrului de evaluare competente profesionale obtinute pe alte cai decat cele
formale” Infiintat in cadrul companiei. Obtinerea autorizarii ne permite sa emitem certificate de
competentd profesionald pentru orice candidati din comunitate, care ar parcurge cu succes
procesul de evaluare.

Actiunile planificate si intreprinse in ceea ce priveste impactul semnificativ pentru comunitati
generat de riscul de afectare a mediului prin activitatea companiei, sunt cuprinse in ’Planul de
actiuni pentru indeplinirea obiectivelor referitoare la calitate si mediu” pentru anul 2024, care
cuprinde urmatoarele actiuni:
* analiza modificarilor cerintelor legale si de reglementare aplicabile si actualizarea, dupa
caz, ainstructiunilor de lucru pe linie de mediu;

* instruirea responsabililor de mediu privind prevederile din instructiunile de lucru pe linie
de mediu;
* realizarea controalelor de mediu in zonele cu aspecte de mediu semnificative;

* realizarea auditurilor de mediu planificate.

Pentru a atenua riscul de angajare si retentie insuficientd din randul absolventilor din
comunitatea locald, AEROSTAR a desfasurat in anul 2024 o campanie de prezentare a activitatii
companiei si a ofertei sale de job-uri la universitati tehnice din tara, care pregatesc specialisti in
profesii de interes pentru obiectul nostru de activitate, in domeniile aeronautica, mecanica,
electronica etc. Suntem interesati si prezentam oferta noastra si viitorilor specialisti in domenii
complementare, colaterale sau conexe cum ar fi: automatica, tehnologia informatiei,
transporturi.
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Totodata, am sustinut Universitatea din Bacau prin participare la dezbateri cu prilejul auditurilor
efectuate de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior in vederea
acreditarii unor facultdti din cadrul acestei universitati. De asemenea, avem relatii stranse si
parteneriate incheiate cu 6 licee tehnologice sau colegii tehnice din Bacau si lasi, care permit ca
elevii acestora sa faca practica in compania noastra, iar pentru o parte importanta dintre acestia
acordam burse private. La finalizarea studiilor elevii respectivelor licee si colegii au prioritate de
angajare in cadrul companiei, noi avand preocupari de a valorifica oportunitatea de eficientizare
a cheltuielilor cu bursele acordate din fondurile companiei.

In 2024 nu au fost raportate probleme si incidente privind drepturile omului in legatura cu
comunitdtile afectate.
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6.4. UTILIZATORI FINALI
Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate
SBM-2

Avem obligatia atat fata de clienti si utilizatori finali cat si fatd de angajati, de investitori, de
furnizori, sau reprezentanti ai comunitdtii locale sa fim onesti, corecti si sinceri in toate
activitatile noastre.

Suntem ghidati de raspunderea pentru o dezvoltare durabild, suntem consecventi in aplicarea
celor mai bune practici din domeniu si, Tn consonanta cu practicile partenerilor nostri de afaceri,
furnizdm transparent informatii, explicatii si date din aceste categorii de raportari nefinanciare si
financiare.

Satisfacerea cerintelor clientilor, siguranta deplina pentru utilizatorii produselor si serviciilor
noastre sunt principiile dupa care ne ghidam activitatea.

Consideram ca toate partile implicate in industria aerospatiald au un rol definitoriu pentru a
spori si mai mult siguranta pe calea aerului. Industria de aviatie este construita pe conformarea
cu reglementarile, ca drept urmare AEROSTAR respecta, aplica si se conformeaza acestor
reglementari, actionand constant la toate nivelurile pentru a preintampina orice forma de risc si
pentrualivra produse siservicii sigure.

Activitatile AEROSTAR se deruleaza pe baza de contracte comerciale, incheiate cu clientii
nostri. Produsele AEROSTAR echipeaza avioane civile si militare iar serviciille MRO sunt
destinate pentru aeronavele companiilor aeriene de zbor si pentru mentenanta aeronavelor
militare din dotarea armatei romane.

Consideram ca pentru AEROSTAR, utilizatorii finali in domeniul fabricatiei produselor
aeronautice sunt integratorii produselor noastre in produsul final. in domeniul MRO avioane
civile utilizatorii finali sunt companiile aeriene si in domeniul MRO avioane militare utilizatorul
final este Ministerul Apararii Nationale, AEROSTAR fiind furnizor de prim rang pentru acesta.

Interesele, punctele de vedere si drepturile utilizatorilor finali sunt integrate in modelul de
afaceri prin politicile referitoare la managementul produsului, asigurarea calitatii, furnizarea
produselor si serviciilor de calitate, siguranta deplind pentru utilizatori Tmpreuna cu
imbunatatirea continud a performantei.

Acest capitol trebuie corelat cu ”Activitatea si produsele AEROSTAR” si ”Prezenta
AEROSTAR pe Piata Globala,”

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea
acestoracustrategia simodelulde afaceri
SBM 3-IRO 1

Strategia si modelul de afaceri ale AEROSTAR (pg. nr 24) sunt construite astfel incat
impacturile sa fie pozitive sau sa minimizeze impacturile potentiale negative, sd gestioneze
corespunzator riscurile si oportunitatile care deriva din actiunile sale cu clientii, cu utilizatorii
finali sau alte parti interesate.

Intrucat considerdm ca tot lantul valoric si cei interesati de compania noastrd au nevoie de
informatii facile si transparente despre impacturile operatiunilor noastre, analiza de dubla
materialitate s-a realizat avand in vedere atat perspectiva pozitiva, dar mai ales perspectiva
negativa.
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Topic Descrierea impactului Risc

Siguranta produselor si serviciilor Potential Negativ Risc de incident a utilizatorului final,
Scaderea increderii utilizatorului daca nu se respectd toate cerintele
final, in cazul unor incidente. aplicabile.

Riscul prezinta efecte financiare

Scédderea increderii utilizatorului final in cazul unor incidente este un risc ce poate avea efecte
financiare semnificative. Abordarea noastra pentru gestionarea acestui risc include masuri
proactive de monitorizare si asigurarea calitdtii, precum si comunicarea transparentd cu
utilizatorii finali pentru a mentine si consolida increderea lor. Ne angajam sa oferim produse si
servicii de inalta calitate, respectand toate standardele de sigurantd si conformitate, pentru a
minimiza riscurile si a maximiza satisfactia clientilor nostri.

Politiciprivind consumatorii si utilizatoriifinali
S4-1

Politicile adoptate de AEROSTAR au ca obiective strategice: satisfacerea cerintelor clientilor si
utilizatorilor finali, conformarea cu cerintele legale si de reglementare aplicabile activitatilor
desfasurate, cresterea performantei de mediu, sigurantd deplind pentru utilizatorii produselor si
serviciilor AEROSTAR cat si imbundtétirea continud a competitivitatii produselor si serviciilor.

Actiunile AEROSTAR vizeaza asadar, adaptarea continua a sistemului de management pentru a
actiona in mod eficace la schimbarile pietei globale, alocarea corespunzatoare a
responsabilitatilor si rolurilor in raport cu schimbarile, dar si asigurarea unui caracter incluziv al
culturii organizationale pentru adeziunea la masurile necesare.

AEROSTAR respecta si garanteaza tratamentul egal si nediscriminatoriu in relatia cu partenerii,
colaboratorii i clientii sdi. Personalul societatii are un comportament profesionist, asigura in
mod transparent si impartial diversitatea si egalitatea de sanse in relatie cu toate partile
interesate, evitand orice actiune ce ar putea fi interpretatd ca act de discriminare. AEROSTAR
respecta!

Respectdm in totalitate standardele si reglementarile nationale si internationale, aplicabile la
aspectele de mediu, sociale si de personal, drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de
mitd, promovarea diversitatii.

In AEROSTAR relatiile de afaceri sunt protejate prin contracte sau acorduri de confidentialitate
pentru a asigura protectia datelor companiilor si a informatiilor sensibile.

Sistemul nostru de management asigura confidentialitatea datelor clientilor nostri, adoptand
strategii eficiente care ne ajuta in prevenirea problemelor de incalcare a confidentialitatii.
Datorita sistemului de management si consecventa noastra de a imbunatati eficacitatea acestuia,
nu au existat plangeri din partea clientilor sau utilizatorilor finali cu privire la nerespectarea
reglementarilor privind confidentialitatea.

Exista de asemenea o preocupare din partea conducerii executive pentru conformarea cu toate

politicile si procedurile anticoruptie existente, inclusiv din categoria mecanismului de avertizori
de integritate stipulati si in legea romana. Pentruraportarea aspectelor problematice, odata cu
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implementarea politicilor SMS se pot raporta potentiale pericole, erori neintentionate si
incidente evitate la limita, reglementat prin procedura ,,Raportare voluntara”.

In anul 2024 nu au fost inregistrate reclamatii cu privire la incalcari ale confidentialititii
clientilor; reclamatii primite de la parti interesate, reclamatii din partea organismelor de
reglementare; pierderi de date despre clienti.

Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu privire la
impacturi
S4-2

AEROSTAR este o companie care urmareste sa-si realizeze portofoliul de afaceri urmarind cu
consecventa respectarea celor mai inalte standarde de eticd in afaceri.

Acordam o importantd deosebitd comunicarii si transparentei astfel incat clientii sau utilizatorii
finali beneficiaza de comunicare directa prin email-uri, numere de telefon sau fax Inscrise pe
site-ul societatii si prin alte modalitati inscrise in tabelul ,, Parti interesate”. Totodata, in relatiile
de afaceri, fiecare departament operational din cadrul companiei este in corespondenta directa
cu departamentele omoloage detinute de clienti. De asemenea, departamentul marketing si
dezvoltare are in componenta sa un birou de comunicare asigurand functia de relatii publice.

Comunicarea transparenta intareste parteneriatele noastre si le consolideaza. Aceasta abordare
ne permite sd ne extindem prezenta pe piata si sa dezvoltam relatii de lunga durata.

In stransa legatura cu acest capitol, a se vedea si capitolul “Rolul organelor de administratie, de
conducere side supraveghere” de lapg. 15.

Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin care
consumatorii si utilizatoriifinaliisi pot exprima preocuparile
S4-3

In recunoasterea importantei de protejare a bunastrii utilizatorilor finali ai produselor noastre,
de preintdmpinare a impacturilor probabile, urmam in tocmai proceduri de fabricare a
produselor conform specificatiilor clientilor nostri. AEROSTAR are planuri de actiuni si
obiective pentru a reduce riscul de neconformitate si pentru a elimina costul odata cu aparitia
acestora.

In politica noastra de durabilitate ne angajam si asigurim cele mai inalte standarde de calitate,
fiabilitate si siguranta.

Adoptarea de masuri cu privire la impacturile semnificative asupra

consumatorilor si utilizatorilor finali si abordari pentru gestionarea

riscurilor semnificative si urmarirea oportunitatilor semnificative

legate de consumatori si utilizatorifinali, precum si eficacitatea acestor

masuri

S4-4
Organismele de certificare relevante auditeaza facilitatile de productie si functiile suport cel
putin anual, efectund audituri de supraveghere, iar acestea sunt recertificate o data la trei ani.
Detinem certificari EASA, FAA si EMAR, care acopera proiectarea, productia si repararea. La
acestea se adauga autorizdrile obtinute Tn urma auditurilor efectuate de cétre clientii nostri.
AEROSTAR verifica in mod direct prin audituri interne constante respectarea procedurilor si
politicilor interne.
Suntem certificati conform standardului de management ISO 9001 sau EN/AS9100, ceea ce ne
alineaza standardelor internationale de calitate.
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Produsele si serviciile se realizeaza cu respectarea in totalitate a cerintelor clientilor si
utilizatorilor si a cerintelor legale si de reglementare in vederea respectarii sanatatii si sigurantei
utilizatorilor.

Sistemul de gestionare a riscurilor constd intr-o serie de reguli, metode si structuri
organizationale concepute pentru a asigura identificarea, evaluarea, atenuarea si monitorizarea
riscurilor critice relevante pentru AEROSTAR S.A.

In colaboririle AEROSTAR S.A. nu au fost identificate impacturi reale negative asupra
consumatorilor finali.

AEROSTAR Raport anual 2024

83



|7

CONDUITA PROFESIONALA

Impacturi, riscuri, oportunitati

Aspectele de durabilitate analizatein legatura cu conduita profesionala suntcele specificatein
standardul tematic si in anexa AR16, precum si unele aspecte identificate in afara

standardului.

Impacturile in conduita profesionala pot influenta direct relatiile cu clientii, angajatii, furnizorii
siparteneriide afaceri, afectand reputatia, increderea si eficienta.

Preocupari legate
de comportamentul
ilegal sau care
contravine codului
de conduita sau
normelor interne

Conduita in afaceri

Practici de plata

Lantul de
aprovizionare si
impacturile asupra
aspectelor de
durabilitate

Pozitiv real

Promovarea responsabilitatii
de arespecta prevederile
legale si ale codului de
conduita in afaceri ori ale
altor norme interne, ca valori
de prima importanta a
culturii organizationale

Pozitiv real

Credibilitatea in mediul de
afaceri, bazata pe stabilirea
si respectarea conduitei
etice in afaceri (compania
fiind tranzactionata liber pe
piata de capital)

Pozitv real

Practici de plata corecte, la
termene convenite a tuturor
furnizorilor ce fsi
indeplinesc obligatiile
contractuale.

Compania este preocupata
de reducerea riscurilor in
lanturile de aprovizionare si
pastrarea unui lant solid cu
capacitate ridicata de
aprovizionare

Risc reputational,
restrangerea accesuluila
finantare, amenzi ca urmare a
nerespectarii cerintelor
privind standardele de
guvernanta

Risc reputational, pierderea
credibilitatii in mediul de
afaceri, restrangerea
numarului de investitori activi

Slabirea lantului de furnizare
prinintarziere la plata sau
neplata facturilor
Incapacitatea furnizarii la
timp

Imbunatatirea controlului asupra
modului in care sunt respectate
prevederile Codului de Conduita
si Etica al companiei

Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara.

Politicile privind conduita profesionala si cultura corporativa

G11

AEROSTAR sustine principiile si valorile companiei in mod onest, corect si cu integritate si
urmareste cu consecventa respectarea celor mai inalte standarde de etica 1n afaceri, adoptand in
mod voluntar de mai multi ani Codul AEROSTAR de conduita si eticd in afaceri.

Acest cod este postat pe pagina de internet a societdtii www.aerostar.ro si face parte din
prevederile contractului colectiv de munca. In masura in care acest cod necesitd un standard mai
ridicat decat cel cerut de practica comerciald sau de legile, regulile sau regulamentele aplicabile,
noi aderdm la aceste standarde mai inalte.
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Acest cod este obligatoriu pentru administratori, angajati si este adoptat in toate aspectele care i
privesc pe angajati, cat si fata de investitori, clienti, furnizori, reprezentanti ai comunitétii locale,
alti parteneri de afaceri si contine liniile directoare generale pentru desfasurarea afacerilor
Companiei in concordanta cu cele mai inalte standarde de eticd in afaceri.

Compania are o politicd simpla si directa cu privire la normele de conduita si de comportament
pe care trebuie sa le respecte angajatii si agentii sdi atunci cand desfasoara activitati pentru
afacerile Companiei. Acestia trebuie sd facd ceea ce este drept (corect), sd respecte toate
prevederile legale, sda aiba un comportament onest si integru, sa trateze oamenii corect, sa
respecte diversitatea, sa accepte responsabilitatea, sd comunice deschis si intotdeauna sa aiba un
comportament ireprosabil. In general, aceste cerinte sunt mentionate ca "etica". Fiecare angajat
are obligatia de a mentine aceste standarde etice ridicate, in orice moment, chiar dacd acest lucru
poate duce la pierderea de afaceri pentru Companie. Niciunul dintre angajati nu trebuie sa creada
cd o situatie compromitatoare sau ne-etica (care nu respectd normele de eticd in afaceri) poate fi
justificatd prin obtinerea unui rezultat in afacere. Oricine incalcd aceste reguli de conduita si
comportament poate deveni obiectul unor sanctiuni disciplinare putandu-se ajunge pand la
desfacerea disciplinard a CIM si/sau al unor sanctiuni penale sau civile.

Consiliul de Administratie acorda o atentie deosebita respectarii principiilor de guvernanta
corporativa in scopul asigurarii:
* obtinerii de performanta in conditii de dezvoltare durabild a companiei;
* acuratetii si transparentei procesului decizional al companiei;
* respectdrii drepturilor si tratamentului echitabil al actionarilor prin protejarea si punerea
in practica a prerogativelor acestora;

* transparentei si accesului la informatii prin publicarea periodicd a informatiilor
financiare si operationale relevante.

Gestionarearelatiilor cu furnizorii
G1-2

Compania se asigura, prin politicile sale, ca se aliniaza la instrumentele recunoscute la nivel
international relevante pentru lucratorii din lantul valoric privind afacerile si drepturile omului.
AEROSTAR solicita furnizorilor sdi prin cerinte contractuale, respectarea legislatiei muncii
aplicabile 1n tara din care provin.

Codul de conduita pentru furnizori, reprezinta asteptarile pe care le avem de la furnizorii nostri
in vederea asigurdrii unei relatii sandtoase de afaceri, in conformitate cu valorile, principiile si
standardele noastre etice. In cazul in care asteptirile acestui cod nu sunt indeplinite, relatia de
afaceri poate fi revizuitd si AEROSTAR poate propune actiuni corective la termenii din
contract(e).

AEROSTAR si-a definit in Conditiile Generale de Cumpdrare si cerinte pentru furnizori cu
privire la etica, cat si larespectarea legislatiei muncii.

Nota: Acest capitol se trateaza impreuna cu Partile Interesate si S2-Lucratorii din Lantul Valoric
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Prevenireasidepistarea coruptieisiadariisau luariide mita
Incidente de coruptie sau dare sau luare de mita

G1-3

Mentionat anterior, Codul de Conduita si Etica al Companiei clarifica si pozitia acesteia cu
privire la depistarea coruptiei sia darii sau luarii de mita.

Astfel, fiecare angajat are obligatia de a respecta toate legile, regulile si regulamentele aplicabile
operatiunilor Companiei. Acestea includ, farda limitare, legile privind mita si comisioanele
ilegale, drepturile de autor, marcile si secretele comerciale, confidentialitatea informatiilor,
contributiile politice ilegale, interdictiile antitrust, practicile anticoruptie, acordarea sau
primirea de gratuitati, riscurile de mediu, discriminarea sau hartuirea la locul de munca,
sandtatea si securitatea ocupationald, informatiile financiare false sau care induc in eroare
(eronate) sau utilizarea abuziva a activelor corporative. Fiecare angajat trebuie sa inteleaga si sa
respecte toate legile, regulile si regulamentele aplicabile postului pe care 1l ocupa.

In cazul in care un angajat descoperd un eveniment indoielnic, fraudulos sau ilegal care este sau
poate reprezenta o incalcare a politicilor noastre si ne poate dauna, este obligat sa-1 raporteze
imediat conducerii care va lua toate masurile necesare pentru a verifica veridicitatea
evenimentului.

In cadrul companiei noastre, angajatii si cetatenii din comunitatea noastrd pot adresa conducerii
solicitdri, reclamatii, notificari si propuneri prin intermediul unor audiente. Audientele sunt
tinute de catre Directorul General, iar in absenta acestuia, de cdtre inlocuitorul sdu.

In functie de problemele notificate, se dispun masuri si termene de rezolvare a acestora. Solutia
finald a problemei va fi comunicata in scris, prin e-mail, fax sau telefonic de catre persoana
desemnata, ulterior solutionarii definitive a problemei formulate in cadrul audientei.

In 2024, nu au fost raportate preocupiri sau solicitiri de consiliere cu privire la comportamente
neetice sau ilegale si integritate organizationala in compania noastrd, nu au existat incidente de
coruptie, nu au existat angajati concediati sau sanctionati pentru acte de coruptie si nu au existat
incidente de coruptie care sa conduca la rezilierea sau refuzul de a innoi contractele cu partenerii
de afaceri.

Societatea este angajatd in respectarea legislatiei nationale si internationale aplicabile Tn materie
de prevenirea coruptiei si a darii sau ludrii de mita si nu a fost implicata in incidente de aceasta
natura si nici nu au fost inregistrate actiuni In justitie cu privire la aceste aspecte, pe durata anului
2024.

Totodata, ne asigurdm de respectarea aceluiasi standard cu privire la combaterea coruptiei si a
darii si luarii de mita prin instituirea de obligatii contractuale cu partenerii nostri, furnizori sau
clienti, privind respectarea acestor prevederi si raportarea imediatd a incidentelor de aceasta
natura.
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Exercitareainfluenteipolitice siactivitatile de lobby
G1-5

In anul 2024, nu am ficut donatii politice si nu am implementat nicio actiune de lobby.
Societatea AEROSTAR nu are preocupari privitoare la influente politice si nici afilieri politice
de orice fel.

Totodata, niciunul dintre membrii Consiliului de Administratie sau a organelor de conducere si
de supraveghere nu au detinut o functie comparabild in administratia publica (inclusiv in cadrul
autoritatilor de reglementare) in decursul anului 2024.

Practicideplata
G1-6

Compania noastra dispune de practici echitabile de plata, iar in anul 2024 nu au existat Intarzieri
la plata raportate si nici actiuni in justitie cu privire la nerespectarea conditiilor de platd de catre
AEROSTAR S.A.

Compania este preocupatd de aspectele privind combaterea spalarii banilor si a finantarii
terorismului, avand implementate proceduri interne in acest sens, care descriu masurile
organizatorice, modalitatea de identificare si raportare a tranzactiilor suspecte precum si
pastrarea inregistrarilor cu privire la acestea.
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| 8. TopicuriAditionale

in aceste topicuri aditionale nu sunt identificate riscuri cu impact semnificativ real.

Pentru asigurarea de masuriin ceea ce priveste securitatea cibernetica si pentrurespectarea
reglementarilor controlului vamal sunt luate in considerare instrumente de control intern,
proceduri si sisteme de securitate existente, monitorizarea sistematica siaplicarea politicilor

AEROSTARS.A.

Pentru evitareariscurilorin ceea ce priveste securitatea sistemuluiinformatic exista un plancu
masuri pentru implementarea standardului ISO 27001 si se are in vedere organizarea
periodicade cursuri,,Security Awareness”.

Subtema .

Respectarea Potential Negativ Nerespectarea
reglementarilor Activitatea companiei poate reglementarilor are ca efect
privind controlul fiinfluentata negativdacanu  afectarea societatii prin
exporturilor/importu sunt respectate aparitia acesteia pe lista de
rilor reglementarile privind entitati refuzate (afecteaza pe
controlul exporturilor plan intern operatiunile

militare si pe plan extern
operatiunile civile si militare)

Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara.

Subtema

Incident de securitate- Potential Negativ Risc reputational, intarzierea

pierderea datelor Intreruperea activitatii pe o livrarilor, costuri legate de
perioada mai lunga de timp remedierea incidentului

Datele de tip GDPR Potential Negativ Risc reputational, costuri
Pierderea confidentialitatii legate de remedierea

datelor cu caracter personal incidentelor

Impacturile analizate nu sunt materiale iar riscurile nu prezinta materialitate financiara.
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I 9. Anexe

Anexal

Raport conform Articolul 8 din Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului
European si al Consiliului (,,Regulamentul privind taxonomia”)

1. INTRODUCERE

In anul 2023, Comisia Europeani a publicat un act delegat pentru Regulamentul UE privind
taxonomia, care include un set de criterii specifice pentru sectorul aviatiei. Aceasta initiativa
recunoaste potentialul de decarbonizare adus de ultimele generatii de aeronave comerciale.
Acest potential se manifesta prin inlocuirea flotei actuale si prin cresterea ambitioasa a utilizarii
combustibililor sustenabili (SAF), precum si prin tehnologiile care asigura ,,zero emisii directe
de CO:lateavade esapament”.

CriteriiTehnice de Screening

Criteriile tehnice de screening (CST) au fost elaborate progresiv, in concordantd cu cele sase
obiective de mediu stabilite de Actul delegat privind clima (aplicabil din 1 ianuarie 2022) si
Actul delegat complementar al climei (aplicabil din 1 ianuarie 2023).

Comisia Europeand a adoptat un act delegat care vizeaza activitatile economice ce contribuie
semnificativ la alte obiective de mediu si a adus modificari actului delegat privind clima,
addaugand activitati si criterii economice suplimentare, inclusiv in sectorul aviatiei.

Dezvaluireareglementarilor

Taxonomia Uniunii Europene este conceputa pentru a stabili o lista de activitati economice care
sunt considerate durabile din punctul de vedere al mediului. Aceasta taxonomie este definita in
conformitate cu Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului,
cunoscut sub numele de ,,Regulamentul privind taxonomia”. Informatiile prezentate trebuie sa
fie in conformitate cu Articolul 8 din acest regulament, care impune companiilor sa dezvaluie
modul in care activititile lor contribuie la obiectivele de mediu stabilite de UE. In plus,
Regulamentul delegat (UE) 2021/2139 al Comisiei Europene specifica criteriile tehnice de
screening pentru a determina daca o activitate economica contribuie substantial la atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice. Regulamentul delegat (UE) 2023/2486, extinde si
actualizeaza aceste criterii pentru a include noi activititi economice si pentru a asigura
conformitatea cu cele mai recente obiective de mediu ale UE.

Taxonomia se concentreaza pe sase obiective majore de mediu, fiecare avand seturi specifice de
criterii care trebuie respectate pentru ca o activitate economica sa fie clasata drept durabila
pentru mediu. Pentru a fi aliniatd la Taxonomie, o activitate eligibila trebuie sa respecte criteriile
de Contributie Substantiala la obiectivele multiple, criteriile DNSH si garantiile minime.

2. EVALUAREAACTIVITATILOR SIACONFORMITATII CUTAXONOMIA

Compania AEROSTAR a efectuat o analiza detaliatd a expunerii la activitatile eligibile pentru
taxonomie, conform actelor delegate aplicabile. In plus, a evaluat conformitatea cu Criteriile
Tehnice de Screening (TSC) relevante, inclusiv criteriile DNSH (Do No Significant Harm) si
garantiile minime impuse. Analiza activitatilor economice s-a realizat prin consultari intre
departamentele financiar si tehnic, iar procesul de evaluare a inclus o analizd globald a
contributiei noastre la obiectivul de atenuare a schimbarilor climatice.
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Activitatieconomice eligibile

Activitatile companiei identificate ca eligibile pentru taxonomie sunt cele descrise in Criteriile
Tehnice de Screening, conform punctului 3.21, referitor la fabricarea aeronavelor —descrisé ca
,fabricarea, repararea, intretinerea, revizia generald, reconditionarea, proiectarea, reconversia
si modernizarea aeronavelor si a pieselor si echipamentelor aeronavelor”, in conformitate cu
codurile NACE C30.3 51 C33.16.

Conform criteriilor tehnice de screening pentru ,,Fabricarea aeronavelor”, contributia
substantiald la atenuarea schimbarilor climatice poate fi evaluata in doud moduri: a) pentru
aeronavele cu ,,zero emisii directe de CO: la teava de esapament” sau b) pentru aeronavele care
indeplinesc criteriile de performanta pentru emisiile de CO:, expuse in standardele ICAO. Dat
fiind ca standardul ICAO se aplicd exclusiv aeronavelor comerciale si ca alinierea la acest
standard va fi raportata Tncepand cu 2025, ceea ce inseamna cd producatorii de aeronave si
operatorii trebuie sa se asigure cd flotele lor respectd aceste cerinte pentru a contribui la
atenuarea schimbarilor climatice, evaluarea alinierii conform acestor criterii este relevanta doar
pentru produsele de aeronave comerciale.

Raportarea privind taxonomia UE a companiei acopera urmatoarele domenii de aplicare: cota
taxonomiei UE din cifra de afaceri, cheltuielile de capital (,,CapEx”) si cheltuielile operationale
(,,OpEx”) si totalul activelor. Am evaluat si alocat cifra de afaceri, CapEx, OpEx si totalul
activelor printr-un proces de corelare intre activitatile specificate in Taxonomia UE si portofoliul
nostru intern de venituri, investitii si cheltuieli. In contextul raportarilor aferente taxonomiei
UE, societatea poate omite activitatile economice care nu depasesc 1% din cifra de afaceri totala,
CapEx, OpEx sau total active, avand 1n vedere ca se considerd cad acestea nu au un impact
semnificativ asupra scopului raportarii.

In calitate de producitor de piese si subansamble pentru industria de aviatie, precum si de
furnizor de servicii de mentenantd si reparatii, majoritatea veniturilor, cheltuielilor de capital
(CapEx), cheltuielilor operationale (OpEx) si activelor totale ale Companiei sunt legate de
activitatea,,Fabricarea acronavelor”.

Avand 1n vedere ca activitatea de ,,Fabricare a acronavelor” contribuie la atenuarea schimbarilor
climatice, ea poate sa aducd un aport si la restul obiectivelor de mediu. Compania a evaluat
aceasta contributie la orice alt obiectiv ca fiind nesemnificativa in scopuri de raportare si, prin
urmare, raporteaza exclusiv contributia la atenuarea schimbarilor climatice.

In conformitate cu cerintele stabilite pentru activitatea 3.2/ Fabricarea aeronavelor privind
contributia substantiala la atenuarea schimbarilor climatice, compania a identificat urmatoarele
aspecte relevante care impiedicd indeplinirea criteriilor tehnice de selectie:

* Conformitatea cu cerintele privind emisiile de CO.: La data raportarii, compania nu poate
determina proportia aeronavelor care indeplinesc valorile metrice de emisii de CO:
specificate in standardul ICAO, conform punctului (b) din criteriile tehnice de selectie.
Lipsa certificarii oficiale privind valorile metrice de CO- sau a unei declaratii care sa
ateste conformitatea cu cerintele impuse impiedica evaluarea completa a eligibilitatii.

* Calculul ratei de inlocuire a acronavelor: In prezent, nu exista un indicator oficial publicat
privind raportul de inlocuire (replacement ratio), iar compania nu detine o baza de date cu
informatiile necesare pentru a calcula acest indicator conform cerintelor Taxonomiei UE.
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In ciuda acestor constrangeri, compania isi reafirma angajamentul fata de sustenabilitate si
conformitatea cu reglementarile aplicabile. Compania va continua sd monitorizeze evolutiile
legislative si sa evalueze activitatile economice desfasurate, cu scopul de a se alinia cerintelor
Taxonomiei UE. Compania se asteapta ca raportarea sa evolueze pe masura ce vor fi disponibile
mai multe informatii necesare analizei asa cum au fost descrise mai sus. Indrumdrile viitoare
privind taxonomia UE ar putea duce la definitii actualizate si la alte decizii privind obligatiile de
raportare.
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Cifra de afaceri
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riterii aferente principiului de ,,an rejudicii semnificative”
Exercitiul financiar Anul 2024 Criterii privind contributia substantiala Criterii afere T‘:oes l';:( :Igr:f;:anl:l;d:::rr:)’ e::qst;)se cative
= Z m = E m ° Proportia din cifra de
2 S S z . E . 3 s z 13 afaceri
29 22 3 e S =8 =2 S S E} aliniata la taxonomie ) X
Codul (a) Proportia | 3§ 33 Z £ & 2 Z3 8 z g 5 g E (AL)sauelighiladin | _CoweEona Categoria
Activitati economice (1) o Cifra de afaceri |din cifrade = 8 = 2 =t % o % §' 2 5 2 'ﬁ_\ § % % g l;nictuldevedere al activitate de activitate de
@ afaceri(4) | 2 g il = 2 2 T = § E S @ = c o E} P o facilitare (19) | tranzitie (20)
oz 23 C 5 2 == I~ 5 g = k3 taxonomiei
= s 2 B ) g = 5 S (A.2.) cifra de afaceri,
S = £ S > o anul 2023 (18)
Text RON % DiN; N/EL | i N; N/EL ] DN N/EL | DiN; N/EL | DiN; N/EL | D N: N/EL D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N % De facilitare De tranzitie
0
(b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c)

A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

la

A.1.A ati durabile din de vedere al mediului (

i

Cifra de afaceri a activitatilor durabile

din punctul de vedere al mediului 0 0% 0% 0%

(aliniate la taxonomie) (A.1)

Din care de facilitare 0 0% 0% 0%

Din care de tranzitie 0 0% 0% 0%

A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt iledinp de vedere al iului (activitati iniate la ie) (g)

Fabricarea aeronavelor CCM3.21| 584,004,013 100% N N N N N N De facilitare

EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
(f) (f) (f) (f) (f) (f)

Cifra de afaceri a activitatilor eligibile din
punctulde vedere al taxonomiei, dar care|
nu sunt durabile din punctul de vedere al| 584,004,013 100% 0% 0% 0% 0%
mediului (activitati nealiniate la
taxonomie) (A.2)

A. Cifra de afaceri a activitatilor eligibile
din punctul de vedere al taxonomiei 584,004,013 100% 100% 0% 0% 0%
(A.1+A.2)

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIE!

Cifra de afaceri a activitatilor neeligibile
din punctul de vedere al taxonomiei

TOTAL (A+B) 584,004,013 100%




CapEX

T . e I - Criterii aferente principiului de ,,a nu aduce prejudicii semnificative”
Exercitiul financiar Anul 2024 Criterii privind contributia substantiala ('Does Not Significantly Harm’ - DNSH)
> >
z s g ® z 5 rgn ® @ Proportia din CapEx
o é o g’ - 3 2 =3 % o g’ ® g 2 3 aliniata la taxonomie
Codul Proportia 53 58 N g g é 33 N z £ ES 3 = (A.1.) sau eligibila din Categoria Categoria
Activitati economice (1) | ©© ; @ CapEX din CapEX % 2 % & E 2 ! % S S 'ﬁ_\ 3 e % g punctuldevedereal | activitate de | activitate de
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Text RON % DiN; N/EL | i N; N/EL ] DN N/EL | DiN; N/EL | DiN; N/EL | D N: N/EL D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N % De facilitare De tranzitie
0
(b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c)

A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

la

A.1.A ati durabile din de vedere al mediului (

i

CapEx aferent activitatilor durabile din

punctul de vedere al mediului (aliniate la 0 0% 0% 0%

taxonomie) (A.1)

Din care de facilitare 0 0% 0% 0%

Din care de tranzitie 0 0% 0% 0%

A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt iledinp de vedere al iului (activitati iniate la ie) (g)

Fabricarea aeronavelor CCM3.21 26,625,246 100% N N N N N N De facilitare

EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
(f) (f) (f) (f) (f) (f)

CapEx aferent activitatilor eligibile din
punctulde vedere al taxonomiei, dar care|
nu sunt durabile din punctul de vedere al 26,625,246 100% 0% 0% 0% 0%
mediului (activitati nealiniate la
taxonomie) (A.2)

A. CapEx aferent activitatilor eligibile
din punctul de vedere al taxonomiei 26,625,246 100% 100% 0% 0% 0%
(A.1+A.2)

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIE!

Cifra de afaceri a activitatilor neeligibile
din punctul de vedere al taxonomiei
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TOTAL (A+B) 26,625,246 100%
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OpEX

Criterii aferente principiului de ,,a nu aduce prejudicii semnificative”

Exercitiul financiar Anul 2024 Criterii privind contributia substantiala ('Does Not Significantly Harm’ - DNSH)
> >
z s & = 2 g © Proportia din OpEx
S S S z S 5 ] z =
o § o 8 - 3 2 o g 28 3 2 2 3 aliniata la taxonomie
Codul Proportia | 5 & 53 . 3 3 5 53 53 = g 2 3 2 (A.1)saueligibilidin |  Categoria Categoria
Activitati economice (1) | ©© ; (a) OpEX din OpEX % @ % & E 2 =3 % S S 'ﬁ_\ 3 o3 % g punctuldevedereal | activitate de | activitate de
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Text RON % DiN; N/EL | i N; N/EL ] DN N/EL | DiN; N/EL | DiN; N/EL | D N: N/EL D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N % De facilitare De tranzitie
0
(b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c)

A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

A1.A ati durabile din [

i

de vedere al

la

OpEx aferent activitatilor durabile din

punctul de vedere al mediului (aliniate la 0 0% 0%
taxonomie) (A.1)

Din care de facilitare 0 0% 0%
Din care de tranzitie 0 0% 0%

0%

0%

A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt dinp de vedere al i (activitati la (g)

Fabricarea aeronavelor | CCM 3.21 19,930,599 100% N N N N N N De facilitare
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
(f) (f) () (f) () (f)

OpEx aferent activitatilor eligibile din

punctul de vedere al taxonomiei, dar care|

nu sunt durabile din punctul de vedere al 19,930,599 100% 0% 0% 0% 0%

mediului (activitati nealiniate la

taxonomie) (A.2)

A. OpEx aferent activitatilor eligibile din

punctul de vedere al taxonomiei 19,930,599 100% 100% 0% 0% 0%

(A.1+A.2)

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIE!

OpEx a activitatilor neeligibile din
punctul de vedere al taxonomiei

0%

TOTAL (A+B)

19,930,599

100%
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Total active
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0
(b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c) (b)(c)

A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIEI

A.1.A ati durabile din de vedere al mediului ( la

Total active aferent activitatilor durabile

din punctul de vedere al mediului 0 0% 0%
(aliniate la taxonomie) (A.1)

Din care de facilitare 0 0% 0%
Din care de tranzitie 0 0% 0%

0%

0%

A.2 Activitati eligibile din punctul de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt dinp de vedere al i (activitati la (g)

Fabricarea aeronavelor | CCM3.21| 814,518,419 100% N N N N N N De facilitare
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
(f) (f) () () (f) (f)

Total active aferent activitatilor eligibile

din punctul de vedere al taxonomiei, dar

care nu sunt durabile din punctul de 814,518,419 100% 0% 0% 0% 0%

vedere al mediului (activitati nealiniate la

taxonomie) (A.2)

A. Total active aferent activitatilor

eligibile din punctul de vedere al 814,518,419 100% 100% 0% 0% 0%

taxonomiei (A.1+A.2)

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL TAXONOMIE!

Total active a activitatilor neeligibile din
punctul de vedere al taxonomiei

0%

TOTAL (A+B)

814,518,419

100%




Anexa2

Angaijatii in functie de tipul de contract, defalcat in functie de gen

FEMININ MASCULIN ALTUL* NEDECLARAT
Numarul de angajati (numar de persoane)
539 | 1.307 | 0] 0| 1.846
Numarul de angajati permanenti (numar de persoane)
523 | 1.229 | 0] 0| 1.752
Numarul de angajati temporari (numar de persoane)
16 | 78 | 0] 0] 94
Numarul de angajati cu program de lucru negarantat (numar de persoane)
0| 0] 0] 0| 0
Numarul de angajati cu norma intreaga (numar de persoane)
538 | 1.306 | 0] 0| 1.844
Numarul de angajati cu fractiune de norma (numar de persoane)
1] 1] 0] 0| 2
2024
FEMININ MASCULIN ALTUL* NEDECLARAT TOTAL
Numarul de angajati (numar de persoane)
553 | 1.330 | 0] 0| 1.883
Numarul de angajati permanenti (numar de persoane)
528 | 1.224 | 0] 0| 1.752
Numarul de angajati temporari (numar de persoane)
25 | 106 | 0] 0| 131
Numarul de angajati cu program de lucru negarantat (numar de persoane)
0| 0] 0] 0] 0
Numarul de angajati cu norma intreaga (numar de persoane)
552 | 1.329 | 0] 0] 1.881
Numarul de angajati cu fractiune de norma (numar de persoane)
1] 1] 0] 0| 2

*Genul este cel mentionat de angajatii insisi.
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Anexa3

Angaijatii in functie de amplasament si tipul de contract, defalcat in functie de gen

FEMININ

MASCULIN

2023

TOTAL

Numarul de angajati Bacau 531 1.238 1.769
Numarul de angajati lasi 8 69 7
Numarul total de angajati 539 1.307 1.846

FEMININ

MASCULIN

2024
TOTAL

Numarul de angajati Bacau 542 1.253 1.795
Numarul de angajati lasi 11 77 88
Numarul total de angajati 553 1.330 1.883
2023

FEMININ MASCULIN TOTAL
Numarul total de angajati 539 1.307 1.846
Angajati cu contract pe perioada nedeterminata 495 1.111 1.606
Angajati cu contract pe perioada determinata 44 196 240
Angajati cu norma intreaga de lucru 538 1.306 1.844
Angajati cu norma partiala de lucru 1 1 2
2024

FEMININ MASCULIN TOTAL
Numarul total de angajati 553 1.330 1.883
Angajati cu contract pe perioada nedeterminata 498 1.129 1.627
Angajati cu contract pe perioada determinata 55 201 256
Angajati cu norma intreaga de lucru 552 1.329 1.881
Angajati cu norma partiala de lucru 1 1 2
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Distributia pe genuricanumarsicaprocentlanivelulconducerii

Numar angajati conducere

FEMININ
47

MASCULIN
135

2023

TOTAL
182

Procent angajati conducere

26%

74%

100%

FEMININ

MASCULIN

2024
TOTAL

Numar angajati conducere 49 140 189
Procent angajati conducere 26% 74% 100%
Structura personalului pe categorii de varsta si gen

2023

FEMININ MASCULIN TOTAL
<30 ANI 79 301 380
31-50 DE ANI 294 497 791
> 50 DE ANI 166 509 675
Total 539 1.307 1.846
2024

FEMININ MASCULIN TOTAL
<30 ANI 83 341 424
31-50 DE ANI 304 499 803
>50 DE ANI 166 490 656
Total 553 1.330 1.883
2023

FEMININ MASCULIN TOTAL
<30 ANI 4% 16% 20%
31-50 DE ANI 16% 27% 43%
>50 DE ANI 9% 28% 37%
Total 29% 71% 100%
2024

FEMININ MASCULIN TOTAL
<30ANI 4% 18% 23%
31-50 DE ANI 16% 27% 43%
> 50 DE ANI 9% 26% 35%
Total 29% 71% 100%
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Anexa4

CERINTE DE PREZENTARE DE INFORMATII DIN ESRS ACOPERITE DE DECLARATIA
PRIVIND DURABILITATE

Standard

ESRS S2

Cerinte de prezentare(CP)

BP-1-Baza generald pentru intocmirea declaratiilor
privind durabilitatea

Puncte de date aplicabile

5(a), 5(c), 5(d)

BP-2- Prezentari de informatii in legatura cu circumstante
specifice

13(a), 15,16, AR 2

GOV-1 - Rolul organelor de administratie, de conducere si

supraveghere 21,22,23, Ar3
GOV -2 — Informatiile furnizate organelor de administratie, de

conducere si de supraveghere ale intreprinderii si aspectele de 26(a), 26(b)
durabilitate abordate de acestea

GOV-3- Integrarea performantei legate de durabilitate in 27
sistemele de stimulente

GOV-4 - Declaratie privind procesul de diligenta 30, AR 10
GOV-5 - Gestionarea riscurilor si controalele interne 34
referitoare la raportarea privind durabilitatea

SBM-1 - Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric 40(a), 40(b), 42
SBM-2 - Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate 45
SBM-3 - Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative

si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri 48

IRO-1 - Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a

impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative 53

IRO-2 — Cerinte de prezentare de informatii din ESRS 56.59

acoperite de declaratia privind durabilitatea a Intreprinderii

Politici MDR-P — Politici adoptate pentru gestionarea
aspectelor de durabilitate semnificative

Actiuni MDR-A — Actiuni si resurse privind aspectele de
durabilitate semnificative

Indicatori si tinte

MDR-M - Indicatori privind aspectele de durabilitate
semnificative

Tintele MDR-T — Urmarirea eficacitatii politicilor si a
actiunilor prin intermediul tintelor
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Standard Cerinte de prezentare(CP) Puncte de date aplicabile
E1-1 — Planul de tranzitie pentru atenuarea
S LT 17
schimbarilor climatice
E1-2 — Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice
. 22,25
si adaptarea la acestea
E1-3 — Actiuni si resurse legate de politicile privind 26
schimbarile climatice
E1-4 — Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si 30
adaptarea la acestea
ESRS E1 -
Schimbarile | E1-5 - Consumul de energie si mixul energetic 35,37,39
Climatice
E1-6 — Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile 44,48 49,53
totale de GES
E1-7 — Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de
GES finantate prin credite de carbon
E1-8 — Stabilirea pretului intern al carbonului 62
E1-9 — Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie 64
semnificative si ale oportunitatilor potentiale legate de clima
E2-1 — Politici legate de poluare 12
E2-2 — Actiuni si resurse legate de poluare 16
E2-3 — Tinte legate de poluare 20, 23
ESRS E2 — E2-4 — Poluarea aerului, a apei si a solului 26
Poluarea E2-5 — Substante care prezinta motive de ingrijorare si substante 3235
care prezintd motive de ingrijorare deosebita >
E2-6 — Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si 36
oportunitatilor legate de poluare
E3-1 — Politici legate de resursele de apa si cele marine 9
ESRS E3 — E3-2 — Actiuni si resurse legate de resursele de apa si cele marine 15
Resursele de | E3-3 — Tinte legate de resursele de apa si cele marine 20
apa gi cele E3-4 — Consumul de apa 26,29
marine E3-5 — Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor
si oportunitatilor legate de resursele de apa si de cele marine
E4-1 — Planul de tranzitie si luarea in considerare a biodiversitatii si
a ecosistemelor 1n cadrul strategiei si al modelului de afaceri
E4-2 — Politici legate de biodiversitate si ecosisteme
ESRS E4 — E4-3 — Actiuni si resurse legate de biodiversitate si ecosisteme
Biodiversitatea
si ecosistemele | E4-4 — Tinte legate de biodiversitate si ecosisteme
E4-5 — Indicatori de impact legati de biodiversitate si de
schimbarile ecosistemelor
E4-6 — Efectele financiare anticipate ale riscurilor si
oportunitatilor legate de biodiversitate si ecosisteme
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Standard

ESRS E5 -
Utilizarea
resurselor si
economia
circulara

Cerinte de prezentare(CP)

Puncte de date aplicabile

E5-1 — Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulara 12
E5-2 — Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si 17
economia circulard

E5-3 — Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulara 21
E5-4 — Intrari de resurse

E5-5 — Iesiri de resurse 33,37,39
ES-6 — Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si 41

oportunitdtilor legate de utilizarea resurselor si economia circularad
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Standard

ESRS S1

Forta de
munca
proprie

Cerinte de prezentare(CP)

S1-1 — Politici legate de forta de munca proprie

Puncte de date aplicabile
19, 20 (a), 20 (b), 20 (c), 21,
23,24 (a), 24 (b), 24 (c), 24
(d), AR 13

S1-2 — Procese pentru colaborarea cu lucratorii proprii si
cu reprezentantii lucratorilor cu privire la impacturi

27 (a), 27 (b), 27 (c), 27 (e), 28

S1-3 — Procese de remediere a impactului negativ si canalele
prin care lucratorii proprii 1si pot exprima preocupdrile

32 (a), 32 (b), 32 (c), 32 (d),
32 (e), 33

S1-4 — Adoptarea de masuri privind impactul semnificativ asupra
fortei de munca proprii si abordari pentru atenuarea riscurilor
semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor semnificative legate
de forta de munca proprie, precum si eficacitatea acestor actiuni

38 (a), 38 (b), 38 (), 38 (d),
40 (a), 40 (b), 41, 43, AR 42

S1-5 — Tinte legate de gestionarea impactului negativ semnificativ,
de promovarea celui pozitiv si de gestionarea riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

46, 47 (a), 47 (b), 47 (c)

S1-6 — Caracteristicile angajatilor intreprinderii

50 (a), 50 (b) i., 50 (b) ii., 50
(b) iii., 50 (c), AR 55

S1-7 — Caracteristicile lucratorilor care nu sunt salariati
din cadrul fortei de munca proprii a intreprinderii

55 (a)

S1-8 — Acoperirea negocierilor colective si dialogul social

60 (a)

S1-9 — Indicatori privind diversitatea

66 (a), 66 (b)

S1-10 — Salarii adecvate

69

S1-11 — Protectia sociala

74 (a), 74 (b), 74 (c),
74 (d), 74 (e)

S1-12 — Persoane cu dizabilitati

79

S1-13 — Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor

83 (a), 83 (b)

S1-14 — Indicatori de sanatate si siguranta

88 (a), 88 (b), 88 (c),
88 (d), 88 (e), AR 91

S1-15 — Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si
cea privatd

93 (a), 93 (b)

S1-16 — Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare si
remuneratia totald)

97 (a), 97 (b), AR 100,
AR 101 (a)

S1-17 — Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind
drepturile omului

102, 103 (a)
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Standard

ESRS S2

Lucratorii

din lantul
valoric

Cerinte de prezentare(CP)

SBM-3 - Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

Puncte de date aplicabile

11, 11a)i=, 11b), 11 c), 11 ¢)

S2-1 Politici privind lucratorii din lantul valoric

17,18, 19, AR.15, AR.12, AR.16

S2-2 — Procese de colaborare cu lucratorii din lantul valoric cu privire
la impacturi

22. a+b), 22. ¢), 22. d), 22. €)23

S2-3 — Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin
care lucratorii din lantul valoric 1si pot exprima preocuparile

27 a), 27 b+d), 28, AR25

S2-4 — Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra
lucratorilor din lantul valoric si abordari pentru gestionarea riscurilor
semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor semnificative legate
de lucratorii din lantul valoric, precum si eficacitatea acestor actiuni

32,33,36

S2-5 — Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative,
de promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a
oportunitatilor semnificative

Standard

ESRS S3
Comunitati
afectate

Cerinte de prezentare(CP)

S3-1 - Politici legate de comunitatile afectate

Puncte de date aplicabile

12,16, 17

S3-2 — Procese de colaborare cu comunitatile afectate cu privire la
impacturi

19,21 (c, d), 22

S3-3 — Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin
care comunitatile afectate isi pot exprima preocuparile

25,27 (b, ¢, d), 28

S3-4 — Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra
comunitatilor afectate si abordari pentru gestionarea riscurilor
semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor semnificative legate
de comunitatile afectate, precum si eficacitatea acestor actiuni

30,32 (a,c), 33 (b), 34, 36

S3-5 — Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative,
de promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a
oportunitatilor semnificative
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Standard

ESRS S4
Consumatori
si utilizatori
finali

Cerinte de prezentare(CP)

S4-1 - Politici privind consumatorii si utilizatorii finali

Puncte de date aplicabile

S4-2 — Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali cu
privire la impacturi

S4-3 — Procese de remediere a impacturilor negative si canale prin
care consumatorii si utilizatorii finali isi pot exprima preocupdrile

S4-4 — Adoptarea de masuri cu privire la impacturile semnificative
asupra consumatorilor si a utilizatorilor finali si abordari pentru
gestionarea riscurilor semnificative si urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de consumatori si utilizatori finali, precum si
eficacitatea acestor masuri

S4-5 — Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative,
de promovarea impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor si a
oportunitatilor semnificative
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Cerinta de prezentare

de informatii si punctul
de date aferent

Referinta din SFDR(1)

Referinta din pilonul
3(2)

Referinta din
Regulamentul privind

UE
Referinta din Legea

ESRS E1-4

Tintele de reducere a
emisiilor de gaze cu
efect de serd punctul
34,

Indicatorul nr. 4 din
tabelul 2 din anexa 1

articolul 449a
Regulamentul (UE)
nr. 575/2013;
Regulamentul de
punere in aplicare
(UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 3:
Portofoliul bancar -
Riscul de tranzitie
aferent schimbarilor
climatice: indicatori
de aliniere

indicii de referinta(3)

Regu