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o INTRODUCERE

Prezentul Raport anualla31.12.2020 al societatii AEROSTAR S.A. Bacau este intocmit in conformitate
cu Legea 24/2017 si Regulamentul nr. 5/2018 al Autoritatii de Supraveghere Financiara (ASF) privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata.

Raportul Administratorilor la 31.12.2020 este insotit de Situatiile financiare individuale ale
AEROSTAR S.A., avand scopul de a informa investitorii cu privire la modificarile Tn pozitia si
performanta societatii pentru anul 2020, precum si cu privire la evolutiile previzibile si predictibile de
pe piataindustriei de aviatie siaparare.

Raportul cuprinde de asemenea Declaratia cu privire la aspectele de raportare non-financiara.
Declaratia "Aplici sau Explici", de conformare la Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti este atasata ca anexa la Raportul Administratorilor.

AEROSTAR Tntocmeste situatiile financiare individuale Tn conformitate cu standardele internationale
deraportare financiara IFRS.

Conform clasificarii activitatilor din economia national3, obiectul principal de activitate al AEROSTAR
este fabricarea de aeronave si nave spatiale- cod CAEN 3030.
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CONFORMAREA CU CERINTELE DE RAPORTARE NON-FINANCIARA

Cerintele de raportare non-financiara Sectiunea din Raportul anual 2020
Declaratia non-financiara Guvernanta corporativa/
Procesul de raportare non-financiara 54
Modelul de afaceri, Modelul de afaceri, 16
Contextul organizatiei si partile interesate| Contextul organizatiei si partile interesate 17
Politica privind aspectele de calitate Calitatea, avantaj competitiv 29
si mediu
imbunitatirea performantei de mediu Calitatea, avantaj competitiv 29
Am continuat investitiile! 18
Guvernanta corporativa 47
imbunitatirea performantei Calitatea, avantaj competitiv 29
in domeniul prevenirii poluarii Guvernanta corporativa 47
Atenuarea schimbarilor climatice Calitatea, avantaj competitiv 29
Guvernanta corporativa 47
Utilizarea durabila a resurselor Calitatea, avantaj competitiv 27
Guvernanta corporativa 48
Principiile si valorile AEROSTAR Principii si Valori, Conduita 38
Codul de etica si conduita in afaceri Guvernanta corporativa 51
Dezvoltare durabila Guvernanta corporativa 47
Aspecte sociale si de personal Angajatii nostri 34
Guvernanta corporativa 47
Promovarea diversitatii Angajatii nostri 38
Guvernanta corporativa 47
Drepturile omului si lupta Angajatii nostri 38
impotriva coruptiei si a spalarii de bani Guvernanta corporativa 47
Guvernanta corporativa Guvernanta corporativa 47
Managementul riscului Guvernanta corporativa/ 47
si al oportunitatilor Managementul riscului si al oportunitatilor 57

Procesul de raportare nefinanciara este descris la sectiunea cu acelasinume, pag. 54.
Datele de contact Tn legaturd cu procesul de raportare nefinanciara sunt aceleasi ca pentru
raportarile curente si periodice ale companiei.
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° Mesajul Presedintelui - Director General
2020, un an de inflexiune

Ne-am concentrat sa identificam solutii
pentru a depdsi cu pierderi minime criza
din sectorul industriei prelucrdtoare. Am
optat pentru continuarea activitdtii,
protejarea capacitdtii de productie si a
fortei de muncd, mentinerea calificdrilor
siautorizdrilor detinute.

In acest scop au fost folosite resursele
proprii ale societdtii, ca si solutiile de
sprijin furnizate de Guvernul Romdaniei.

Am actionat pentru conservarea
resurselor si a capabilitdtilor companiei
in vederea valorificdrii in perioada de
relansare economicd.

Grigore FILIP
Presedinte - Director General

Rezultatele anului 2020 evidentiaza ca AEROSTAR este o companie robusta, cu un grad ridicat de
rezilienta, care a facut fata provocarilor crizei generate de pandemia de Covid-19.

Bugetul activitatii generale pentru anul 2020 a fost fundamentat pe premisele economice cunoscute
inluna noiembrie 2019, cand nu existau indicii despre pandemie.

Tn anul 2020, Aerostar a realizat un profit brut de 42,0 milioane lei la un volum de vanzari in suma de
294,8 milioane lei.

Tnanul 2020, a avut loc o diminuare semnificativa a cifrei de afaceri realizate de Aerostar in domeniul
fabricatiei de piese, subansamble si echipamente pentru marile programe globale de avioane
comerciale, dar siin domeniul serviciilor MRO, care se datoreaza scaderii accentuate a cererii pe piata
inurma pandemieide Covid-19.

Compania a pastrat neafectate toate capabilitatile de productie, calificarile si autorizarile, cat si toate
certificarile si autorizarile existente ale sistemelor de calitate, mediu, productie, etc., si a mentinut
personalul si calificarile acestuia in toate domeniile pentru a putea fructifica perioada de relansare
economica ce vaurma dupad atenuarea crizei economice.
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Despre AEROSTAR S.A. o

AEROSTAR S.A. este o firma romaneasca de varf din industria de aviatie si aparare, infiintatad in anul
1953, la Bacau, Romania.

AEROSTAR are ca fondator statul roman si face parte din industria nationald de aparare in
conformitate cu legea 232/2016.

Caintreprindere foarte mare, Aerostar raporteaza in categoria mari contribuabili, avand codul unic
de identificare 950531. Listata la Bursa de Valori din Bucuresti din anul 1998, actiunile companiei au
simbolul bursier ARS.

Societatea are denumirea actuald din anul 1991, cand a avut loc Tnmatricularea la Registrul
ComertuluidinBacaucunrl04/1137/1991.

Cu sediul social Tn str. Condorilor nr 9, Bacdau, Romania, Aerostar detine un sediu secundar fara
personalitate juridicd - punct de lucru, in lasi, str. Aeroportului nr 25B, in zona Aeroportului
International lasi, sediu care a fost inregistratin anul 2018.

Domeniul principal de activitate al AEROSTAR este productia. Obiectul principal de activitate al
societatii este ,Fabricarea de aeronave si nave spatiale” - cod CAEN 3030.

Cu peste 67 de ani de experienta in domeniul industriei de aviatie si al apardrii, un numar de peste
1800 de angajati si facilitati care se intind pe o suprafata de peste 47 hectare, cu capabilitati
industriale moderne, Aerostar este dedicata misiunii sale cu trei piloni principali de afaceri si de
dezvoltare:

- Fabricatia de produse de aviatie;

-Mentenantd avioane comerciale;

-Sisteme pentru aparare - aero, terestre si navale.

Codul de identificare unic al companiei la nivel european (EUID) este ROONRC.J04/1137/1991, iar
codul deidentificare ca entitate juridica (LEIl) este 315700G9KRN3B7XDBB73.

Pagina de internet a societatii este www.aerostar.ro.
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Un an in cifre

Criza economica generata de pandemia de Covid-19 in anul 2020 a avut un impact puternic asupra

industriei de aviatie sialanturilor de furnizare globale din acest sector.

Capital social mii lei 48.729 48.729 48.729
Cifra de afaceri mii lei 294.839 399.210 353.413
Vanziri la export mii lei 200.341 314.399 267.382

% 68% 79% 76%
Numarul efectiv de personal nr. 1.807 1.958 1.969
Profit brut (Tnainte de impozitare) mii lei 42.059 75.106 87.420
Profit net mii lei 38.443 65.979 79.921
Cash - flow mii lei 202.660 207.362 167.545
Lichiditate generala - 14,89 8,24 9,71
Cheltuieli pentru investitii mii lei 46.586 35.285 28.798
(finantate integral din surse proprii)

Indicatori economico-financiari
020 019
Indicatorul lichiditatii curente 14,89 8,24
Indicatorul gradului de indatorare 0 0
Viteza de rotatie a debitelor - clienti 52 51
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 1,55 2,38
Rata solvabilitatii generale 23,24 11,96
Rata rentabilitatii financiare 0,10 0,18
Rata profitului net 13,04% 16,53%
Trezoreria neta 29.133 mii lei 43.462 mii lei
2020 2019 2018
Curs mediu de schimb EURO/12 luni Lei/Euro 4,8371 4,7447 4,6534
Curs mediu de schimb USD/12 luni Lei/USD 4,2440 4,2372 3,9411
Curs mediu de schimb GBP/12 luni Lei/GBP 5,4423 5,4096 5,2600
Inflatia % | 2,06 4,04 3,27
AEROSTAR S.A. Raport anual 2020 9




Evolutia vanzarilor pe principalele linii de afaceri in 2020 comparativ cu 2019

an 2020 an 2019
fabricatie produse de aviatie 43,04% 52,47%
MRO aviatia civila 24,17% 26,21%
sisteme pentru apdrare 28,61% 18,30%
alte produse si servicii 4,18% 3,02%
60.00% -
50.00% -
/man 2020 [Han 2019
40.00% -
30.00% - i
20.00% ~
10.00%
0.00% \ . \
fabricatie produse de MRO aviatia civila sisteme pentru apdrare alte produse si servicii
aviatie (aviatie, terestre,
integrare)
an 2020

28.61% 43.04%

O fabricatie produse de aviatie

24.17%

B MRO aviatia civila

B sisteme pentru apdrare
(aviatie, terestre, integrare)

O alte produse si servicii
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o Actiunea “AEROSTAR” (ARS)

Actiunile societatii Aerostar S.A. Bacau sunt tranzactionate din anul 1998 pe piata reglementata
administrata de Bursa de Valori Bucuresti.

Valoarea nominala a uneiactiunieste de 0,32 lei.

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 152.277.450 actiuni nominative, ordinare,
de valoare egald, integral platite, emise Tn forma dematerializata si evidentiate prin Tnscriere in
Registrul Actionarilor. Acesta este gestionat de catre Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Emitentul Aerostar S.A. Bacau este inregistrat cu urmatoarele date:
Cod Unic de Inregistrare 950531, cod ISIN ROAEROACNORS, simbol bursier ARS, actiunile emise fiind
toatein categoria Standard.

Principalii actionari sunt IAROM S.A. Bucuresti cu o detinere de 71,373% si SIF MOLDOVA S.A.Bacdu
cuodetinerede 15,0514% din actiunile societatii.

Structura actionariatului insumeaza la finele anului 2020 un numar total de 6533 de actionari -
persoane fizice sijuridice, majoritatea aflandu-se sub pragul de semnificatie in sensul reglementarilor
emise de Autoritatea de Supraveghere Financiara si Bursa de Valori Bucuresti.

Politica de dividend este decisa la nivel de adunare generala a actionarilor anual in functie de
rezultatul financiar al anului precedent si de nevoile de investitii, in acord cu programul de dezvoltare
asocietatii.

Valoarea dividendului brut pe actiune pe ultimii trei ani este prezentata maijos:

Dividendul brut/actiune in ultimii trei ani
(lei/actiune)
0.14 0.13

0.12

0.108

01 0.094

0.08

0.06

0.04

0.02

2019 2018 2017
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Evolutia actiunilor Aerostar

Evolutia comparativa a pretului mediu lunar de tranzactionare a

actiunilor Aerostar pe ultimii trei ani -simbol "ARS"

6.00

5.00
4.00

3.00
2.00
1.00
ianuarie ‘februarie martie aprilie mai iunie iulie august ‘septembrie‘octombrie‘noiembrie ‘decembrie
==m==pret mediu lunar 12 luni 2020 pret mediu lunar 12 luni 2019 «w==pret mediu lunar 12 luni 2018
2020 2019 2018
Indicator MBR
(market to book ratio) 1,7 2,2 2,3
(capitalizare bursiera / capitaluri proprii).
Actiunile Aerostar in cifre
2020 2019 2018 |
Numar actiuni 152.277.450 152.277.450 152.277.450
Valoare nominala pe actiune (lei) 0,32 0,32 0,32
Pret la sfarsitul anului (lei) 4,28 5,35 4,85
Capitalizare bursiera (lei) 651.747.486 814.684.358 738.545.633
Pret maxim (lei) 5,70 5,35 5,36
Pret minim (lei) 3,00 4,78 4,65
Rezultat pe actiune (lei) 0,252 0,433 0,525
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Evolutia

lunara a pretului de referinta al actiunilor Aerostar

in perioada ianuarie-decembrie 2020 (lei/actiune):

S.FI
w
(0]
Ul
iy
(@)

S
)]

St 460

IS
iS
IS
IS
>

3.96 3.80 3.96

3.28

Cea mai mare descrestere a pretuluiactiunilor ARS a fost inregistrata in luna martie 2020 (-28,69%).

Tncursul

anului 2020 nu a existat nici un program de achizitionare a actiunilor proprii.

De asemenea, Aerostar nu a emis obligatiuni si nici alte titluri similare si nu au fost inregistrate
subscriptii de noi actiuni si nici certificate de participare, obligatiuni convertibile, optiuni sau drepturi

similare.
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EVENIMENTELE ANULUI 2020 o

- La data de 11 martie 2020, Organizatia Mondiald a Sanatatii a declarat pandemia privind noul
coronavirus Covid-19iar pe teritoriul Romaniei a fost instituita starea de urgenta incepand cu data de
16 martie 2020.

Din data de 15 mai 2020 a fost instituita starea de alerta, care a continuat pe parcursul intregului an
2020.

- La data de 16 martie 2020 s-a incheiat negocierea clauzelor din contractul colectiv de munca la
nivelul societatii cu referire la beneficiile salariatilor. Impactul estimat al cresterilor salariale pe
costurile anului 2020 depasea suma de 8 milioanelei.

-La data de 21 aprilie 2020 s-au desfasurat Adunarea Generala Extraordinara si Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilorin conformitate cu reglementdrile legale aplicabile.

- Actionarii Aerostar au aprobat dizolvarea societatii ATF S.A., unde Aerostar avea o detinere de
45,75% din capitalul social.

- De asemenea, cu privire la dividendul pentru anul 2019, actionarii Aerostar au aprobat un dividend
brut pe actiune de 0,13 lei, corespunzator unei actiuni cu valoarea nominala de 0,32 lei si data de 23
iunie 2020 ca data platii.

- La data de 5 iunie 2020 s-a ficut actualizarea previzionarilor asupra rezultatelor Aerostar pentru
anul 2020 ca urmare a impactului pandemiei asupra industriei de aviatie si s-a indicat scaderea
estimata a vanzarilor din anul 2020 cu aproximativ 100 milioane lei, pana la o valoare de 278 milioane
lei.

- Estimarile actualizate transmise la BVB si postate pe pagina de internet www.aerostar.ro au
specificat o diminuare semnificativa a cifrei de afaceri in domeniul fabricatiei de piese, subansamble
si echipamente pentru marile programe globale de avioane comerciale, dar si in domeniul serviciilor
MRO.

- La data de 9 iulie 2020, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor AEROSTAR a hotarat innoirea
mandatului Consiliului de Administratie, pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 11.07.2020
panala10.07.2024.

- La data de 7 august 2020 a avut loc semnarea protocolului de colaborare intre Statul Major al
Fortelor Aeriene si Aerostar S.A., desemnata ca Centrul de Mentenanta unic pentru aeronavele F-16.

- La data de 13 august 2020 s-a desfasurat Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor pentru
numirea Comitetului de audit, numit pentru perioada cuprinsa intre data de 13 august 2020 si 12
August 2022.

- La data de 1 septembrie 2020 AEROSTAR a marcat inceperea activitatii de mentenanta in noul

hangar de la lasi. Momentul a marcat finalizarea investitiei si sosirea primului avion pentru lucrari la
aceasta noua locatie.
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Noul hangar face parte din Baza de mentenantd a Aerostar autorizatd conform reglementarilor
aeronautice Part 145 ale Autoritatii Aeronautice Civile Romane/ EASA si se pot realiza lucrari de
intretinere de nivel industrial la trei aeronave mediu-curier tip B737 sau A3207n mod simultan.

-Tn data de 16 decembrie 2020 Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor a aprobat Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021. Acesta prevede realizarea unei cifre de afaceri de 310
milioane lei, venituri totale de 327,068 milioane lei, cheltuieli totale de 294,303 milioane lei si un
rezultat brut de 32,765 milioane lei, respectivunrezultat net de 27,523 milioane lei.

Evenimente ulterioare datei de raportare

AEROSTAR nu a identificat evenimente ulterioare datei de raportare care ar avea un impact asupra
situatiilor financiare pentru exercitiul financiarincheiatla31 decembrie 2020.

-n data de 3 martie 2021 a fost primité la AEROSTAR notificarea privind intrareafin vigoare a
modificarii denumirii societatii SIF Modova S.A. in EVERGENT INVESTMENTS S.A., inregistratd in
Registrul ASF ca administrator de fonduri alternative, autorizat cu nr. PPRO71AFIAA/040002.

Notificarea de la Evergent Investments precizeaza ca modificarea denumirii societatii nu are drept

efect crearea unei persoane juridice noi si pastreaza toate drepturile si obligatiile asumate de
Societate sub fosta denumire.
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MODELUL DE AFACERI °

Valoarea propusa de Aerostar pe piata este creata in afacerile de bazd, in domeniul aviatiei si apararii,
din productie- industria prelucratoare, cu un grad semnificativ de digitalizare in administrarea
resurselor intreprinderii.

Conducerea a adoptat un model de afacere competitiv, integrat, prin sinergia celor trei linii de
afaceri:

- Fabricatia de produse de aviatie

- Mentenanta avioane comerciale

- Sisteme pentruaparare, aviatie, terestre si navale.

Acest model este fundamentat pe abordarea procesual- sistemica si pe gandirea bazata pe RISC, dupa
cum este descrisn ansamblul acestei raportari.

fnanul 2020 nu au avutloc modificiri semnificative ale modelului de afaceri adoptat.

Notele la Situatiile financiare descriu modul in care raportarea financiara reflectd modelul de afaceri
adoptat de societate, conform standardelor IFRS.
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Contextul organizatiei si partile interesate pentru AEROSTAR

Elementele gandirii de management pe baza de risc sunt fundamentate pe intelegerea AEROSTAR ca
organizatie sia contextuluiin care actioneaza.

Aspectele identificate ca fac parte din contextul extern al organizatiei AEROSTAR sunt: de
ordin politic, economic, social, tehnic, legal si de mediu, precum si de ordin sanitar.

Aspectele identificate ca fac parte din contextul intern al organizatiei AEROSTAR sunt din
categoriile: resursa umana, infrastructurd, capabilitati si autorizari, din domeniul
guvernantei, dar si al performantelor organizatiei.

Partile interesate relevante care au fost identificate sunt: clientii, angajatii, investitorii,
autoritatile tehnice si de reglementare aplicabile, organismele de certificare, furnizorii,
unitatile defnvatamant, organizatiile sindicale, comunitatea locala si statul.

Impactul produs de pandemia Covid-19, ca si schimbarile fara precedent care au fost astfel generate,
au impus o gestionare sistemica, preventiva si proactiva in raport cu toate componentele si functiile
organizatiei.
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Am continuat investitiile!

Valoarea totald a cheltuielilor de investitii pe anul 2020 a fost de 46.586.405 lei.
La debutul crizei economice din sectorul aeronautic s-a optat pentru continuarea investitiilor deja
incepute deoarece renuntarea la comenzile lansate ar fi generat pierderea avansurilor acordate

furnizorilor.

Situatia sintetica a cheltuielilor de investitii pe categorii de mijloace fixe are structura prezentatd mai

jos:

Alte constructii :
-Centrala termica;

Alte cheltuieli de investitii:
-mijloace de ridicat si

-instalatii de furnizare si transportat;
distributie utilitati, etc. -echipamente de masura si
5% monitorizare;
-sisteme integrate de control
15% acces, supravegehere si
— semnalizare incendii, etc.
L

50%

30%

Echipamente tehnologice:
-centre de prelucrare CNC;
-utilaje mentenanta aeronave;
-sisteme eliminare noxe, etc.

Hangar MRO lasi

18 Raport anual 2020 AEROSTAR S.A.




Ponderea investitiilor de dezvoltare reprezinta 91% iar investitiile de Tnlocuire reprezintd 9% din
totalul cheltuielilor de investitii:

Investitii de dezvoltare (91%)

Investitii de inlocuire
(9%)

Tn categoria investitiilor de dezvoltare este hangarul de mentenantd aeronave civile si anexa tehnics,
instalatii, amenajari edilitare si imprejmuire teren pentru punctul de lucru deschis Tn zona
Aeroportului International lasi. Finalizarea investitiei a fost anuntata la data de 27 august a.c. iar
inceperea activitatii efective alucrarilor de intretinere avioane comerciale a avut loc pe 1 septembrie
2020.

Detalii despre acest obiectiv de investitii se gasesc la sectiunea Afacerile AEROSTAR.

n categoria investitiilor de infrastructura, este modernizarea si automatizarea Centralei termice, si
anume realizarea unei instalatii complete de producere si furnizare a agentului termic si inlocuirea
echipamentelor cu grad ridicat de uzura, cu echipamente noi si eco-performante.

Acest obiectiv destinat pentru sigurantarea producerii si furnizarii agentului termicainclusintegrarea

intr-un sistem de control centralizat, precum sicomanda la distanta integratd intr-un sistem SCADA.
Detalii se gasescla sectiunea Calitatea, Avantaj competitiv, Utilizarea durabila a resurselor.
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AFACERILE AEROSTAR o

Tnanul 2020 afacerile societétii s-au desfisurat in conditii de continuitate.

Impactul crizei pe toate cele trei linii de afaceri din domeniul fabricatiei de aviatie, al mentenantei de
avioane comerciale si al sistemelor pentru apdrare s-a resimtit in mod diferentiat si progresiv pe
parcursul anului 2020.

Dupa trimestrul | din anul 2020, programele majore de fabricatie aeronautica au fost grav incetinite,
sau unele chiar temporar sistate, asa cum s-a intamplat spre exemplu cu programe Airbus si Boeing la
care Aerostar are expunere, astfel ca Tn anul 2020 s-a inregistrat scaderea exporturilor pana la 68%
dinvanzarile societatiiin conditiile unei reduceria cifrei de afacericu 26,2% fata de 2019.

S-au inregistrat scaderi semnificative ale incarcarii cu comenzi, atat fata de anul 2019, cat si fata de
planificarea initialda pentru 2020.

Investitorii la Bursa de Valori Bucuresti au fost instiintati cu privire la scaderea semnificativa a cifreide
afaceri in domeniul fabricatiei de piese, subansamble si echipamente pentru marile programe
globale de avioane comerciale si servicii de MRO (mentenanta aeronave), estimarea in luna iunie
fiind o diminuare avanzarilorin jur de 100 milioane lei pentruintregul an 2020.

Aerostar a solicitat si obtinut ,CERTIFICATUL DE URGENTATIP 1”7 , pentru intreruperea activititii total
sau partial, ca urmare a efectelor deciziilor emise de autoritatile publice competente, potrivit legii, pe
perioada starii de urgenta decretate”.

Tn ceea ce priveste impactul pandemiei de Covid-19 asupra situatiei de sdnitate a unor angajati s-a
solicitat si obtinut avizul de la'Comisia de Forta Majora din cadrul Camerei de Comert si Industrie
Bacdu privind existenta cazului de forta majora si influenta acestuia asupra executarii obligatiilor
contractuale.
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Vanzarile AEROSTAR

Cifra de afacerirealizatd la 31.12.2020 a fost de 294.839 mii lei, din care vanzarile pe piata externd au
fostde 200.341 miilei, reprezentand 68% din total.

Vanzarile pe piata interna au fost de 94.498 miilei.

Evolutia comparativa a vanzarilor pe principalele linii de afaceri este prezentata la pagina 10.

Vanzdrile Aerostar s-au realizat pe o piata globala de mare intindere geografica atat in domeniul civil,
catsial apararii.

Evolutiavanzarilor pe principalele piete de desfacere:
- pe piete de desfacere (comparativ), ca procentin total vanzari:

an 2020 an 2019

Romania 32,05% 21,46%

Europa 50,93% 63,41%

Asia 11,44% 4,47%

Africa 3,25% 6,29%

Canada 2,33% 4,16%

SUA 0,00% 0,21%
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30.00%
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Cheltuielile cu achizitionarea de produse si servicii au fost realizate preponderent pe piata din
Romania, ajungand la o proportie de 46,13% din total cumparari, inclusiv utilitati si energie.

an 2020 an 2019
Romania 46,13% 44,40%
Uniunea Europeana 36,19% 41,67%
SUA 10,41% 9,76%
Alte piete externe 7,28% 4,17%
50.00%
45.00%
ul - Man 2020 Fian 2019
40.00% i
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00% -
0.00%
Romania Uniunea SUA Alte piete externe
Europeana
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Mediul de afaceri

AEROSTAR actioneaza pe piata globala de produse si servicii din industria aeronautica si de aparare,
afacerile fiind afectate de evolutia mediului geopolitic si economic global, ca si de criza generata de
pandemiade Covid-19.

A fost generata o criza globala, cu impact sistemic asupra industriei de aviatie si a lanturilor de
furnizare globale.

De asemenea, procesul de iesire a Regatului Unit din Uniunea Europeana s-a prelungit, iesirea
producandu-se efectiv la 31 decembrie 2020. Perioada 31 ianuarie 2020 — 31 decembrie 2020 a fost
una de tranzitie, 1n care a avut loc negocierea acordului bilateral intre Regatul Unit si Uniunea
Europeana.

Pe data de 30 decembrie 2020 s-a semnat acordul Comercial si de Cooperare intre Uniunea
Europeana si Regatul Unit. Astfel, incepand cu data de 01 ianuarie 2021 se aplica acest acord.cu titlu
provizoriu, pana la ratificare.
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LINIILE DE AFACERI

Tn anul 2020, afacerile Aerostar s-au desfisurat in conditii de continuitate, masurile de adaptare la
restrictiile impuse de criza sanitara si de distantare fiind implementate in Aerostar inca incepand cu
data de 25 februarie 2020.

Industria de aviatie si industria de aparare suntinrudite sicomplementare avand ambele un model de
crestere ciclica.

Sectorul fabricatiei de avioane comerciale este puternic afectat de criza din domeniul aviatiei
comerciale.

Impactul situatiei de criza reflectat Tn structura vanzarilor societdtii este diferentiat pe liniile de
afaceri.
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Fabricatia de produse aeronautice

Scaderea cererii de avioane noi are efect
puternic asupra lanturilor de fabricatie de
aviatie la nivel global.

Ca urmare a reducerii ratelor de productie in
mai multe programe de avioane comerciale,
Aerostar a primit notificari de incetare sau
amanare a primirii de piese si subansamble de
la mai multi clienti principali.

An de an rolul Aerostar in cadrul lanturilor de et ot

fabricatie din industria globalizata a crescut AEROSTAR

treptat, la fel ca si volumul exporturilor. P e B
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programe de avioane comerciale.

Echipamentele, ansamblele si piesele produse de Aerostar intra Tn componenta unui mare numar de
avioane comerciale: Airbus A320, A321, A330, A350, Boeing B737, B787, B767, Gulfstream G650,
Dassault F7X si Bombardier Challenger seria 600 si Global seriile 5000/6000.

De asemenea, Aerostar furnizeaza piese pentru industria spatiald prin intermediul firmei europene
Ariane.

Fiind ancorat ca exportator de piese, subansamble si echipamente pentru marile programe globale
puternic afectate de criza, Aerostar a fost nevoita sa reduca productia si livrarile si sa acorde o mare
atentie la mentinerea capabilitatilor, insemnand utilaje, linii de productie, personal si calificari,
pentru a putea sa beneficieze in perioada de relansare economica.

Tn anul 2020, Aerostar a obtinut calificativul ,Champion Challenger” in procesul de evaluare al
furnizorilor de catre firma Airbus, fiind o recunoastere a performantelor in ceea ce priveste calitatea
produselor livrate, precumsiarespectarii termenelor de livrare pentru programele Airbus.
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MRO Aviatie civila

Consecinta a reducerii activitatilor de transport aerian au fost primite notificari de la mai multi
operatori aerieni de renuntare la lucrdrile planificate de mentenanta la aeronavele Boeing B737 si
Airbus A320.

Investitia de la lasi in centrul de mentenanta a fost pusa in functiune in luna septembrie si a constituit
o contramasura eficace pentru reducerea pierderilor care ar fi fost generate datorita intreruperii
temporare de operare pe aeroportul Bacau.

AEROSTAR are o amprenta semnificativa ca volum de afaceri in domeniul MRO Aviatie civil3, fiind
principalul furnizor independent de servicii de intretinere la nivel industrial, din Romania si din
aceastaregiune geografica, pentru avioane comerciale din familia Airbus A320 si Boeing B737.

Pornind de la autorizatia Part 145 de la Autoritatea Aeronautica Civila Romana, membru deplin al
Autoritatii Europene de Siguranta Zborului (EASA), baza de mentenantd Aerostar si-a dezvoltat si
consolidat pozitia de piata si a obtinut o gama extinsa de autorizari de la autoritdtile de aviatie civila
din mai multe tari din afara spatiului Uniunii Europene, inclusiv din partea autoritatii aeronautice
americane FAA.

Obtinerea certificatului de autorizare EASA ca organizatie de proiectare Part 21]) pentru realizarea de
proiecte de reparatii si modificari minore la avioane civile are ca scop cresterea valorii addugate

pentru clientii nostri.

Experienta acumulata in domeniul intretinerii de avioane la nivel industrial a fost baza pentru
dezvoltarea centrului de mentenanta aviatie civila Part 145 de la lasi.

Tn aceeasi masurd, profilul de centru regional de excelentd in domeniul intretinerii de avioane civile
s-a consolidat si este un pol de dezvoltare durabila.
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Sisteme pentru aparare

Pozitionarea de piata detinuta de AEROSTAR in domeniul sistemelor pentru aparare din categoria
aero, terestre si navale se raporteaza in primul rand la pozitia de furnizor de prim rang pentru
Ministerul Apararii Nationale din Romania.

n categoria sistemelor din domeniul apararii, AEROSTAR este activd in programe de modernizari,
integrari si mentenantad de sisteme de aviatie militare si aparare, concentrandu-se n continuare
asupra acelor tipuri de platforme pentru care detine expertiza doveditad in programe traditionale si
deopotriva in programe noi de modernizari sau integrari: avioane militare, sisteme de lansare si
sisteme radar primare sisecundare.

AEROSTAR face parte din industria nationala de aparare in conformitate cu legea 232/2016, avand
statutul de operator economic autorizat inscris in Registrul Unic al operatorilor economici si al
capacitatilor de productie si/sau de servicii pentru aparare.

in baza acestei legi, Guvernul Romaniei a desemnat AEROSTAR din luna decembrie 2018 drept
Centrul de mentenanta pentru aeronavele F-16 din dotarea armatei romane.

AEROSTAR a intrat in rol si a initiat investitiile pentru setarea capabilitatilor necesare. Centrul de
mentenantd pentru avioanele F-16 se dezvolta Tn mod progresiv prin alocarea si instruirea
personalului, fabricatia si achizitia dispozitivelor si bancurilor de testare si crearea infrastructurii
proprii de intretinere a acestor aeronave, urmand ca primul avion F16 din dotarea Fortelor Aeriene
Romane sd intrein lucrarila sediul Aerostarin cursul anului 2021.
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Pozitia de piata in domeniul sistemelor de lansatoare si radar

AEROSTAR a dezvoltat in mod constant capabilitatile necesare pentru a-si consolida pozitia de
furnizor si expertiza in domeniul sistemelor de lansare, platforme si componenta de lansare si
comanda- control al tragerii, fabricatia de lansatoare, intretinere si suportlogistic, modernizari.

AEROSTAR face parte ca furnizor autorizat din lantul global de furnizare Raytheon pentru sistemele
Patriot siactioneaza pentru dezvoltarea si consolidarea acestei pozitii.

n cursul acestui an, Aerostar a intrat pe Lista Furnizorilor Preferati (PSL) si este autorizatd sa participe
laprogramele RAYTHEON cu livrarea de piese fabricate in Aerostar.

Aerostar este singura societate din Romania care a dezvoltat tehnologii de reparatie simodernizare
pentru sisteme radar primare si secundare, sisteme de identificare de tip IFF si dispune de
infrastructura proprie si de mijloacele necesare realizarii acestor activitati.
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CALITATEA, AVANTAJ COMPETITIV o
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Politica referitoare la calitate si mediu adoptata de Aerostar are ca obiective strategice:
satisfacerea cerintelor clientilor, conformarea cu cerintele legale si de reglementare aplicabile
activitatilor desfasurate, cresterea performantei de mediu, siguranta deplina pentru utilizatorii

......

serviciilor, ,,zero defecte” la produsele si serviciile aflate in termenul de garantie.

Sistemul Integrat de Management al Calitatii si Mediului din AEROSTAR reconfigurat dupa cele
mai recente editii ale standardelor SREN 1ISO 9001, AQAP 2110, AS9100 Rev D, SRENISO 14001
pune un accent deosebit pe managementul riscurilor.

Recertificarea si mentinerea valabilitatii pentru fiecare dintre aceste certificari si autorizari
confirma preocuparea si practica buna instituita in AEROSTAR pentru managementul
riscurilor.

AEROSTAR S.A a mentinut in anul 2020 certificarile referitoare la sistemul de management al calitatii
simediului, mentinand astfel cadrul necesar pentru realizarea obiectivelor.

Tn urma auditului efectuat de citre reprezentantii Organismului Militar de Certificare, Acreditare si
Supraveghere (OMCAS), s-a obtinut recertificarea sistemului de management al calitatii.

S-au mentinut de asemenea acreditarile NADCAP pentru procesele speciale realizate in cadrul
companiei.

S-a mentinut autorizarea Organizatiei de Productie - PART 21 emisa de catre Autoritatea Aeronautica

Civila Romans, iar autorizarea Organizatiei de Intretinere - PART 145 s-a extins si pentru locatia de la
lasi.
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Tmbunatitirea performantei de mediu

AEROSTAR detine autorizatii pe linie de mediu: Autorizatia Integrata de Mediu, Autorizatia de
Gospodarire a Apelor si Autorizatia privind emisiile de gaze cu efect de sera.

Aplicand principiile de responsabilitate sociala, pe tematica de mediu, directiile de actiune
stabilite de Aerostar sunt in domeniul de prevenire a poluarii, in domeniul de utilizare
responsabila a resurselor si in domeniul de atenuare a schimbarilor climatice, urmand liniile
directoare ale standardului SRISO 26000 privind responsabilitatea sociala.

Implementarea politicii de mediu si a directiilor de actiune stabilite pentru implementarea
obiectivelor generale de management au condus la Tmbunatdtirea performantei de mediu a
companiei.

in ceea ce priveste evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii societatii, AEROSTAR
actioneaza in mod responsabil, eficient si continuu pentru asigurarea conformarii cu cerintele legale
sidereglementare aplicabile sicu cerintele contractualein relatie cu clientii.

Activitatile cu impact asupra mediului sunt tinute sub control prin inspectii interne - evaluari interne
referitoare la conformarea cu cerintele legale si de reglementare de mediu aplicabile, respectiv prin
analiza rezultatelor monitorizarilor si masurarilor realizate conform prevederilor din autorizatiile pe
linie de mediu.

Astfel, Tn anul 2020 s-a asiguratincadrareain valorile maxime admise ale indicatorilor.

Rezultatele controalelor efectuate de catre comisarii de la Garda de Mediu Bacau confirma
respectarea de catre AEROSTAR a cerintelor legale si de reglementare aplicabile.

in domeniul prevenirii poludrii, AEROSTAR a redus amprenta deseurilor ca urmare a activitatii proprii,
mentinand un procentridicat, de 77% deseuri valorificabile din cantitatea totala de deseuri generate.
Deseuri generate

n anul 2020

W deseuri valorificate

M deseuri eliminate
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Tnanul 2020, AEROSTAR a redus cantitatea de deseuri generate ca urmare a activititilor desfisurate.
Astfel, cantitatea de deseuri generate in anul 2020 a scazut cu 43,93% fata de cantitatea generata in
anul 2019, respectiv cu 57,15% fata de cantitatea generata fn anul 2018.

n ceea ce priveste deseurile periculoase, cantitatea de deseuri a scdzut semnificativ in ultimii ani,

astfel ca in 2020 a fost generatd o cantitate de deseuri periculoase cu 18,26% mai mica fata de anul
2019, respectiv cu 49,27% mai mica fata deanul 2018.

Deseuri generate in perioada
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De asemenea, au scdzut si emisiile de compusi organici volatili, continuandu-se actiunile de inlocuire
avopselurilor pe bazd de solventi cu vopseluri pe baza de apa.
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Aerostarindeplineste cerintele privind conformarea cu regulamentul REACH

Toate substantele si preparatele chimice periculoase utilizate Tn AEROSTAR sunt gestionate conform
reglementariloraplicabile in vigoare.

Substantele si preparatele chimice periculoase aflate sub incidenta prevederilor regulamentului
REACH sunt utilizate cu respectarea conditiilorimpuse de autorizatiile emise de Comisia Europeana.

Tn domeniul atenuarii schimbarilor climatice, AEROSTAR a respectat toate obligatiile ce decurg din
Autorizatia privind gazele cu efect de sera:

-intocmirea raportului de monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de sera generate in anul 2019,
raportvalidat prin auditul efectuat de catre un verificator acreditat;

- conformarea in Registrul Unic European al emisiilor de Gaze cu Efect de Sera - finalizata in luna
aprilie - cand au fost restituite un numar de 2382 de certificate.

Tn urma auditului de verificare pe linie de management al emisiilor de gaze cu efect de serd nu au fost
documentate neconformitati, emisiile aferente anului 2019 fiind validate.

Evolutia emisiilor de gaze cu efect de sera pentru perioada 2017 - 2020

Emisii de gaze cu efect de sera
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Tn domeniul utilizirii durabile a resurselor

Aerostar a continuat investitiile Tn vederea cresterii sigurantei Tn alimentarea cu apa a societatii, prin
compensarea necesarului de apa tehnologicd/ industriala, din surse noi.

Apele uzate tehnologice rezultate in urma proceselor chimice si electrochimice sunt colectate si
epurate in statiile de neutralizare a apelor reziduale situate pe amplasamentul companiei.

S-a asigurat Tncadrarea in limitele maxime admise pentru indicatorii de calitate a apelor uzate
evacuatein canalizarea publica- prevazutiin Autorizatia de gospodarire a apelor.

Au continuat investitiile Tn eficientizarea distributiei agentului termic, cat si in cresterea eficientei
energetice a cladirilor.

Siguranta deplina pentru utilizatorii produselor si serviciilor noastre este unul dintre obiectivele
strategice ale AEROSTAR.

Pe linie de siguranta a produselor si serviciilor, nu au existat evenimente raportate ca urmare a
activitatii AEROSTAR in domeniile relevante cum ar fi intretinerea de aeronave civile si militare,
productia de piese sisubansamble pentru aviatia civild, productia de echipamente radio-electronice.

Produsele si serviciile se realizeaza cu respectarea in totalitate a cerintelor utilizatorilor siclientilor si

a cerintelor legale si de reglementare - in vederea asigurarii unui impact minim asupra sanatatii si
sigurantei utilizatorilor.
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ANGAJATII NOSTRI :

- Aspecte sociale si de personal, date despre angajati

La datade 31.12.2020 AEROSTAR avea un numar efectiv de 1.807 angajati, din care 3 prin agentul de
munca temporara AIRPRO CONSULT S.R.L.

Fata de sfarsitul anului 2019, efectivul de personal la data de 31.12.2020 a fost mai mic cu 151
salariati.

Fluctuatiatotala de personal Thanul 2021 afostde 6,22%, in scadere fata de 9%inanul 2019.

Din totalul de 1.807 angajati, 184 ocupa posturi de management.

Gradul mediu de sindicalizarela12 luni 2020 a fost de 64,51%.

AEROSTAR are in prezent 84,4% din contractele individuale de munca incheiate pe durata
nedeterminatd, evitand utilizarea in exces a muncii efectuate temporar.

La data de 31.12.2020, varsta medie a salariatilor din AEROSTAR era de 46 ani, iar vechimea medie a
salariatilor cu ultima angajare in AEROSTAR era de 9 ani.

Din punct de vedere al repartizdrii pe sexe, dat fiind obiectul de activitate al societatii, structura de
personal la sfarsitul anului 2020 este urmatoarea:

Femei, 27.7%

Birbati, 72.3%

Din total de 184 posturi de management, 35 sunt ocupate de femei, respectiv 19%.
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La sfarsitul anului 2020, raportul dintre salariul de baza mediu negociat pentru angajatii barbati si
salariul de baza mediu negociat pe societate a fost de 1,02, iar raportul dintre salariul de baza mediu
negociat pentru angajatii femeisisalariul de baza mediu negociat pe societate afost de 0,947:
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Desi natura activitatilor de productie desfasurate in societate este specifica in mod traditional
angajatilor barbati, Tn AEROSTAR lucreaza un numar important de femei, diferentele in ceea ce
priveste nivelul mediu de salarizare femei — barbati nefiind semnificative si se datoresc profesiilor
diferite ale salariatilor barbati de cele ale salariatilor femei.

Pentru a asigura continuitatea activitatii in cadrul Aerostar si pentru a preveni contaminarea la locul
de munca pe timpul pandemiei, conducerea a implementat masuri adecvate si corecte pentru a
proteja sanatatea salariatilor.

Avand in vedere evolutia rapida a bolii pe plan mondial si national si cu toate masurile care s-au luat
pentru protectia salariatilor Tmpotriva infectarii cu noul coronavirus SARS-CoV-2, Aerostar a
inregistrat un numar de 3344 zile de concediu medical.
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- Relatiile de munca si dialogul social

Tn AEROSTAR este in vigoare Contractul Colectiv de Muncd pentru perioada 2019-2021 care a fost
incheiat cu salariatiiin conformitate cu prevederile legiinr 62/2011 a dialogului social.
Pachetul de beneficii economice oferite angajatilor nuinclude siun plan de pensionare.

n luna martie 2020 s-a incheiat negocierea anuala a prevederilor din Contractul Colectiv de Muncé
referitoare la salarii, conditii de munca, vouchere de vacanta, negociere incheiata cu stabilirea noilor
grile de salarizare aplicabileincepand cu data de 01.04.2020.

Politica inteleapta de alocare a resurselor din ultimii ani ne-a ajutat astfel incat furtuna recesiunii
economice sa ne gaseasca puternici si bine ancorati in sistemul economic si de productie globalizat.
Pentru anul 2020 am decis sa protejam capacitatea noastra de productie, mentinand personalul si
calificarile pe care societatea si salariatii le detin.

Practic, ca urmare a reducerii portofoliului de contracte si comenzi si implicit a volumului de lucrari,
au fost facute atat redistribuiri de personal, care au permis acoperirea posturilor deficitare initial, cat
sitrimiterea unui numarinsemnat de salariatiin somajtehnicin 2020.

- Formare, instruire, dezvoltare profesionala

n ceea ce priveste forta de munc3, principalul risc il reprezinta asigurarea cu resurse umane calificate
conform nevoilor rezultate din derularea contractelorincheiate cu clientii.

AEROSTAR este autorizata ca furnizor de formare profesionald de catre Ministerul Educatiei si
Ministerul Muncii pentru meseriile specifice in aviatie: structurist, mecanic de aviatie, electromecanic
de aviatie simecanic motoare de aeronave.

n luna iunie 2020 s-a incheiat un program de ucenicie, derulat pe parcursul a 2 ani, in meseria de
mecanic de aeronave.

n 2020, au efectuat stagii de practica in societate un numar de 179 elevi de la colegii tehnice si licee
tehnologice si 7 studenti de la universitatile partenere.

n cursul anului 2020 au fost organizate cursuri de formare profesionald pentru salariatii societatii,
urmdrindu-se cu prioritate acoperirea necesitatilor de instruire in domeniile de interes pentru
derulareaactivitatilor de productie.
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in cadrul companiei, instruirea angajatilor in vederea cresterii nivelului de constientizare privind
conformarea cu cerintele de mediu - constituie o preocupare permanenta.

Ca urmare a desfasurarii programelor de instruire, interne si externe, prevazute in Planul anual de
formare profesionald, un numar de 1.837 salariati au beneficiat, in medie, de 31 ore de instruire /an/

angajat pe parcursulanului.

Competentele acestora sunt evidentiate Tn matricea competentelor intocmita la nivel de unitate
organizatoricd (compartiment).

n anul 2020 s-a inregistrat o medie de 3 ore formare profesionald / salariat pentru imbunéatitirea
competentelor profesionale.

AERDSTAR

_ ‘-

- Sanatate si siguranta in munca, conditii de munca

Tn anul 2020, AEROSTAR a detinut certificarea pentru Sistemul de management pentru sinitate si
siguranta muncii conform standardului OHSAS 18001:2008 iar in luna decembrie 2020 Aerostar a fost
certificata de catre organismul de certificare AeroQ Bucuresti in baza standardului SR 1ISO 45001:2018
pentruo perioada de 3 ani.

Obiectivul strategic al organizatiei in domeniul securitatii si sanatatii in munca este ,ZERO accidente”
sinus-a modificat.

n anul 2020 nu au fost inregistrate niciun fel de accidente de muncé si implicit, niciun accident de
munca mortal in AEROSTAR.

Cu scopul de a proteja salariatii impotriva infectarii cu noul coronavirus COVID-19 AEROSTAR a
implementat un Plan general de masuri privind reglementarile specifice, care este parte integranta

din Planul de prevenire si protectie in vederea Tmbunatatirii conditiilor de securitate si sanatate in
munca din Aerostar pentru anul 2020.

-numar de accidente la 100.000 ore lucrate 0,000%

-timp pierdut datoritd accidentelor de munca la 100.000 ore lucrate 0,0%
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- Principii si valori in conduita de afaceri, drepturile omului,
combaterea coruptiei si a darii de mita

Angajamentul Consiliului de Administratie, ca de altfel al intregii conduceri executive, este acelade a
conduce afacerea Aerostar cu integritate, onestitate si transparenta, respectand legile si
reglementarile aplicabile companiei, toleranta zero fata de orice forma de incalcare a drepturilor
omului, de coruptie oridare de mita.

Contractul Colectivde Muncda 2019 —-2021, incheiat intre administratia societatii si partenerii sociali
include un Cod de Conduita si Etica prin care se stipuleaza liniile directoare generale cu privire la
desfasurarea afacerilor companieiin concordanta cu cele maiinalte standarde de etica in afaceri.

Codul de Conduita si Etica este publicat pe pagina de internet a societatii, face parte din Regulamentul
intern sidin Contractul colectivde muncsg, fiind parte din contractul individual de munca.

n ceea ce priveste conflictul de interese, angajatii trebuie s3 evite orice interes privat netransparent
care influenteaza capacitatea lor de a actiona in interesul companiei sau care face dificila efectuarea
munciilorin mod obiectiv si eficient.

Existda de asemenea o preocupare din partea conducerii executive pentru conformarea cu toate
politicile si procedurile anticoruptie existente la nivelul lanturilor internationale de furnizori din
industria aeronautica din care Aerostar face parte, inclusiv din categoria mecanismului de avertizori

deintegritate stipulatisiinlegearomana.

fn anul 2020 nu a existat niciun incident de coruptie si nici vreo actiune juridicd pentru
comportamente anticoncurentiale, antitrust side monopol.

Aerostar nueste implicatain activitati de contributii politice.

Aerostar si partile afiliate au realizat activitatile prevazute pentru conformare dupa intrarea in
vigoare alegii129/2019 pentru prevenirea spalarii banilor sia faptelor de finantare a terorismului.
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o ACTIVELE CORPORALE

Facilitatile si capacitatile de productie ale societatii Aerostar S.A. se gasesc la sediul din Bacau, unde
este sisediul social al companiei, pe str. Condorilor nr9, Bacdu 600302, Romania.

Societatea Aerostar S.A. detine un sediu secundar fara personalitate juridica, punct de lucru, la lasi,
str.Aeroportuluinr. 25B.

Societatea detine in proprietate o suprafata de teren de 47,24 hectare, cu acces la drumul european
ES85.

Aerostar are acces direct la pista aeroportului “George Enescu” din Bacdu si respectiv, acces direct la
pista aeroportuluilasiin cazul bazei de mentenanta de la lasi.

La sediul social sunt construite toate tipurile de facilitati necesare bunei desfasurari a activitatii de
productie, conform obiectului de activitate.

Spatiile de productie cuprind hangare, hale industriale, bancuri tehnologice de proba, spatii pentru
activitatile administrative si sociale. De asemenea, societatea detine spatii pentru birouri destinate
activitatilor tehnice sieconomice.

Toate aceste spatii sunt mentinute in bune conditii.

Suprafata construita a cladirilor este de aproximativ 13,47 hectare.

Activele societdtii Aerostar S.A. se Tncadreaza in prevederile instituite Tn sistemul de management al
sanatatii, securitatii si mediului, respectand legislatia si regulamentele aplicabile privind siguranta
ocupationald, casinormele de protectie si siguranta a proprietatii.

La 31 decembrie 2020 Aerostar S.A. Bacdu are in proprietate active corporale pentru desfasurarea

activitatii in valoare bruta de 326.017 mii lei, materializate Tn terenuri, cladiri, constructii speciale,
instalatii, echipamente tehnologice, mijloace de transport:

Durata de viata

. . Valoarea bruta Grad de uzura e s o

Categorie active corporale e . utila estimata

(mii lei) (%) .

(ani)

Terenuri 29.266 N/A N/A

Constructii 94.206 28,4% 30-50 ani

Investitii imobiliare 10.537 33,6% 25-50 ani
Instalatii tehnice, din care: 188.533 57,0%

- echipamente tehnologice 182.403 56,7% 4-25 ani

- mijloace de transport 6.130 68,2% 4-18 ani

Alte active corporale 3.475 33,7% 2-18 ani

TOTAL 326.017 42,7% N/A

Tn cursul anului 2020 nu s-au identificat riscuri privind proprietatea asupra activelor corporale.
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Despre actionarii AEROSTAR o
PRINCIPALII ACTIONARI

Structura actionariatului insumeaza la finele anului 2020 un numar de 6533 de actionari persoane
fizice sijuridice.

Principaliiactionari sunt IAROM S.A. Bucuresti si SIFMOLDOVA S.A. Bacau.

Ceilalti actionari sunt persoane fizice si juridice, aflati sub pragul de semnificatie in sensul
reglementarilor emise de Autoritatea de Supraveghere Financiara si Bursa de Valori Bucuresti.

Structura sintetica a actionariatului societatii Aerostar S.A. Bacdu la data de 31.12.2020, publicata
pe site-ul Burseide Valori Bucuresti conform datelor de la Depozitarul Central este:

3 de e % din capitalul social

IAROM S.A. 108.672.786 actiuni 71,3650%
SIF Moldova SA 22.919.887 actiuni 15,0514%
Alti actionari 20.684.777 actiuni 13,5836%
Total 152.277.450 actiuni 100,0000%

Nu exista nici un fel de litigii cu persoanele mentionate maisus.
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Relatia cu actionarii si cu piata de capital

n relatia cu actionarii, societatea AEROSTAR S.A. a avut in vedere si in anul 2020, asigurarea
drepturilor actionarilor, respectiv:

—de a participa la Adunarile generale direct sau prin reprezentare - prin punerea la dispozitia acestora
de procurispeciale, buletine de vot prin corespondenta, alte informatii utile;
—deaaveauntratament echitabil, indiferent de detineri;

—deaprimidividende proportional cu detinerile fiecarui actionar.

n relatia cu piata de capital, societatea AEROSTAR a indeplinit si in anul 2020 toate obligatiile de
raportare care au decurs din prevederile legale prin publicarea raportarilor continue si periodice
obligatorii in sistemul electronic al Autoritatii pentru Supraveghere Financiara si al Bursei de Valori, in

paginadeinternet a societatii si prin comunicate de presa.

Conform prevederilor Codului de Guvernanta Corporativa, informatiile continue si periodice au fost
diseminate simultan, atatin limbaromana, catsiin limba engleza.

Actionarii pot obtine informatii despre societatea AEROSTAR si principalele evenimente de pe pagina
deinternet www.aerostar.ro.

De asemenea se pot descarca rapoarte anuale si semestriale corespunzator ultimilor zece ani si
rapoarte trimestriale corespunzator ultimilor cinci ani, rapoarte curente, precum si alte informatii
utile pentru actionari.

Aspecte cu privire la capitalul siadministrarea societatii

Tn 2020 nu au fost schimbari care s& afecteze capitalul siadministrarea societatii AEROSTARS.A.
Societatea nuafostinimposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare in timpul perioadei.

Nu exista modificari privind drepturile actionarilor. Nu au existat tranzactii majore incheiate de

societate cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat sau in care au fost implicate aceste
persoanein perioadade timp relevanta.
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Relatia AEROSTAR
cu compania-mamasi cu companiilein care are detineri de capital

Aerostar este filiala a societatii IAROM S.A. si prin urmare, societatea mama care consolideaza
situatiile financiare ale grupului este IAROM S.A., avand cod unic de identificare 1555301 si sediul
socialin Bucuresti, B-dul Aerogarii nr.39.

Situatiile financiare consolidate aferente exercitiului financiar 2019 au fost depuse la A.N.A.F. sub nr.
defnregistrare 221497794 dindatade 27.08.2020.

Copiiale situatiilor financiare consolidate se pot obtine de la sediul societatiimama, IAROM SA.

Societatea mama va intocmi si va publica un set de situatii financiare consolidate in conformitate cu
reglementarile contabile aplicabile, pentru exercitiul financiarincheiatla31.12.2020.

Relatia Aerostar cu compania mama si cu companiile in care are detineri de capital:

SIF MOLDOVA Alte persoane fizice
Bacau si juridice, total

~
[ 71,3650% ) [ 13,5836% )
v

IAROM S.A

Bucuresti

AEROSTAR S.A. BACAU

AIRPRO CONSULT SRL
Bacau

FOAR SRL
Bacau

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor AEROSTAR din data de 21 aprilie 2020, a adoptat
hotararea de dizolvare a societatii ATF S.A. Bacau, societate la care AEROSTAR detinea 45,75% din
capitalul social.

n luna august 2020, Aerostar a scos din evidenta contabil3 titlurile detinute la ATF S.A. ca urmare a
lichidarii acestei societati.
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Parti afiliate

Ladatade 31.12.2020 participatiile AEROSTARS.A.1n alte societati sunt urmatoarele:

Airpro Consult cod CAEN

0,
. a0 100 100% 10 8.051 162 65
Foar SRL ;c;:QCAEN 408 51% 4 435 1.957 210

Total

Participatiile AEROSTAR Tn aceste companii suntinregistrate la cost.

Ambele companiila care AEROSTAR mai detine participatii sunt inregistrate in Romania.

Tranzactiile cu partile afiliate se regdsescin Situatiile financiare la Nota 26.
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CONDUCEREA AEROSTAR °

Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost ales pentru o perioada de patru ani
(11.07.2020 — 10.07.2024) in cadrul sedintei Adunarii Generale a Actionarilor din data de 9
iulie 2020 si are urmatoarea componenta:

FILIP GRIGORE DAMASCHIN DORU TONCEA MIHAIL-NICOLAE DOROS LIVIU-CLAUDIU VIRNA DANIEL

Numele si prenumele Functia Profesia

Presedinte al

Inginer de aviatie
Consiliului de Administratie & '

FILIP GRIGORE

Vicepresedinte al

DAMASCHIN DORU Consiliului de Administratie Economist
TONCEA MIHAIL-NICOLAE Membru al N Inginer de aviatie
Consiliului de Administratie
DOROS LIVIU-CLAUDIU Membru al E ist
g ) Consiliului de Administratie conomis
P Membru al .
VIRNA DANIEL Jurist

Consiliului de Administratie

Atributiile si responsabilitatile Consiliului de Administratie sunt prevazute in Actul Constitutiv.
CV-urile membrilor Consiliului de Administratie se gasesc pe site-ul societatii.
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Conducerea afacerilor

Modul de administrare a societatii este in sistem unitar.
Presedintele Consiliuluide Administratie este si Directorul General al societatii.
Conducerea executiva este asigurata de Directorul Generalsi Directorul Financiar.

n raport cu modul de organizare, cu sistemul de management din Aerostar, structura de conducere la
nivel operational asigura conducerea activitatilor in baza unei organizari de tip divizionar, avand la
baza centre de gestiune din sfera productiei, a activitatilor auxiliare si din sfera activitatilor
functionale.

Structura de conducere la nivel executiv-operational este completata cu ceilalti directori de divizie si
directii. Nu au existat modificariin aceasta structurainanul 2020.

AEROSTAR fsi realizeaza obiectul de activitate utilizand Tn mod integrat resursele comune ale
organizatiei si mentine principiile organizatorice si de utilizare a resurselor in mod unitar, competitiv

siintegrat.

Structura organizatoricda implementata este reprezentata astfel:

| Audit Extern Independent |

| Audit Intern |

Controlling si

Presedinte — Director General MEREEme] ey

| | | |

Directia Directia Directia
Resurse Umane Calitate Financiar-Contabilitate

Marketing

Divizia Divizia Divizia Divizia Divizia
Logistica Sisteme de Aparare Produse Aeronautice MRO Aviatie Civila Utilitati & Infrastructura

ReeEEi 1 Trenuri de Aterizare Utilitati si
> Livrdri g Modern|zarl Avioane —>| siEchipamente Centru MRO > Menten'aﬁté
si Motoare de Avioane . . BACAU o
L Hidraulice Infrastructura

Militare
Proiectare, Productie q Mentenanta
—»| Cumparari > si Integrare Sisteme —>| Aemsnucmn Centru MRO IASI —>| Masini Unelte
Z n si Subansamble A

Electronice si Utilaje
Platforme Ment -
L Import-Export L Defensive Terestre L Procese Speciale > entenanta

Si SDV-uri Tehnicd de Calcul
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Ladatade 31.12.2020 structura de conducere care asigura conducerea functiilor societatii pe
baza structurii organizatorice de tip divizionar este:

Nume si prenume Functia

FILIP GRIGORE Director General

DAMASCHIN DORU Director Financiar-Contabil

ROGOZ VASILE-LAURENTIU Director Calitate

POPA DAN PAUL MALIN Director Resurse Umane

FILIP ALEXANDRU Director Divizia Logistica

I0SIPESCU SERBAN Director Divizia Produse Aeronautice
VELESCU I0OAN-DAN Director Divizia MRO Aviatie Civild
BUHAI OVIDIU Director Divizia Sisteme de Aparare
BRANCHE CATALIN-BOGDAN Director Divizia Utilitati si Infrastructurd

FILIP GRIGORE DAMASCHIN DORU

ROGOZ VASILE-LAURENTIU POPA DAN PAUL MALIN FILIP ALEXANDRU

Director Calitate Director Resurse Umane

I0SIPESCU SERBAN VELESCU IOAN-DAN BRANCHE CATALIN-BOGDAN

L2
T

X\ T4

Director Director
Divizia Sisteme de Aparare Divizia Utilitati si Infrastructura

Director Director
Divizia Produse Aeronautice Divizia MRO Aviatie Civila

Participarea directa a conducerii executive la capitalul social al societatii este sub 1%.
Nu exista niciun fel de litigii cu persoanele mai sus mentionate.
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GUVERNANTA CORPORATIVA

Fiind o companie listatd la Bursa de Valori Bucuresti, AEROSTAR urmareste conformarea cu principiile
sirecomandarile prevazute in Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti adoptat
in11septembrie 2015.

Tn acelasi timp, Sistemul de Guvernanta Corporativd al AEROSTAR este in conformitate cu prevederile
actului constitutival companieisi respecta dispozitiile legilor nr. 31/1990si 24/2017, Regulamentului
nr.5/2018 al Autoritatii de Supraveghere Financiara.

Implementarea regulilor de guvernanta corporativa asigurd un proces decizional transparent,
fundamentat pe reguli clare si obiective menite sa conduca la cresterea nivelului de incredere a
actionarilor in Societate. AEROSTAR acorda o importanta deosebita guvernantei corporative,
analizand nivelul de conformitate cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa emis de Bursa
de Valori Bucuresti, intratin vigoare la4 ianuarie 2016.

Declaratia de conformare la Codul Bursei de Valori Bucuresti, prezentatd ca anexa la acest raport,
prezinta sumar principiile de guvernanta corporativa aplicate de societate, precum si gradul lor de
adecvareinraport cu specificul Aerostar.

n activitatea de nominalizare si selectare a candidatilor, actualul Consiliu de Administratie poate crea
un Comitet de nominalizare care va avea in vedere cel putin urmatoarele criterii: implicarea
actionarilor semnificativi; expertiza si experienta solide in domeniul ingineriei aerospatiale,
economic, juridic, mediului si al gestionarii aspectelor sociale; integritate profesionala si morala;
independenta.

Politica de diversitate aplicatda Tn legaturda cu organele administrative, de conducere si de
supraveghere ale entitatii, de ex: varsta, gen, educatie, experientd profesionald, are ca obiectiv
prioritar asigurarea performantei.

Structurile de guvernanta corporativa sunt:
- Actionarii - Adunarea Generald a Actionarilor
- Consiliul de Administratie
- Comitetul de audit
-Conducerea executiva
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Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere al companiei, cu atributii de
decizie asupratuturoraspectelor cuprinse in Actul Constitutiv.

Actionarii isi exercita drepturile in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor (,AGA” sau , Adunarea
Generala”).

Procedura de organizare si de desfasurare a adundrilor generale a actionarilor este publicata pe
pagina de internet www.aerostar.ro/ Relatia cu investitorii/Documente de referintd.

Actiunile Companiei sunt indivizibile si confera detinatorilor drepturi egale, orice actiune dand
dreptul launvotin Adunarea Generalda Actionarilor.

Adunarile Generale sunt convocate de Consiliul de Administratie cu cel putin 30 de zile inainte de data
stabilita.

Adunarile Generale sunt ordinare si extraordinare. Adunarea Generala Ordinara se intruneste cel
putin odata pe an, in cel mult 4 luni de la incheierea exercitiului financiar, iar Adunarea Generala
Extraordinara seintruneste ori de cate ori este necesar.

Tnanul 2020 au avut loc 5 (cinci) adundrigenerale ale actionarilor Aerostar.

Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplina si intr-o maniera echitabila a drepturilor
detinatorilor de actiuni, Compania pune la dispozitia acestora toate informatiile relevante cu privire
la AGA si la deciziile adoptate, atat prin mijloacele de comunicare reglementate (ziar de circulatie
nationald, rapoarte catre ASF si BVB), cat si in sectiunea speciala ,,Relatia cu Investitorii”, deschisa pe
pagina proprie deinternet, usor identificabila si accesibila.

AEROSTAR depune toate diligentele, cu respectarea cerintelor legislatiei Tn materie, pentru facilitarea
participarii actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale, precum si a exercitarii depline a drepturilor
acestora. Actionarii pot participa si vota personal in Adunarea Generald, dar au si posibilitatea
exercitarii votului prin reprezentare sau prin corespondenta.

Adunarile Generale ale Actionarilor sunt prezidate de Presedintele Consiliului de Administratie,
permitandinacest fel un dialog deschis si eficient intre administratori si actionari.

Fiecare actiune a companiei detinuta de actionar la , data de inregistrare” confera acestuia dreptul de
a beneficia de dividende pentru exercitiul financiar anterior, in cuantumul si conditiile stabilite de
Adunarea Generala a Actionarilor.

Competentele de aprobare ale Adunarilor Generale ale Actionarilor, conditiile de organizare si de
validitate a reuniunilor acestora sunt stabilite in Actul Constitutiv al companiei, in conformitate cu
cadrul legal side reglementare aplicabil.

Adundrile Generale ale Actionarilor s-au desfdsurat cu respectarea integrala a prevederilor Legii

31/1990 privind societatile comerciale, Legii 24/2018 privind piata de capital si reglementarilor emise
de ASF aplicabile, precum si orice altd norma legald incidenta.
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Tn ultimii ani, societatea a distribuit dividende actionarilor si a consolidat o politicd de dividend care
asigura satisfactia actionarilor, dar siresurse pentru dezvoltarea companiei.

in conformitate cu prevederile legale aplicabile, cererea de platd a dividendelor aprobate de
Adunarea Generala a Actionarilor inceteaza sa produca efecte dupa expirarea unei perioade de trei
anide la “data platii” dividendelor pentru fiecare exercitiu financiarin parte.

n anul 2020 societatea nu a achizitionat actiuni proprii si nu a emis obligatiuni sau alte titluri de
creanta.

Nu sunt disponibile date sau notificari privind depasirea procentului de drepturi de vot detinute de
actionariin ceea ce priveste atingerea sau depasirea pragurilor de detinere mentionate de lege.

Consiliul de Administratie

Alegerea membrilor Consiliului de Administratie reprezinta atributul exclusiv al Adunarii Generale a
Actionarilor.

Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost ales pentru o perioada de patru ani, de la data de
11.07.2020 pana la 10.07.2024, in cadrul sedintei Adunarii Generale a Actionarilor din data de 9 iulie
2020. Informatii detaliate se gasesc la capitolul Conducerea AEROSTAR.

Atributiile si responsabilitatile Consiliului de Administratie sunt prevazute in Actul Constitutiv si in
Regulamentul intern al Consiliului de Administratie, publicat pe www.aerostar.ro/Relatia cu
investitorii.

Participarea directa a administratorilor la capitalul social al societatii depaseste 1%.

Consiliul de Administratie determina orientarea strategica a companiei si asigurd implementarea
acesteia cuscopul de arealiza o crestere durabila a valorii Aerostar.

Consiliul de administratie este, de asemenea, responsabil pentru asigurarea respectarii tuturor
prevederilor legale aplicabile, a reglementarilor interne proprii, precum si pentru gestionarea si
controlul adecvatal riscurilor.

Aerostar 1si administreaza activitatea in conformitate cu principii responsabile de guvernare
corporativa orientate spre crearea de valoridurabile in toate domeniile de activitate ale companiei.

in2020auavutloc 9 (noud) sedinte ale Consiliului de Administratie.

Nu exista niciun acord, intelegere sau legaturd de familie Tn ceea ce priveste numirea
administratorilor societatii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in randul membrilor
Consiliului de Administratie, si nici a auditorului.

Nu exista niciun litigiu intre societate si administratori referitoare la activitatea acestora. Nici unul

dintre administratori nu a fost implicat in ultimii 5 ani intr-un litigiu sau alta procedura administrativa
cuAEROSTAR.
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Comitetul de audit

n baza prevederilor Codului de guvernanta corporativa coroborat cu prevederile Legii nr. 162/2017 a
fost infiintat un comitet de audit independent format din trei membri numiti de Adunarea Generala
Ordinara din data de 13 august 2020, pentru perioada cuprinsa intre data de 13 august 2020 si 12
august 2022.

Comitetul de audit este format din urmatorii membri:

- Grigore HOROI
- MihaiDEJU
-Daniel BOTEZ

Atributiile Comitetului de audit independent sunt cele prevazute in Regulamentul propriu de
functionare, aprobat de Consiliul de Administratie, completat cu prevederile Legii nr. 162/2017 si ale
Regulamentului UE nr. 537/2014, care se gaseste si pe www.aerostar.ro / Relatia cu
investitorii/Documente de referinta.

Comitetul de Audit se intruneste in mod periodic, de cel putin patru ori pe an, precum si in mod
exceptional, daca este cazul.

Auditorul independent numit de Adunarea Generald a Actionarilor AEROSTAR este firma Mazars
Romania srl, cu sediul Tn Bucuresti, Pipera Business Tower, etaj 5, Bd Dimitrie Pompeiu 6E, cod
RO-020335, sectorul 2, Bucuresti, Romania, avand cod unic de inregistrare 6970597 si numar de
inregistrare la oficiul Registrului Comertului BucurestiJ40/756/1995.

Ca societate de audit, Mazars Romania SRL este inregistrata Tn Registrul public electronic cu
nr.699/2007.

50 Raport anual 2020 AEROSTAR S.A.




Codul de conduita si etica al AEROSTAR

AEROSTAR sustine principiile si valorile companiei in mod onest, corect si cu integritate si urmareste
cu consecventa respectarea celor mai inalte standarde de etica in afaceri, adoptand in mod voluntar
de mai multi ani Codul AEROSTAR de conduita si etica in afaceri. Acest cod este postat pe pagina de
internet a societatii www.aerostar.ro siface parte din prevederile contractului colectivde munca.

Tn mésurain care acest Cod necesitd un standard mai ridicat decat cel cerut de practica comerciald sau
de legile, regulile sau regulamentele aplicabile, noi aderam la aceste standarde mai inalte. Acest cod
este obligatoriu pentru administratori, angajati si este adoptat in toate aspectele care fi privesc pe
angajati, cat sifata de investitori, clienti, furnizori, reprezentanti ai comunitatii locale, alti parteneri de
afaceri.

Consiliul de Administratie acorda o atentie deosebita respectarii principiilor de guvernanta
corporativain scopul asigurarii:

- obtinerii de performanta in conditii de dezvoltare durabila a companiei;

-acuratetii sitransparentei procesuluidecizionalal companiei;

- respectarii drepturilor si tratamentului echitabil al actionarilor prin protejarea si punerea in
practica a prerogativelor acestora;

- transparentei si accesului la informatii prin publicarea periodica a informatiilor financiare si
operationale relevante.

Detalii despre conformarea cu principiile si recomandarile prevazute in Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate ca parte integranta a prezentuluiraport.

Gestionarea conflictelor de interese

Din punctde vedere al reglementarilor contabile, AEROSTAR este filiald a societatii IAROM S.A.
AEROSTAR a prezentat in conditii de transparenta conform reglementarilor aplicabile structura
actionariatuluisocietatiisi a partilor afiliate.

De asemenea, Aerostar se conformeaza la termen cerintelor legii nr 129/2019 in legaturad cu
beneficiarii reali.

n raport cu pragurile de semnificatie previzute in legislatia specificd pietei de capital, nu sunt date
disponibile despre cross board membership sau despre actiuni detinute de furnizori si alte parti

interesate In structura actionariatului Aerostar.

Evaluarea performantei membrilor Consiliului de Administratie se face conform cu prevederile din
Regulamentuluiintern al Consiliului de Administratie.
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Conducerea executiva

AEROSTAR este administrata Tn sistem unitar, cu delegarea conducerii executive a societatii
comerciale catre Directorul general si Directorul financiar.

Sistemul de controlintern
Sistemul de control intern al AEROSTAR cuprinde urmatoarele componente:
- Controlul de gestiune
- Controlul bugetar
- Controlling
- Auditulintern

Controlul de gestiune

Tn AEROSTAR existd un departament care indeplineste atributiile controlului de gestiune.

Acesta asigura inventarierea tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii
aflate in evidenta companiei.

Activitatea de inventariere s-a desfasurat respectandu-se prevederile legale si reglementarile proprii.
Rezultatele inventarierilor au fost inregistrate in contabilitatea companiei.
Nu s-au constatat abateri semnificative fata de evidentele scriptice.

Controlul bugetar
Controlul bugetar este indeplinit de responsabilii de buget.
Din punct de vedere al bugetelor, compania este organizata in:
- centre de profit
-centre de cost
Tn companie sunt definite bugete care au la bazi programe de activititi corespunzitoare functiunilor
companiei.

Controlul bugetar asigura:

-Tncadrareainvalorile previzionate pentru fiecare indicator bugetat

-fundamentarea eventualeloractiuni corective
Trimestrial, atat centrele de profit cat si centrele de cost raporteaza conducerii executive modul de
indeplinire a prevederilor bugetare si caracterul necesar, oportun, eficient, eficace si legal al
cheltuielilor pe care le angajeaza societatea.

Controlling

in AEROSTAR s-a implementat si se dezvoltd continuu conceptul de controlling ca o etapa superioara
controluluibugetar.

Controlling-ul asigura sitncadrarea in misiunea si obiectivele strategice ale companiei.
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Audituliintern
Societatea are organizat Auditul Intern avand in componenta sa membri nscrisi in Camera
Auditorilor Financiari din Romania.

AEROSTAR are organizata activitatea de audit intern potrivit legii, intr-un compartiment distinct in
structura organizatorica, conform organigramei.

Auditul intern este subordonat direct Consiliului de Administratie si este o activitate independenta si
obiectiva de asigurare si consultantd, desemnata pentru a evalua si imbunatati operatiunile
companiei.

Prin intermediul auditului intern managementul companiei urmareste sa se asigure ca functia de
control intern instituita functioneaza eficient, eficace si suficient pentru a ameliora sau elimina

riscurile identificate.

Activitatea auditului intern se desfasoara in baza Programului anual de activitate aprobat de Consiliul
de Administratie.

Misiunile de audit intern au confirmat impactul pozitiv al activitatii de audit intern asupra activitatii
desfasurate in cadrul companiei AEROSTAR.

Auditul intern prezinta periodic rapoarte de audit intern in sedintele Consiliului de Administratie.
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PROCESUL DE RAPORTARE NON-FINANCIARA °

Declaratia nefinanciara

Consiliul de Administratie al Aerostar a hotdrat conformitatea cu legislatia prin prezentarea
informatiilor nefinanciare sub forma unei ,declaratii nefinanciare” inclusa n raportul
administratorilor si publicatd odata cu acesta.

Situatia de criza sanitara si economica globalad ca urmare a pandemiei de Covid-19 nu a modificat
angajamentul AEROSTAR si nu a determinat niciun impact asupra conformarii societatii in raport cu
aspectele de responsabilitate sociald si de mediu, de personal, aspectele privind drepturile omului si
combaterea coruptieisia darii de mita, promovarea diversitatii.

Cadrul de reglementare stabilit de Aerostar pentru conformare are la baza:

- Sistemul de management din Aerostar, Sistemul de Management al Calitatii si Mediului si
respectiv Sistemul de Management al Sanatatii si Securitatii in munca, certificate in Aerostar in
conformitate cu cerintele din standardele 1SO 9001, ISO 14001, ASEN 9100, AQAP 2110 si respectiv
OHSAS 18001/1S0 45001

- Cerintele clientilor AEROSTAR

- Orientdrile descrise in standardul international din domeniul responsabilitatii sociale
ISO 26000

- Cadrul dereglementare prevazutin legislatiaromaneasca

- Orientarile descrise Tn Comunicarea Comisiei Europene - ,Ghid privind raportarea
informatiilor nefinanciare (metodologia de raportare ainformatiilor nefinanciare) (2017/C215/01)".

Ghidata de raspunderea fin afaceri si spiritul afacerilor din domeniul aviatiei si apararii, Aerostar
este fidela practicilor celor mai bune din domeniu siin consonanta cu practicile partenerilor sai de
afaceri, furnizeaza de mai multi ani informatii, explicatii si date din aceste categorii de informatii
nefinanciare.

Persoana de contact in legatura cu procesul de raportare nefinanciara este aceeasi ca la Raportarile
reglementate pe care trebuie sa le realizeze compania.

Prin strategia de dezvoltare continua si durabila, Aerostar si-a insusit obiectivele de dezvoltare
durabila si responsabilitate sociala pentru cresterea afacerii, prin modernizarea sistemelor de
productie, a sistemelor de management pentru productie si afaceri, si dezvoltarea organizationala
in consonanta cu evolutiile din industria de aviatie mondiala.

Aerostar respecta in totalitate standardele si reglementarile nationale si internationale aplicabile la
aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea drepturilor omului, combaterea coruptieisia
darii de mitd, promovarea diversitatii.

Conform principiilor de guvernantd corporativa, conducerea executiva coordoneaza indeaproape
activitatea departamentelor care raspund de aspectele economice, de mediu si sociale din cadrul
companiei, si informeaza Tn mod corespunzator Consiliul de administratie in scopul asigurarii
dezvoltarii pe termen lung.
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Sistemul de management din Aerostar asigura cadrul de functionare si crestere a societatii in conditii
de siguranta si sustenabilitate, stabilirea obiectivelor, alocarea si planificarea resurselor, masurarea
performanteisistabilirea actiunilor de imbunatatire.

- Responsabilitatile privind aspectele de calitate si mediu, precum si Managementul Riscului, sunt
alocate/ delegate Directorului de Calitate si Mediu.

- Responsabilitatile privind aspectele sociale, de personal, sanatate si siguranta in munca, lupta
impotriva discriminarii si promovarea diversitatii, sunt alocate/ delegate Directorului de Resurse
Umane; cadomeniu de interferentd, aceste responsabilitdti se coreleaza cu

- Responsabilitatile privind aspectele de conformare cu legislatia, privind drepturile omului si
combaterea coruptieisi a darii de mita, care sunt alocate/delegate Biroului Juridic.

- Responsabilitatile privind aspectele de utilizare durabila a resurselor, reducerea consumului de
energie, sunt alocate/ delegate DirectoruluiDiviziei Infrastructura si Utilitati.

- Responsabilitatile prevazute privind masurile de conformare in legatura cu evitarea spalarii de bani,
suntalocate Directorului Financiar-Contabil.

- Responsabilitatile privind guvernanta corporativa, sunt alocate secretariatului general al companiei.

Pentru fiecare aspect mentionat, sunt alocate functii de control iar raportarile se fac in cadrul
analizelor de management trimestriale.

Suntem angajati profund sa ne imbunatatim constant performanta economica in raport cu
obiectivele noastre privind resursele naturale, utilizarea responsabila a apei si energiei, reciclarea
deseurilor, reducerea emisiilor de carbon siasubstantelor chimice periculoase, toate acestea fiind de
importanta majora in toate activitatile noastre.

Aerostar se angajeaza sa aplice strategii de dezvoltare durabild in continuare si sa imbunatateasca
continuu practicile de lucruin acest domeniu.

Aerostar se angajeazain continuare:

- sa comunice politica si strategia de mediu catre toate partile interesate si sa atraga atentia acestora
asupra propriilor responsabilitati fata de mediu

- sa respecte in totalitate cerintele din reglementarile, standardele aplicabile si, unde este posibil, sa
depdseasca aceste cerinte

-sareducd consumul de energie, emisiile de gaze cu efect de sera

-sareduca consumul de apa

-sareducd deseurile rezultate in urma activitatilor

- sa Imbunatadteasca si sa dezvolte locatiile societatii in asa fel incat sa se evite impactul negativ asupra
mediului

- sa evite utilizarea substantelor chimice, materialelor si proceselor care au un efect negativ asupra
mediului si, acolo unde nu este posibil, sa reduca utilizarea acestora.

Satisfacerea cerintelor clientilor, siguranta deplind pentru utilizatorii produselor si serviciilor noastre,
imbunatatirea continua si cresterea performantei de mediu sunt principiile dupa care ne ghidam
activitatea.
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Angajamentul fata de comunitatea locala

AEROSTAR este un pol de dezvoltare industriala iar angajatii si conducerea societatii sunt in
majoritate membri ai comunitatii locale.

AEROSTAR mentine un dialog permanent cu comunitatea locald la nivel institutional, dar si prin
activitati care raspund nevoilor identificate, asa cum ar fi parteneriatele incheiate cu institutii de

fnvatamant preuniversitar si universitar din Bacau.

Aerostar sprijind prin donatii si sponsorizari diverse asociatii, organizatii nonguvernamentale,
fundatii si activitati cu scop educational, cultural, de invatamant, religios si sportiv.

Aerostar sustine dezvoltarea comunitatii locale desfasurand activitatile realizate prin Asociatia
Cultural-Educationald AEROSTAR sau prin Asociatia Sportiva AEROSTAR.
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o MANAGEMENTUL RISCULUI S| OPORTUNITATILOR

Sistemul de management al riscurilor

AEROSTAR aplica gandirea bazata perisc, in vederea:
-asigurarii continuitatii activitatii

-asigurarii dezvoltarii continue

-evitarea pierderilor

-Tmbunatatirii guvernantei;

- creariiunei culturi proactive pentruTmbunatatire;
-asigurarii consecvente a calitatii produselor si serviciilor

Managementul riscurilor presupune evaluarea riscurilor si tratarea acestora.
Managementul oportunitatilor presupune determinarea efectului valorificarii acestora, respectiv
identificarea potentialelorriscuriasociate.

Tinand seama de contextul extern referitor la functionarea companiei in conditiile starii de alerta,
pentru diminuarea efectelor potentiale ale pandemiei, la toate nivelurile au fost stabilite planuri de
continuitate a activitatilor.

Actiunile stabilite se actualizeazain functie de informatiile referitoare la aceasta situatie.

n cadrul AEROSTAR, evaluarea riscurilor este o activitate permanenti si se realizeazi in vederea:
-identificarii unor noiriscuri care nu s-au manifestat anterior;
-reevaluariiriscurilor care persista.

Pentru alegerea modului de tratare a riscurilor si oportunitatilor s-a luat in considerare necesitatea
echilibrarii costurilor si eforturilor de implementare a masurilor stabilite - Tn raport cu beneficiile
derivate - Tn conditiile respectarii cerintelor legale, de reglementare sau a altor cerinte asumate de
companie. De asemenea, s-a avut in vedere ca actiunile pentru tratarea riscurilor si oportunitatilor sa
fie proportionale cu impactul potential asupra conformitatii produselor si serviciilor.

Planurile de tratare a riscurilor sunt monitorizate periodic, iar eficacitatea actiunilor se stabileste n
functie de obtinerearezultatelor scontate ca urmare aimplementarii acestora.

AEROSTAR este expusa la o multitudine de riscuri si incertitudini care pot afecta in final performantele
sale financiare.

n cadrul AEROSTAR, procesul de management al riscurilor si oportunitatilor face parte integrata din
procesele de management si de luare a deciziilor si este integrat in procesele de baza si suport ale
companiei.

Cadrul organizational al managementului riscurilor este adecvat contextului intern si extern al
companiei.

Managementul riscurilor vizeaza asigurarea mentinerii sub control a riscurilor astfel incat expunerea
larisca companieisa fie mentinuta la un nivel acceptabil.

Derularea procesului de management al riscurilor asigurd identificarea, analiza, evaluarea si
gestionareariscurilor pentru a minimiza efectele acestora panalaun nivel agreat.
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Procesul de management al riscurilor din cadrul Aerostar implica aplicarea sistematica a procedurilor
si practicilor la activitatile de comunicare si consultare, de evaluare, tratare, monitorizare, analizare,
inregistrare siraportare ariscurilor.

Alegerea modului de tratare a riscurilor implica echilibrarea costurilor si eforturilor de implementare
a masurilor stabilite, in raport cu beneficiile derivate, in conditiile respectarii cerintelor legale, de
reglementare sau a altor cerinte asumate de AEROSTAR.

Eficacitatea actiunilor de tratare a riscurilor se reflecta prin obtinerea rezultatelor scontate ca urmare
aimplementarii acestora.

Managementul de varf a asigurat stabilirea autoritatilor si responsabilitatilor la nivelurile
corespunzatoare din cadrul companiei si respectiv, alocarea resurselor necesare managementului
riscurilor.

Implicarea corespunzatoare a partilor interesate in managementul riscurilor permite luarea in
considerare a cunostintelor si punctelor de vedere ale acestora.

Eficacitatea procesului de management al riscurilor si oportunitatilor din cadrul AEROSTAR este
abordatainanalizele de management anuale.

AEROSTAR urmareste securizarea sustenabilitatii pe termen mediu si lung si reducerea incertitudinii
asociate obiectivelor sale strategice sifinanciare.

Adoptand o abordare integratd a gestionarii riscului, in AEROSTAR este in vigoare un sistem robust de
administrare ariscurilor.

Reconfigurarea Sistemului de Management si de Management al Calitatii din AEROSTAR dupa
ultimele editii ale standardelor SR EN ISO 9001 din 2015, AQAP 2110 din 2016, AS 9100 Rev D
din2016, SRENISO 14001 din 2016 pune un accent deosebit pe managementulriscurilor.
Aceste certificari confirma preocuparea si practica buna instituita in AEROSTAR pentru
managementul riscurilor.
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Principalele riscuri simanagementul acestora pe linie de mediu

n contextul evolutiilor globale apreciem c la nivelul Aerostar aspectele legate de managementul
riscurilor de mediu au capatat o importanta deosebita.

La nivelul intregii companii, principalele riscuri de mediu, atat pe linie de conformare cat si pe linie de
imbunatatire a performantei, sunt legate de emisiile de carbon si de utilizarea produselor chimice
periculoase. Pentru ambele problematici, sunt stabilite actiuni de diminuare a riscurilor si de
imbunatatire a performantei.

Sistemul de management de mediu din Aerostar este certificat in conformitate cu standardul ISO
14001 iar aspectele de mediu tratate acopera intregul ciclu de viata, de la achizitia de materii prime,
proiectare, productie, transport/ livrare, utilizare, tratare la sfarsitul duratei de viata si reintegrarea
in natura.

n Aerostar existd un mod unitar de identificare, evaluare si tratare a riscurilor de neatingere a tintelor,
pentru toate procesele implicate, de la aprovizionare pana la livrare. Riscurile si actiunile de
diminuare ale acestora sunt urmarite si raportate.

Verificarea riscurilor se face si prin auditurile interne efectuate in toata organizatia. Din punct de
vedere operational, aspectele de mediu sunt verificate si prin controale operationale efectuate de
analistii proprii pentru protectia mediului.

Determinarea aspectelor semnificative de mediu este un proces continuu si se aplica perspectiva
ciclului de viata pentru a reduce utilizarea resurselor si diminuarea poluarii sau reducerea
deseurilor in acele etape din ciclul de viata al produsului pentru care Aerostar are cel mai mare
control sauinfluenta.

Principalele riscuri si managementul acestora pe linie de Resurse Umane in contextul
pandemieide Covid-19

Asigurarea siguranteilalocurile de munca pentru angajatii nostri este prioritara.
AEROSTAR detine o evaluare de riscuri si un plan de prevenire si protectie pentru noul coronavirus.
Au fost luate masuride reorganizare a muncii si masuri alternative de protectie.

Au fost desemnate persoanele responsabile pentru implementarea, urmarirea, propunerea de noi
masuri si realizarea masurilor impotriva raspandirii, infectiilor cu noul coronavirus.

Acestea coordoneaza implementarea masurilor suplimentare privind protectia Tmpotriva
transmiterii Covid-19 si verifica eficacitatea lor.

Au fost realizate listele de verificare a zonelor din societate cu privire la masurile implementate
pentru prevenireariscurilor de contaminare si pentru asigurarea continuitatii in contextul Covid-19.

Programul de masuri privind modul de actiune pentru protectia lucratorilor fatd de Covid-19 se

actualizeaza si se completeaza ori de cate ori intervin modificari, se realizeaza implementarea
programului de masurisuplimentare simasurile de control.
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Riscului operational fi este asociatsiRiscul legal.

Spectrul extrem de variat de furnizori si clienti cu care lucreaza AEROSTAR, care acopera multiple tari
sicontinente, face ca Riscul legal sd devina extrem de important, detaliat si reliefat prin:

- Riscurile privind schimbarile/incertitudinile geopolitice ca urmare a actiunilor marilor actori
globali (modificarile pozitiei Administratiei SUA Tn domeniul schimburilor economice si al taxelor
comerciale aferente, derularea si definitivarea Acordului Brexit dintre Marea Britanie si Uniunea
Europeanad cuimpact potential pe volumul de vanzari catre firmele din Marea Britanie, s.a.);

- Riscurile aferente competitivitatii comerciale acerbe din peisajul contractual concurential al
domeniuluiaviatie, inclusiv concentrarea clientilor si

- Riscurile privind modificarile legilor/reglementarilor privind legislatia in vigoare (inclusiv cele de
tip anti-trust, anti-coruptie, instituirea de embargouri/sanctiunis.a.).

Monitorizarea si eliminarea efectelor riscului legal se realizeaza prin intermediul unui sistem
permanent de informarein legatura cu modificarile legislative, precum si prin organizarea unui sistem
de analiza, avizare siaprobare a termenilor si conditiilor incluse in contractele comerciale.

n plus, AEROSTAR urmareste sd dispund, prin constituirea de provizioane pentru riscuri si cheltuieli
aferente, de fonduri proprii pentru acoperirea riscurilor la care este expusa, luandu-se in calcul
inclusiv aparitia posibilelor Riscuri aferente asocierilor/ parteneriatelor.

Tn acest context, accentul este pus pe posibilele sincope in dezvoltarea si derularea unor Programe la
care partenerii sa renunte ca urmare a unor evenimente exceptionale sau a unor colaborarila care sa
se inregistreze Tn mod adiacent Programe intarziate, amanate, nementenabile (Riscul
discontinuitatii ciclului de viata pentru Programe).

Totodata, prin alocarea resurselor adecvate se are in vedere o monitorizare axata pe diminuarea
posibilelor pericole specifice Riscurilor de atacuri cibernetice, inclusiv pentru minimizarea rezilientei
Riscului de nefunctionare in siguranta si securitate a sistemului informatic.

Cu o cultura organizationala puternica si proactiva in domeniul resurselor umane, prin aplicarea unor
programe adecvat bugetate, AEROSTAR atenueaza Riscul legat de mobilitatea crescuta a fortei de
munca, si care conduce la costuri suplimentare de identificare a competentelor si de adaptare
profesionala.

in acelasi timp, monitorizeazd activitatea personalului pentru a rdspunde rapid si focalizat
eventualelor evenimente ce tin de Riscurile psiho-sociale (atat stresul, cat si acuzatia de hartuire
si/sau acuzatia de violenta la locul de munca) si de Riscurile posibilelor pericole sau incidente privind
Sanatatea si Securitatea Muncii, riscuri apreciabil diminuate deoarece compania are un sistem
integrat (Calitate-Mediu-Sanatatea si Securitatea ocupationald) de management certificat conform
standardelorinvigoare.

Prin respectarea normelor legislative specifice domeniilor de munca si protectie sociala, in AEROSTAR
nu suntinregistrate eventuale Riscuri privind fondurile de pensii.
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De asemenea, in vederea diminudrii riscului operational, AEROSTAR reinnoieste anual, cu firme de
asigurare-reasigurare de prim rang, un contract de asigurare de raspundere civila aferent liniilor
principale de afaceri (fabricatie produse de aviatie si mentenanta avioane comerciale), cunoscand si
respectand prevederile specifice Riscului de asigurare si fiind atent monitorizate si atenuate
eventualele semnale privind influenta asupra reputatiei organizatiei, riscul afectarii imaginii
companiei.

Diminuarea Riscului reputational este obtinutd printr-un set continuu de actiuni argumentate si
conjugate, comunicate conform reglementarilor legale in vigoare, tinand cont de cerintele partilor
interesate si bazate pe rezultatele inregistrate de AEROSTAR.

Riscul de credit

Fluxurile financiare si situatiile incasarilor si platilor pentru fiecare partener sunt monitorizate si
controlate permanent mentinandu-se o legatura reala cu acestia, prin urmare apreciem ca acest risc
este foarte mic.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate numai in institutii bancare de prim rang,
considerate caavand o solvabilitate ridicata.

Riscul de credit, incluzand si riscul de tara in care clientul si desfasoara activitatea, este gestionat pe
fiecare partener de afaceri.

Atunci cand se considerd necesar se solicitd instrumente specifice de diminuare a riscului de credit
(Tncasariin avans, scrisori de garantie bancara de plata, acreditive de export confirmate).

AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativd fatd de un singur partener si nu inregistreaza o
concentrare semnificativa a cifrei de afaceri pe o singura zona geografica.

Totusi existd o expunere remarcabila fata de piata globala a programelor Airbus, o pondere mare din
produsele companieifiind Tnglobate Tn avioane Airbus.

Criza generata de pandemia de Covid-19 afecteaza puternic industria de aviatie la nivel global.
AEROSTAR actioneaza prin masuri integrate la nivelul sistemului de management pentru gestionarea
tuturorimpacturilor si atenuarea efectelor crizei din domeniul aviatiei asupra rezultatelor companiei
petermen scurt si mediu.

Riscul de lichiditate

Tn aceastd perioadd acest risc este practic inexistent.

in scopul gestiondrii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitorizate si analizate
saptamanal, lunar, trimestrial si anual in vederea stabilirii nivelului estimat al modificarilor nete in
lichiditate.

Analiza furnizeazd baza pentru deciziile de finantare siangajamentele de capital.

in vederea managementului riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o rezervd de lichiditate
sub forma unei Linii de Credit utilizabila sub forma de descoperire de cont acordata de banci.

in perioada de raportare AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit, toate activitatile societatii fiind
finantate din surse proprii.
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Riscul de piata
Riscul de piata este relevant prin riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei dobanzii.

AEROSTAR este expusa in principal la riscul de pret determinat de fluctuatiile pretului materiilor
prime si materialelor utilizate Tn procesele de productie, cauzate de evenimente exceptionale
(Acordul Brexit cuimpact pe aprovizionarea cu material din Marea Britanie, instituirea unor sanctiuni
internationale cu consecinte pe limitarea posibilitatii de asigurarea cu piese si materiale s.a.), precum
si de cresterea costurilor cu taxele specifice pentru importul/exportul de produse metalice (din otel
si/saudinaluminiu)insidin SUA.

Acest risc se manifesta pregnant in conditiile recesiunii economice din industria aeronautica
provocate de pandemia COVID-19.

AEROSTAR este expusa la riscul valutar deoarece 68% din cifra de afaceri la 31.12.2020 este
raportata la USD si EUR, in timp ce o parte semnificativd a cheltuielilor de exploatare este
denominatain LEI.

Astfel, AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar sa afecteze atat
veniturile sale nete, cat si pozitia financiara, asa cum sunt exprimate in LEI.

n ceea ce priveste riscul ratei dobanzii, datoritd faptului cd AEROSTAR nu a utilizat in perioada de
raportare Linia de Credit contractata, veniturile si fluxurile de numerar suntindependente de variatia
ratelor de dobanda de pe piata bancara.

Tendinta principalelor riscuri siincertitudini pentru perioada urmatoare

Pe parcursul anului 2020 a devenit evident ca redresarea industriei de aviatie dupa criza intarzie si se
preconizeaza ca perioada de relansare a economiei se va produce incepand cu anul 2023 cand se
asteapta redresarea ratelor de productie la unele programe de fabricatie, cum ar fi unele dintre
programele Airbus si Boeing.

Ca exportator de piese, subansamble si echipamente pentru marile programe globale Aerostar este
puternic afectata.

Principala preocupare este pentru mentinerea capabilitatilor, ceea ce inseamna utilaje, linii de
productie, personal si calificari.

Deopotrivd, este necesara restabilirea echilibrelor economice si financiare in conditiile ratelor de
productie scazute.

O descriere detaliatad a acestor tendinte se gaseste la capitolul Afacerile AEROSTAR.

Pentru urmatoarea perioada, se identifica riscuri si incertitudini legate de asigurarea rezilientei si
performantei organizationale in conditiile pietei actuale din domeniul aviatiei civile.

Totusi, pot exista riscuri si incertitudini aditionale celor prezentate mai sus, care in prezent nu sunt
cunoscute sau sunt considerate nesemnificative, dar care in viitor pot afecta liniile de afaceri
derulate de AEROSTAR, dar avem convingerea ca sistemul de management implementat va
conduce laidentificarea timpurie a acestora pentruase aplica masurile adecvate.
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Rezumatul situatiei financiare pentru anul 2020,
comparativ cu anul 2019

mii lei

Sinteza active, capitaluri proprii, datorii si provizioane 31.12.2020 31.12.2019
Active imobilizate 190.422 168.023
Active circulante 339.689 372.879
Cheltuieli in avans si creante privind impozitul 16.941 15.413
pe profit améanat

Total active 547.052 556.315
Capitaluri proprii 380.370 363.332
Provizioane 115.641 119.019
Venituri in avans 7.048 9.047
Datorii 43.993 64.917
Total capitaluri proprii, venituri in avans, 547.052 556.315
datorii si provizioane

mii lei

Sinteza venituri, cheltuieli, rezultate 31.12.2020 31.12.2019
Venituri din exploatare, din care: 316.408 410.400
— venituri din vanzari 294.839 399.210
Cheltuieli de exploatare (278.059) (340.460)
Profit/pierdere din activitatea de exploatare 38.349 69.940
Venituri financiare 9.868 9.664
Cheltuieli financiare (6.158) (4.498)
Profit/pierdere financiara 3.710 5.166
Profit inainte de impozitare 42.059 75.106
Impozitul pe profit curent si amanat (3.616) (9.127)
Profit net al exercitiului financiar 38.443 65.979
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NE PREGATIM PENTRU RELANSAREA ECONOMICA! °

Avantajul competitiv va fi mentinut siimbunatatit: calitate, capabilitati, echipamente si tehnologii de
nivelnalt, reactivitate la oportunitati, adeziunea la programele de imbunatatire.

Vom actiona cu fermitate sa valorificam oportunitatile atat din domeniul aeronautic, cat si din
domeniul apararii.

Ne vom concentra sa punemin functiune cu succes programele majore de investitii angajate dinanul
precedent odata curelansarea economica.

ntregul Consiliu de Administratie este ferm angajat pentru a asigura resursele necesare pentru
indeplinirea obiectivelor majore pe care le avem si conservarea potentialului de dezvoltare pentru
perioada de relansare economica.

Totusi, pot exista riscuri si incertitudini aditionale celor prezentate, care in prezent nu sunt cunoscute

sau sunt considerate nesemnificative, dar care in viitor pot afecta liniile de afaceri derulate de
AEROSTAR.

Tn numele Consiliului de Administratie

Grigore FILIP
Presedinte - Director General
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o Anexa
DECLARATIA DE CONFORMARE
LA CODUL DE GUVERANTA CORPORATIVA 2020

Prevederile | Respecta | Nu respecta Motivul pentru neconformitate
codului sau respecta
partial

Al X

A2 X

A3 X

A4 X Trei din cinci membri ai Consiliului de Administratie sunt neexecutivi. Consiliul de
Administratie nu are Tn componenta sa un membru independent, fiind votat in aceasta
structurd de cdtre Adunarea Generala a Actionarilor.

A.5

A.6

A7

A.8

X | X [ X | X | X

A.9 n cursul anului 2020 au avut loc un numér de 9 sedinte din care:
- Laosedintd au fost prezenti toti membrii CA;
- Lasase sedinte au fost prezenti 3 membri, ceilalti 2 participand prin teleconferinta;

- Ladoud sedinte au fost prezenti 4 membri, al cincilea participand prin teleconferinta;

B.1 X Societatea are constituit un comitet de audit independent conform art. 65 din
Legea nr. 162/2017

B.2 X Membrii comitetului de audit sunt persoane independente alese de cdtre AGA si detin
competente in domeniul contabilitatii si al auditului statutar.

B.3

B.4

B.5

B.6

B.7

B.8

B.9

B.10

B.11

B.12

X [X [X [X | X | X | X | X | X [X [X

C.1 Toate hotdrarile AGA privind remunerarea membrilor CA au fost publicate.

n prezent exista o sectiune distincts in Regulamentul CA.

D.1

x

D.1.1 X

D.1.2 X Informatiile din aceasta sectiune sunt disponibile, la cerere, dar nu sunt publicate
pe site-ul societatii.

D.1.3

D.1.4

D.1.5

D.1.6

D.1.7

D.2

D.3

D.4

D.5

D.6

D.7

D.8

D.9

X [X [X [X [X [X | X | X | X |X | X |X [X [X

D.10
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SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

Situatii Financiare 2020




SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt exprimate Tn mii lei, dacad nu se specifica altfel)

Nota 31 decembrie 31 decembrie
2020 2019

ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 6 180.923 157.545
Imobilizari necorporale 5 663 888
Investitii imobiliare 6 6.995 7.681
Drepturi de utilizare a activelor luate Tn leasing 32 1.789 1.765
Imobilizari financiare 7 52 144
Total active imobilizate 190.422 168.023
Active circulante
Stocuri 10 96.918 86.866
Creante comerciale si alte creante 8;9 38.377 78.651
Creanta privind impozitul pe profit curent 23 1.734
Numerar si echivalente de numerar 11 202.660 207.362
Total active circulante 339.689 372.879
Creante privind impozitul pe profit amanat 17 15.585 13.984
Cheltuieli inregistrate in avans 31 1.356 1.429
Total active 547.052 556.315
CAPITALURI PROPRII Sl DATORII
Capital si rezerve
Capital social 12 48.729 48.729
Rezultat curent 12 38.443 65.979
Rezultatul reportat 12 51.214 58.931
Rezerve 12 270.214 215.507
Im|:{02|tu! pe proflt"amanat recunoscut pe seama (16.148) (14.140)
capitalurilor proprii 17
Repartizarea profitului pentru rezerve legale 12 (12.082) (11.674)
Total capitaluri proprii 12 380.370 363.332
Venituri in avans
Subventii pentru investitii 14 5.893 7.935
Venituri inregistrate Tn avans 31 1.155 1.112
Total venituri in avans 7.048 9.047
Datorii pe termen lung
Datorii privind impozitul pe profit amanat 17 18.850 17.316
Alte datorii pe termen lung 16 2.335 2.325
Total datorii pe termen lung 21.185 19.641
Provizioane pe termen lung 13 86.747 97.451
Datorii curente
Datorii comerciale 15 12.060 26.769
Datoria cu impozitul pe profit curent 23 0 2.446
Alte datorii curente 16 10.748 16.061
Total datorii curente 22.808 45.276
Provizioane pe termen scurt 13 28.894 21.568
Total provizioane 115.641 119.019
Total datorii 43.993 64.917
Total. c.apltalurl proprii, venituri in avans, datorii si 547.052 556.315
provizioane
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SITUATIA INDIVIDUALA A PROFITULUI SAU A PIERDERII
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt exprimate Tn mii lei, daca nu se specifica altfel)

Venituri din exploatare
Venituri din vanzari
Alte venituri

Venituri aferente stocurilor de produse finite si de

productie in curs de executie
Venituri din productia de imobilizari
Venituri din subventii de exploatare

Total venituri din exploatare

Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli materiale

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor
Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor
Influenta ajustarilor privind activele curente
Influenta ajustarilor privind provizioanele
Cheltuieli privind prestatiile externe

Alte cheltuieli

Total cheltuieli de exploatare

Profit/pierdere din activitatea de exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Profit/pierdere financiara

Profit inainte de impozitare

Impozitul pe profit curent si amanat

Profit net al perioadei
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Nota

19
19

19

19
19

20
20
20
20
20
20
20

21
22

17,23

31 decembrie

31 decembrie

2020 2019
294.839 399.210
2.789 3.346
14.921 6.593
1.865 988
1.994 263
316.408 410.400
(96.843) (132.512)
(117.702) (126.473)
(25.018) (25.975)
(9.814) (13.749)
3.389 (6.198)
(27.912) (30.098)
(4.159) (5.455)
(278.059) (340.460)
38.349 69.940
9.868 9.664
(6.158) (4.498)
3.710 5.166
42.059 75.106
(3.616) (9.127)
38.443 65.979




~—— SITUATIA INDIVIDUALA A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

31 decembrie

31 decembrie

2020 2019
Profit net al exercitiului financiar 38.443 65.979
Impozit pe profit amanat recunoscut pe seama
capitalurilor proprii conform O.M.F.P. 2844/2016 (1.609) (1.337)
Profit nerepartizat aferent anului 2019 9
Alte elemente ale rezultatului global (1.600) (1.337)
Total rezultat global aferent perioadei 36.843 64.642
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SITUATIA INDIVIDUALA A MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRIl —
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt exprimate Tn mii lei, daca nu se specifica altfel)

Capital  Rezerve Impozit Rezultat  Rezultatul Total
social pe profit reportat perioadei  capitaluri
amanat proprii
recunoscut pe
seama
capitalurilor
proprii
Rezultatul global
A. Sold la 1 ianuarie 2020 48.729  215.506 (14.139) 58.931 54.305%) 363.332
Profitul perioadei 38.443 38.443
Alte elemente ale rezultatului global
Constituire impozit pe profit amanat
recunoscut pe seama capitalurilor
proprii (2.009) 400 - (1.609)
Repartizarea profitului anului 2019 pe
destinatiile hotdrate de actionari in
AGA din 21 aprilie 2020 (NOTA 12) 54.305 (54.296) 9
Trecere la rezerve elemente similare
veniturilor din perioada 2019-2020 8.126 (8.126) R
Repartizarea profitului anului 2020
pentru rezerve legale in sume brute 12.082 (12.082) -
Total rezultat global aferent perioadei 20.208 (2.009) 46.579 (27.935) 36.843
Rezerve repartizate din profitul anului
2019 34.500 (34.500) -
Dividende distribuite aferente anului
2019 (19.796) (19.796)
Profit nerepartizat aferent anului 2019 (9) (9)
Tranzactii cu actionarii, recunoscute
direct in capitalurile proprii 34.500 (54.296) (9) (19.805)
B. Sold la 31decembrie 2020 48.729 270.214 (16.148) 51.214  26.361*%) 363.370
C. Modificari ale capitalului propriu
(NOTA 12) 0  54.708 (2.009) (7.717) (27.944) 17.038

*) Rezultatul perioadei anterioare de 65.979 mii lei este influentat de repartizarea profitului pe rezerve legale in suma de 11.674 mii lei;
**) Rezultatul la 31.12.2020 de 38.443 mii lei este influentat de repartizarea profitului pe rezerve legale in suma de 12.082 mii lei.
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—— SITUATIA INDIVIDUALA A FLUXURILOR DE TREZORERIE (metoda directa)
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

(toate sumele sunt exprimate Tn mii lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 31.12.2020 31.12.2019
FLUXURI DE TREZORERIE DIN
ACTIVITATI DE EXPLOATARE
incasari de la clienti 340.107 415.074
recupe.rarl de taxe si accize de la Bugetul 9.897 8.437
Statului
incasari cu caracter de subventii de la Bugetul
Statului 7.132 250
plati catre furnizori si angajati (226.650) (267.320)
plati taxe, contributii si impozite
la Bugetul Statului (64.810) (55.346)
plati impozit pe profit (9.445) (11.915)
NUMERAR NET DIN ACTIVITATI DE
EXPLOATARE 27 56.231 89.180
FLUXURI DE TREZORERIE DIN
ACTIVITATI DE INVESTITII
ncasdri dobanzi din depozite bancare
o 4.519 3.358
constituite
incasari dividende de la entitati afiliate 537 137
incasari din imobiliari financiare 125 0
fncasari din vanzarea de imobilizari corporale 0 14
plati pentru achizitionarea de imobilizari
corporale si necorporale (46.251) (37.727)
NUMERAR NET DIN ACTIVITATI DE INVESTITII 27 (41.070) (34.218)
FLUXURI DE TREZORERIE DIN ACTIVITATI
DE FINANTARE
dividende platite dar neridicate 0 99
dividende brute platite (18.952) (15.918)
NUMERAR NET DIN ACTIVITATI DE FINANTARE 27 (18.952) (15.918)
Cresterea/scaderea neta a numerarului
si a echivalentelor de numerar (3.791) 39.143
Nl{merar si echlyalent.e de numerar 207.362 167.545
la inceputul perioadei
Efectul variatiei cursurilor de schimb valutar
asupra numerarului si echivalentelor de 27 (911) 674
numerar
Numerar si echivalente de numerar
11 202.660 207.362

la sfarsitul perioadei
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o—— NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2020

NOTA 1 - DESCRIEREA COMPANIEI

Societatea AEROSTAR a fost infiintatd Tn anul 1953 si
functioneaza in conformitate cu legea romana.

AEROSTAR S.A. isi desfasoara activitatea la sediul social din
Bacdu, strada Condorilor nr.9, cod postal 600302. Tn
conformitate cu Hotararea Consiliului de Administratie
nr.2/14.12.2017 s-a aprobat deschiderea unui sediu secundar
fara personalitate juridicd (punct de lucru) la lasi, pe str.
Aeroportului nr.25B. In luna septembrie 2020, a inceput
desfasurarea activitatii economice si la sediul secundar.

Domeniul principal de activitate al AEROSTAR S.A. este
productia.

Obiectul principal de activitate al societatii este “Fabricarea
de aeronave si nave spatiale” - cod 3030.

Compania a fost inregistratd ca societate pe actiuni, la
Registrul Comertului Bacdu (sub numarul de ordine
J04/1137/1991) cu denumirea prezenta de "AEROSTAR S.A.” si
avand cod unic de identificare 950531, codul de identificare
unica la nivel european (EUID): ROONRC.J04/1137/1991.

Compania este listatd la Bursa de Valori Bucuresti sub codul
ARS, iar evidenta actiunilor si actionarilor este tinutd, in
conditiile legii, de S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Pe parcursul anului 2020 nu au fost inregistrate subscribtii
de noi actiuni si nici certificate de participare, obligatiuni
convertibile, warante, optiuni sau drepturisimilare.

Din punct de vedere al reglementarilor contabile,
AEROSTAR S.A. este filiald a societdtii IAROM S.A. si prin urmare,
societatea mamad care consolideaza situatiile financiare ale

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, daca nu se specifica altfel)

grupuluieste S.C. IAROM S.A., avand cod unic de identificare 1555301
si sediul social Tn Bucuresti, B-dul Aerogarii nr.39. Situatiile financiare
consolidate aferente exercitiului financiar 2019 au fost depuse la
A.N.A.F. sub nr. de inregistrare 221497794-2020/27.08.2020. Copii
ale situatiilor financiare consolidate se pot obtine de la sediul
societatiimama, IAROM SA. Societatea mama va intocmisi publicaun
set de situatii financiare consolidate in conformitate cu
reglementdrile contabile aplicabile, pentru exercitiul financiar ce se va
incheiala31.12.2020.

Compania are un singur segment de activitate conform IFRS 8 si
nu sunt disponibile informatii financiare distincte pentru diferite
componente ale entitatii. Informatiile privind vanzarile pe linii de
afaceri si piete sunt prezentate in detaliu in cadrul raportului
administratorilor.

Politica conducerii este focalizata pe mentinerea unei baze solide
de capital, in scopul sustinerii dezvoltarii continue a Societatii si
atingerii obiectivelor sale strategice.

Compania va actiona ferm in continuare pentru asigurarea
sustenabilitatii investitiilor si pastrarii capabilitatilor de productie
neafectate, in conditiile impactului pandemiei de COVID-19 asupra
industriei de aviatie.

Pe parcursul anului 2020, Compania nu a utilizat capital
fmprumutat si nici nu s-a produs o infuzie de capital din partea
actionarilor, dar a beneficiat de somaj tehnic si de indemnizatiile pe
durata reducerii timpului de munca al salariatiilor in conformitate cu
prevederile legale.

NOTA 2 - ESTIMARI, IPOTEZE S| RATIONAMENTE CONTABILE

2.1.Estimdrile

Tntocmirea si prezentarea situatiilor financiare individuale in
conformitate cu IFRS presupune utilizarea unor estimari,
rationamente si ipoteze ce afecteaza aplicarea politicilor
contabile precum si valoarea raportata a activelor, datoriilor,
veniturilor sicheltuielilor.

Estimarile si rationamentele sunt facute in baza experientei
istorice precum si a unor factori considerati adecvati si
rezonabili. Estimarile si rationamentele contabile sunt
actualizate in mod continuu si iau in considerare asteptari
rezonabile cu privire la evenimente viitoare probabile. Valorile
contabile raportate ale activelor, datoriilor care nu pot fi
determinate sau obtinute din alte surse au la bazad aceste
estimari considerate adecvate de cdtre conducerea companiei.
Estimdrile, precum si rationamentele si ipotezele ce au stat la
baza lor sunt revizuite periodic iar rezultatul acestor revizuiri
este recunoscut in perioada in care estimarea a fost revizuita.
Orice modificare a estimdrilor contabile se va recunoaste
prospectiv prinincludereasain rezultatul:

- perioadei in care are loc modificarea, dacad aceasta afecteaza
numai perioada respectiva; sau

- perioadei in care are loc modificarea si al perioadelor viitoare,
daca modificarea are efect siasupra acestora.

Societatea utilizeazd estimari pentru determinarea:

- clientilor incerti si ajustdrilor pentru deprecierea creantelor
aferente;

- valorii provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli de constituit la
sfarsitul perioadei (lund, trimestru, an) pentru litigii, pentru
dezafectarea imobilizarilor corporale, pentru restructurare,
pentru garantii acordate clientilor, pentru obligatii fata de
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personal si alte obligatii;

- ajustdrilor pentru deprecierea imobilizarilor corporale si
necorporale. La sfarsitul fiecarei perioade de raportare, societatea
estimeazd daca exista indicii ale deprecierii. Daca sunt identificate
astfel de indicii, se estimeaza valoarea recuperabild a activului pentru
a stabilimarimea deprecierii (dacd existd).

- duratelor de viatd a activelor imobilizate corporale si necorporale.
Societatea revizuieste durata de viata estimata a activelor imobilizate
corporale si necorporale cel putin la fiecare sfarsit de exercitiu
financiar, pentru a stabiligradul de adecvare.

- stocurilor de materii prime si materiale care necesitd crearea de
ajustari pentru depreciere.

-impoziteloramanate.

Prezentarea informatiilor

Societatea, in mdsura in care este posibil, va prezenta natura si
valoarea unei modificari de estimare contabila care are efect in
perioada curentd/perioadele viitoare.

2.2.Erorile

Erorile pot apdrea cu privire la recunoasterea, evaluarea, prezentarea
sau descrierea elementelor situatiilor financiare.

Societatea corecteaza retroactiv erorile semnificative ale perioadei
anterioare n primul set de situatii financiare a caror publicare a fost
aprobata dupad descoperirea acestora, prin:

- retratarea valorilor comparative pentru perioada anterioara
prezentata in care a aparut eroarea, sau

- daca eroarea a aparut nainte de prima perioada anterioara
prezentata, retratarea soldurilor de deschidere ale activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii pentru perioada anterioara prezentata.




Tn cazul identificérii unei erori, Societatea prezintd urméatoarele
informatii:
- natura erorii perioadei anterioare;
- pentru fiecare perioada anterioard prezentatd, in masura in
care este posibild, valoarea corectarii:
- pentru fiecare element-rand afectat din situatia financiara;
- pentru rezultatele de baza si diluate pe actiune.
- valoarea corectdrii la inceputul primei perioade anterioare
prezentate;
- daca retratarea retroactiva este imposibila pentru o perioada
anterioara specifica, circumstantele care conduc la existenta
acelei conditii si o descriere a modului in care si a momentului
din care a fost corectata eroarea.

2.3. Modificarea politicilor contabile

Modificarea politicilor contabile este permisd doar daca este
ceruta de IFRS sau are ca rezultat informatii mai relevante sau
mai credibile referitoare la operatiunile societatii.

Societatea modifica o politicd contabild doar daca modificarea:
-esteimpusa de un IFRS; sau

- are drept rezultat situatii financiare care ofera informatii fiabile
si mai relevante cu privire la efectele tranzactiilor, ale altor
evenimente sau conditii asupra pozitiei financiare,
performanteifinanciare sau fluxurilor de trezorerie ale entitatii.
Aplicarea modificarilorin politicile contabile:

- Entitatea contabilizeaza o modificare de politicd contabila care
rezultd din aplicarea initiald a unui IFRS in conformitate cu
prevederile tranzitorii specifice, daca acestea exista, din acel

IFRS; si

- Atunci cand entitatea modificd o politica contabild la aplicarea
initialaa unui IFRS care nuinclude prevederi tranzitorii specifice.
Prezentarea informatiilor

Atunci cand aplicarea initiala a unui IFRS are un efect asupra perioadei
curente sau asupra perioadelor anterioare, societatea prezinta, in
notele explicative:

-titlul IFRS-ului;

- natura modificarii de politicd contabila;

- cand este cazul, faptul ca modificarea este facutd ca efect al
dispozitiilor tranzitorii si o descriere a acestor prevederi tranzitorii;

- pentru perioada curentd si pentru fiecare perioadd precedenta
prezentata, suma ajustdrilor pentru fiecare element afectat din
situatia pozitiei financiare, in masurain care este posibil.

Atunci cand sunt imposibil de determinat efectele specifice pentru
una sau multe perioade anterioare prezentate, Compania va aplica
noua politica contabild valorii contabile a activelor si datoriilor pentru
prima perioadd pentru care aplicarea retroactiva este posibil3, care ar
putea fi perioada curenta.

Atunci cand o modificare voluntara de politica contabila are un efect
asupra periodei curente sau asupra unei perioade anterioare,
societatea prezintain notele explicative:

- natura modificdrii de politicd contabild;

- motivele pentru care aplicarea noii politici contabile ofera informatii
fiabile simairelevante;

- pentru perioada curenta si pentru fiecare perioada precedentd
prezentatd, suma estimativd a ajustdrilor pentru fiecare element
afectat din situatia pozitiei financiare, in masurain care este posibil.

NOTA 3 - PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE

3.1. Bazele intocmirii si prezentarii situatiilor financiare

Situatiile financiare individuale ale Companiei AEROSTAR S.A. sunt
intocmite in conformitate cu prevederile:

» Standardelor Internationale de Raportare Financiard (IFRS)
adoptate de Uniunea Europeana:

v'Adoptarea pentru prima datd a standardelor noi sau revizuite

e Modificari ale Standardelor Internationale de contabilitate 1, 8,
34, 37 si 38 Standardelor Internationale de Raportare Financiara
2,3 si 6 si Interpretarilor 12,19,20 si 22 si 32 ce au intrat in vigoare
Tncepand cu exercitiul financiar 2020;

e Modificdri ale Standardului International de contabilitate IAS
39 ,Instrumente financiare: recunoastere si evaluare” si ale
Standardelor Internationale de Raportare Financiara IFRS 7
yInstrumente financiare: informatii de furnizat” si IFRS 9
"Instrumente financiare”, ce au intrat in vigoare incepand cu
exercitiul financiar 2020;

e Modificari ale Standardului International de Raportare
Financiara IFRS 3 ,,Combinari de intreprinderi”, ce au intrat in
vigoare incepand cu exercitiul financiar 2020;

e Modificari ale Standardului International de Raportare
Financiara IFRS 16 ,Contracte de leasing”, ce au intrat in vigoare
incepand cu exercitiul financiar 2020.

Aceste modificari nu au avut un impact semnificativ asupra
situatiilor financiare ale Companiei Aerostar.

» Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

» O.M.F.P. nr. 881/2012 privind aplicarea de catre societatile
comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare
pe o piata reglementata a Standardelor Internationale de
Raportare Financiara;

» O.M.EP. nr. 2.844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara cu modificarile sicompletarile ulterioare;

» O.M.F.P. nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

» O.M.F.P. nr. 1.826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind
unele masuri referitoare la organizarea si conducerea contabilitatii
de gestiune;

» O.M.F.P. nr. 2.634/2015 privind documentele financiar
contabile, cu modificarile sicompletarile ulterioare.

Contabilitatea se tine in limba romana siin moneda nationala.
Contabilitatea operatiunilor efectuate in valuta se tine atat in
moneda nationala, cat siin valuta.

Exercitiul financiar este anul calendaristic.

Situatiile financiare sunt intocmite si raportate in mii lei si toate
valorile sunt rotunjite la cea mai apropiata mie de lei. Din cauza
rotunjirii, numerele prezentate nu reflectd intotdeauna cu precizie
totalurile furnizate iar procentele nu reflectd cu exactitate cifre
absolute.

Situatiile financiare sunt intocmite pe baza costuluiistoric.
Situatiile financiare sunt prezentate in conformitate cu cerintele
IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare. Societatea a optat pentru o
prezentare dupa natura si lichiditate in cadrul situatiei pozitiei
financiare si o prezentare a veniturilor si cheltuielilor dupa natura
lor in cadrul situatiei profitului sau pierderii, considerand ca aceste
metode de prezentare ofera informatii care sunt relevante pentru
situatia Societatii.

3.2. Politici contabile aplicate

Aerostar SA descrie politicile contabile aplicate in notele situatiilor
financiare individuale si evita repetarea textului standardului, cu
exceptia cazuluiin care acest lucru este considerat relevant pentru
intelegerea continutuluinotei.

Cele mai semnificative politici contabile sunt prezentate maijos:
Politici contabile privind imobilizarile

Societatea a ales drept politicd contabild modelul bazat pe cost.
Dupd recunoasterea ca activ, imobilizarile corporale se
contabilizeaza la costul lor minus amortizarea cumulata si orice
pierderi cumulate din depreciere.

Valoarea amortizabild se alocd in mod sistematic pe durata de viata
utild a activului si reprezinta costul imobilizarii minus valoarea
reziduala.
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Tinand cont de specificul activitatii si de tipurile de imobilizari din
patrimoniul societdtii, s-a considerat ca valorile reziduale ale
imobilizarilor sunt nesemnificative. In mod practic, valoarea
reziduald s-a calculat la nivelul contravalorii deseurilor metalice
valorificabile, dupa deducerea cheltuielilor cu demontarea,
dezasamblarea sia celor necesare vanzarii.

Metodele de amortizare si duratele de viatd utila sunt revizuite cel
putin la fiecare sfarsit de exercitiu financiar si sunt ajustate
corespunzator. Duratele de viatd utilda sunt stabilite de comisii
formate din specialistii societatii. Orice modificare a acestora este
contabilizata prospectiv.

Cheltuielile ulterioare aferente unei imobilizari corporale se
adauga lavaloarea contabila a bunului, atunci cand:

-au ca efectimbunatatirea parametrilor tehniciinitiali;

- sunt surse de beneficii economice viitoare materializate prin
fluxuri de numerar suplimentare fata de cele estimate initial; si

- pot sa fie evaluate cu fiabilitate.

Obtinerea de beneficii se realizeazd direct prin cresterea
veniturilor si indirect prin reducerea cheltuielilor de intretinere si
functionare.

Toate celelalte cheltuieli cu reparatiile si intretinerea efectuate in
scopul asigurarii utilizarii continue a imobilizarilor se recunosc in
situatia profitului sau pierderii atunci cand se efectueaza. Acestea
sunt efectuate in scopul de a pastra parametrii tehniciinitiali.
Piesele de schimb sunt in general contabilizate ca stocuri si
recunoscute pe cheltuieli atunci cand sunt consumate. Daca
piesele de schimb si echipamentul de service, avand valori
semnificative, pot fi utilizate numai in legatura cu un element de
imobilizari corporale, ele sunt contabilizate drept imobilizari
corporale, in cazul in care se poate stabili valoarea initiala de
achizitie (la punereain functiune) a pieseiinlocuite.

Pentru a decide daca recunoasterea se face separat, pe
componente separate, se analizeaza fiecare caz in parte,
utilizdndu-se rationamentul profesional.

Imobilizdrile corporale in curs de executie ce urmeaza a fi utilizate
in productie sau Tn activitati administrative, sunt prezentate in
situatia pozitiei financiare la cost minus orice pierdere cumulata
din depreciere. Astfel de active sunt clasificate la categoriile
respective de imobilizari atunci cand sunt finalizate si sunt gata de
utilizare in maniera dorita de conducere, pentru scopul prevazut.
Conducerea societatii a stabilit un plafon de capitalizare a activelor
la2.500 lei. Toate achizitiile sub sub aceasta suma vor fi considerate
cheltuieliale perioadei.

Exceptii: Calculatoarele sunt considerate imobilizari corporale
amortizabile indiferent de valoarea de intrare si se vor amortiza pe
durata de viatd utila stabilita de catre comisia de receptie. De
asemenea, sculele si dispozitivele de lucru sunt contabilizate ca
stocuri si recunoscute drept cheltuieli ale perioadei atunci cand
sunt consumate, indiferent de valoarea lor de intrare, tinandu-se
cont de faptul cd acestea au o durata de viata utila de regula sub un
an, precum si de gradul lor de specializare (sunt destinate a fi
utilizate pentru un anumit tip de produs/serviciu).

n cazul imobilizérilor necorporale generate intern se separa clar
fazele derealizare sianume:

Faza de cercetare. Costurile de cercetare sunt tratate drept
cheltuieliale perioadei;

Faza de dezvoltare. Costurile de dezvoltare sunt recunoscute ca
activnecorporal daca sunt demonstrate conditiile urmatoare:

- fezabilitatea tehnica a finalizarii activului, astfel incat acesta sa fie
disponibil pentru utilizare sau vanzare;

- disponibilitatea resurselor adecvate —tehnice, financiare, umane
pentru a finaliza dezvoltarea;

-intentia de afinaliza si utiliza sau a vinde activul necorporal;

- capacitatea de a utiliza sau avinde activul;

-modulin care activul va genera beneficii economice viitoare;

- capacitatea de a evalua costurile.
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Daca societatea nu poate face distinctia intre faza de cercetare si
cea de dezvoltare ale unui proiect intern de creare a unei
imobilizari necorporale, societatea trateaza costurile aferente
proiectului ca fiind suportate exclusivin faza de cercetare .
Societatea a ales drept politica contabila modelul bazat pe cost
care presupune ca activele necorporale sa fie evaluate la valoarea
neta contabild egala cu costul lor mai putin amortizarea cumulatasi
orice pierderi din depreciere inregistrate, aferente acelor active.

O investitie imobiliara se evalueaza initial la cost, inclusiv orice alte
cheltuieli direct atribuibile. Dupd recunoasterea initiald, societatea
a optat pentru modelul bazat pe cost pentru toate investitiile sale
imobiliare in conformitate cu dispozitiile din IAS 16 pentru acel
model.

Transferurile in si din categoria investitiilor imobiliare se fac daca si
numai dacd existd o modificare a utilizarii lor.

Transferurile intre categorii nu modifica valoarea contabild a
proprietatii imobiliare transferate si nu modifica nici costul
respectivei proprietati in scopul evaluarii sau al prezentarii
informatiilor.

Investitiile imobiliare se amortizeaza dupa aceleasi reguli ca si
imobilizarile corporale.

Tn categoriaimobilizarilor financiare se evidentiaza:

- Actiunile detinute la societdtile afiliate;

- Alte titluriimobilizate;

- Tmprumuturi acordate pe termen lung precum si dobanda
aferentd acestora. In aceastd categorie se cuprind sumele acordate
tertilor in baza unor contracte pentru care se percep dobanzi,
potrivit legii;

- Alte creante imobilizate precum si dobanzile aferente acestora. in
aceastd categorie se cuprind garantiile, depozitele si cautiunile
depuse la terti, creantele aferente contractelor de leasing financiar.
Imobilizdrile financiare recunoscute ca activ se evalueaza la costul
de achizitie sau valoarea determinatd prin contractul de dobandire
aacestora.

Imobilizarile financiare se prezinta in situatia pozitiei financiare la
valoarea de intrare mai putin eventualele pierderi din depreciere
recunoscute.

- Politici contabile privind elementele de natura stocurilor
nregistrarea in contabilitate a intrarii stocurilor se efectueazi la
data transferuluiriscurilor si beneficiilor.

Calculul acelor stocuri care nu sunt de obicei fungibile si al acelor
bunuri sau servicii, produse se determind prin identificarea
specificd a costurilor lorindividuale.

La iesirea din gestiune a stocurilor si a celor active fungibile,
acestea se evalueaza si se inregistreaza in contabilitate prin
aplicarea metodei FIFO.

Periodic, conducerea societatii aproba nivelul pierderilor
tehnologice normale.

Contabilitatea stocurilor este tinuta cantitativ si valoric, prin
folosirea metodeiinventarului permanent.

Ajustarile de valoare se fac pentru activele circulante de
natura stocurilor, la fiecare perioada de raportare, pe baza vechimii
stocurilor, a constatarilor comisiilor de inventariere si/sau a
conducatorilor modulelor, in vederea prezentarii activelor la cea
mai micd valoare dintre cost si valoarea realizabild neta.

- Politici contabile privind datoriile societatii

Datoriile societdtii se evidentiaza in contabilitate pe seama
conturilor de terti. Contabilitatea furnizorilor si a celorlalte datorii
se tine pe categorii, precum si pe fiecare persoana fizica sau
juridica.

Impozitul pe profit/venit de plata se recunoaste ca datorie in limita
sumeineplatite.

nregistrarea in contabilitate a accizelor si fondurilor speciale
incluse n preturi sau tarife se face pe seama conturilor
corespunzatoare de datorii, fard a tranzita prin conturile de venituri
sicheltuieli.




Operatiunile care nu pot fi inregistrate distinct in conturile
corespunzatoare si pentru care sunt necesare clarificari ulterioare
sunt inregistrate intr-un cont distinct 473 Decontdri din operatii in
cursde clarificare.

Datoriile in valutd se inregistreaza in contabilitate atatin lei, cat siin
valuta.

O datorie se clasifica ca datorie pe termen scurt, denumita si
datorie curentd atunci cand:

- Se asteapta sa fie decontata in cursul normal al ciclului de
exploatare al societdtii, sau

Este exigibilain termen de 12 luni de la data bilantului.

Toate celelate datorii sunt clasificate ca datorii pe termen lung.
Datoriile care sunt exigibile intr-un termen mai mare de 12 luni
sunt datorii pe termen lung.

Sunt de asemenea considerate datorii pe termen lung purtdtoare
de dobanda chiar si atunci cand acestea sunt exigibile in 12 luni de
la data situatiilor financiare, daca:

a) Termenulinitial a fost pentru o perioada mai mare de 12 luni; si
b) Exista un acord de refinantare sau de reesalonare a platilor, care
esteincheiatnainte de data situatiilor financiare.

- Politici contabile privind creantele societatii

Creanteleinclud:

-creante comerciale, care sunt sume datorate de clienti pentru
bunurivandute sau servicii prestate in cursul normal al activitatii;

- efectele comerciale deincasat, instrumente ale tertilor;

-sume datorate de angajati sau companii afiliate;
-avansuriacordate furnizorilor de imobilizari, bunurisi servicii;

- creantein legatura cu personalul si cu bugetul statului.

Creantele se evidentiaza in baza contabilitdtii de angajamente,
conform prevederilor legale sau contractuale.

Contabilitatea clientilor, se tine pe categorii (clienti interni servicii
siproduse, precum si clienti externi servicii si produse) sipe fiecare
persoand fizicd saujuridica.

Creante cu decontare in valuta sau in lei in functie de cursul unei
valute:

Creantele Tn valuta, rezultate ca efect al tranzactiilor societatii, se

inregistreaza in contabilitate atatin lei, catsiin valuta.

Tranzactiile in valutad sunt Tnregistrate initial la cursul de schimb
valutar, comunicat de Banca Nationald a Romaniei, de la data
efectuarii operatiunii.

Scdderea din evidentd a creantelor cu termene de fincasare
prescrise se efectueazd numai dupad ce au fost intreprinse toate
demersurile legale, pentru decontarea acestora.

Creantele incerte se inregistreaza distinct in contabilitate in contul
4118 Clienti incerti atunci cand scadenta prevazuta in contract s-a
depasit cu mai mult de 30 de zile sau s-a inregistrat un litigiu cu
clientul.

Tn situatiile financiare anuale, creantele se evalueazi si se prezints
lavaloarea probabild dencasat.

Atunci cand o creanta de la un client nu s-a incasat integral, la
scadenta stabilita in contract, se inregistreaza ajustari pentru
depreciere la termenele si in procentele aprobate de Consiliul de
Administratie in Manualul de politici contabile.

-Politici contabile privind recunoasterea veniturilor

Tn categoria veniturilor se includ atat sumele incasate sau de

incasatin nume propriu, cat si castigurile din orice sursa.

Veniturile se clasifica astfel:

-Venituridin exploatare;

-Veniturifinanciare.

Veniturile se recunosc pe baza contabilitatii de angajamente.
Venitul este evaluat la valoarea justa a contravalorii primite sau
care poate fi primitd. Venitul din vanzari este diminuat pentru
retururi, rabaturi comerciale si alte reduceri similare.

Veniturile din exploatare cuprind:

-venituri din vanzari (de bunuri, de servicii, de marfuri, de produse
reziduale);

-venituriaferente costuluistocurilor de produse;

-venituridin productia de imobilizari;

-venituridin reludri de ajustari ale activelor respectiv din diminuari
saureludriale provizioanelor;

-alte venituridin exploatare.

Veniturile din vanzarea de bunuri sunt recunoscute cand sunt
indeplinite toate conditiile urmatoare:

- societatea a transferat cumparatorului controlul asupra bunurilor
respective;

- societatea nu pastreazad nici implicarea manageriala continua
pana la nivelul asociat, de obicei, cu dreptul de proprietate, nici
controlul efectivasupra bunurilor vandute;

-valoarea venitului poate fi evaluata in mod precis;

- este probabil ca beneficiile economice asociate tranzactiei sa fie
directionate cdtre entitate;

- costurile suportate sau care vor fi suportate in legatura cu
tranzactia potfi mdsurate in mod precis.

Tn mod specific, veniturile din vanzarea de bunuri sunt recunoscute
atunci societatea a transferat cumparatorului controlul asupra
bunurilor respective.

Veniturile din prestarea serviciilor

Contractele de prestari de servicii din portofoliul societatii sunt de
reguld contracte cu executare la un moment specific, noment care
coincide cu livrarea bunurilor supuse prestdrilor de servicii.

Ca urmare, veniturile din prestarea de servicii sunt recunoscute
cand suntindeplinite urmatoarele conditii:

- societatea a transferat catre client controlul asupra serviciilor
prestate;

-valoarea venitului poate fi evaluata in mod precis;

- este probabil ca beneficiile economice asociate tranzactiei sa fie
directionate cdtre entitate;

Tn cazul in care rezultatul nu poate fi estimat, veniturile se recunosc
panalavaloarea costurilor recuperabile.

Veniturile din chirii aferente investitiilor imobiliare sunt
recunoscute in contul de profit sau pierdere liniar pe durata
contractuluideinchiriere.

Veniturile financiare cuprind venituri din dobanzi, venituri din
diferente de curs valutar, venituri din dividende si alte venituri
financiare.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute in contul de profit sau
pierdere in baza contabilitdtii de angajamente, utilizand metoda
dobanzii efective. Venitul din dobanda generat de un activ
financiar este recunoscut atunci cand este probabil ca societatea sa
obtina beneficii economice si cand venitul respectiv poate fi
masuratin mod precis.

Veniturile din dividende generate de investitii sunt recunoscute
atunci cand a fost stabilit dreptul actionarului de a primi plata.
Societatea inregistreaza veniturile din dividende la valoarea bruta
ce include impozitul pe dividende (atunci cand este cazul), care
este recunoscut ca si cheltuiala curentd cu impozitul pe profit.
-Politici contabile privind provizioanele

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand societatea are o
obligatie actuala (legald sau implicitd) ca rezultat al unui eveniment
trecut, este probabil ca societdtii sa i se ceara sa deconteze
obligatia si se poate face o estimare fiabila a valorii obligatiei .
Valoarea recunoscuta ca provizion este cea mai buna estimare a
contravalorii necesara pentru decontarea obligatiei actuale Ila
finalul perioadei de raportare, ludnd in considerare riscurile si
incertitudinile dinjurul obligatiei.

Contabilitatea provizioanelor se tine pe feluri, in functie de natura,
scopul sau obiectul pentru care au fost constituite.

Provizioane pentru garantii

Societatea constituie provizioane pentru garantii atunci cand
produsele sau serviciile acoperite de garantie sunt vandute.
Valoarea provizionului pentru garantiile acordate se bazeaza pe
informatii istorice, contractuale sau estimadri rezonabile pentru
produsele / serviciile executate pentru prima data in societate.
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Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Cand se identifica riscuri si cheltuieli pe care evenimente survenite
sau in curs de desfasurare le fac probabile si al caror obiect este
determinat cu precizie dar a caror realizare este incerta, societatea
acoperd aceste riscuri constituind provizioane.

Provizioanele pentru riscuri si cheltuieli se constituie pentru
elemente cumsunt:

riscuri specifice industriei de aviatie, litigii, amenzi, penalitati,
despagubiri, daune si alte datorii incerte.

Provizioane pentru dezafectarea imobilizarilor corporale

La recunoasterea initiala a unei imobilizari corporale se estimeaza
valoarea costurilor de dezasamblare, de inlaturare a elementului si
de restaurare a amplasamentului unde este situat, ca o consecintd
a utilizarii elementului pe o anumita perioadd de timp.

Aceste costuri se reflecta prin constituirea unui provizion, care este
inregistrat Tn contul de profit si pierdere de-a lungul vietii
imobilizarilor corporale, prin includerea in cheltuiala cu
amortizarea.

Revizuirea estimarilor pentru provizionul de dezafectare si
restaurare este determinatd de revizuirea anuald a costurilor de
demontare. Comisia de specialisti ai societdtii desemnatd prin
decizie analizeaza periodic, daca estimarile initiale a costurilor de
demontare sunt adecvate.

Provizioane pentru beneficiile angajatilor

Sunt recunoscute pentru beneficii ale angajatilor acordate in
conformitate cu Contractul Colectiv de Munca aplicabil, daca si
numaidacd:

- entitatea are o obligatie legala si implicita sd faca astfel de plati ca
rezultat al evenimentelor trecute; si

- poate firealizatd o estimare fiabila a obligatiei.

Provizioanele sunt reanalizate la finalul fiecdrei perioade de
raportare, astfel incat sa reflecte cea mai buna estimare curenta.
Politici contabile privind subventiile si alte fonduri
nerambursabile

n cadrul subventiilor se reflectd distinct:

-subventiile guvernamentale;

-imprumuturile nerambursabile cu caracter de subventii;

-alte sume primite cu caracter de subventii.

Subventiile se recunosc la valoarea aprobatd a acestora.
Subventiile primite sub forma activelor nemonetare se recunosc la
valoarea justa.

Subventiile guvernamentale sunt recunoscute initial ca venit
amanat la valoarea justa atunci cand exista asigurarea rezonabild
ca acesta va fi incasat iar societatea va respecta conditiile asociate
subventiei.

Subventiile care compenseazd societatea pentru cheltuielile
efectuate sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere in mod
sistematic, in aceleasi perioade Tn care sunt recunoscute

NOTA 4 - TRANZACTII iN VALUTA

AEROSTAR considerd ca si moneda functionala leul romanesc, iar
situatiile financiare sunt prezentate in mii LEI.

Tranzactiile in valutd sunt inregistrate la cursul de schimb al
monedeifunctionale de la data tranzactiei.

La data Situatiei Pozitiei Financiare, activele si datoriile financiare
denominate in valutd sunt evaluate in moneda functionala folosind
cursul de schimb, comunicat de Banca Nationald a Romaniei,
valabil la data incheierii exercitiuluifinanciar::

Valuta 31.12.2020
EUR (Euro) 4,8694
USD (Dolarul american) 3,9660
GBP (Lira sterlind) 5,4201
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cheltuielile. Subventiile care compenseaza societatea pentru
costul unui activ sunt recunoscute in contul de profit si pierdere in
mod sistematic pe durata de viata a activului.

Subventiile aferente veniturilor se recunosc, pe o baza sistematica,
drept venituri ale perioadelor corespunzatoare cheltuielilor
aferente pe care aceste subventii urmeaza sa le compenseze.

n cazulin care intr-o perioadi se incaseaza subventii aferente unor
cheltuieli care nu au fost inca efectuate, subventiile primite nu
reprezinta venituri ale acelei perioade curente. Acestea se
recunosc in contabilitate ca venit in avans si se reiau in contul de
profit si pierdere pe madsura efectudrii cheltuielilor pe care le
compenseaza.

- Politici contabile privind productia de bunurisi servicii
Organizarea contabilitatii de gestiune al Aerostar SA are la baza
prevederile legale aplicabile si manualul de proceduri si
instructiuni de lucru specifice contabilitatii de gestiune, adaptat
specificului activitatii Companiei.

Obiectul contabilitatii de gestiune constdin:

- colectarea costurilor directe, indirecte si auxiliare dupd naturalor;
-repartizarea costurilorindirecte;

- decontarea costurilor directe siindirecte.

Scopul contabilitatii de gestiune este in principal stabilirea
rezultatului pe comenzi de productie sau servicii si pe fiecare
structura organizatorica.

Conform reglementarilor contabile, in costul bunurilor, lucrarilor,
serviciilor executate nu sunt incluse urmatoarele elemente care se
recunosc drept cheltuieli ale perioadeiin care au survenit:

a) pierderile de materiale, manopera sau alte costuri de productie
aferente rebuturilor si costurile subactivitatii;

b) cheltuielile generale de administratie.

Metoda de calculatie utilizata in Aerostar SA este metoda pe
comenzi.

Aceasta metoda este indicata pentru productia individuala si de
serie. Obiectul de evidenta si de calculatie a costurilor in cadrul
acestei metode il constituie comanda lansatd pentru anumita
cantitate (lot) de produse.

Cheltuielile de productie se colecteaza pe fiecare comanda in parte
direct (cele cu caracter direct) sau prin repartizare (cele indirecte).
Costul efectiv pe unitate de produs se calculeaza la finalizarea
comenzii prin impdrtirea cheltuielilor de productie colectate pe
comanda aferenta la cantitatea de produse fabricate in cadrul
comenzii respective.

Lansarea comenzilor se face la pret planificat, dupa caz.

n cazul comenzilor aferente vanzarilor la export pretul se exprima
n lei prin transformarea valuteila cursul valutar bugetat.

in aplicarea politicilor contabile, societatea emite proceduri,
instructiuni si dispozitii de lucru, aprobate de catre conducerea
executiva.

Diferentele favorabile si nefavorabile de curs valutar care rezulta in
urma decontadrii activelor si datoriilor financiare denominate n
valuta sunt recunoscute in Situatia Profitului sau Pierderii pentru
exercitiul financiarin care apar.

Avand in vedere ca 68% din cifra de afaceri inregistratd in perioada
de raportare este denominatd in USD si EUR, in timp ce o parte
semnificativa a cheltuielilor de exploatare este denominata in LEI,
variatiile cursurilor de schimb valutar vor afecta atat veniturile sale
nete cat si pozitia financiara asa cum sunt exprimate in moneda
functionala.




n perioada de raportare, expunerea netd valutard rezultat3 ca
diferenta intre incasarile activelor financiare si platile datoriilor
financiare denominate in valuta se prezinta astfel:

an 2020 MiIl EUR MIIUSD  MII GBP
Tncaséri active financiare 12.926 37.922 0
Plati datorii financiare (9.369) (13.691) (395)
Expunere neta valutara 3.557 24.231 (395)

NOTA 5 - IMOBILIZARI NECORPORALE

n perioada de raportare, variatia trimestriala a cursului mediu de
schimbvalutar:

USD/LEU:

+2,10%in Trim.l 2020 fata de 31.12.2019

-0,10%in Trim.l1 2020 fatd de 31.03.2020

-4,10%in Trim.Il1 2020 fatad de 30.06.2020

-1,80%in Trim.IV 2020 fata de 30.09.2020

si

EUR/LEU:

+0,30% inTrim.12020fata de 31.12.2019

+0,20% in Trim.l1 2020 fatd de 31.03.2020

+0,04% in Trim.I11 2020 fata de 30.06.2020

+0,03%in Trim.IV 2020 fata de 30.09.2020

a determinat inregistrarea unei pierderi financiare din diferente
nefavorabile de curs valutar de 1.303 MII LEI.

31 Decembrie 2020 01 lanuarie 2020
Suma bruta Amortizare/ | Valoare contabilda| Suma bruti Amortizare/ | Valoare contabil3
Depreciere neta Depreciere neta

Costuri de dezvoltare
capitalizate 0 0 0 41 (41) 0
Licente 5.720 (5.200) 520 5.308 (4.597) 711
Alte active intangibile 404 (261) 143 1.808 (1.631) 177

Total 6.124 (5.461) 663 7.157 (6.269) 888
Valoarea contabila neta

Balanta la Cresteri Amortizare/ Balanta la
1 lanuarie 2020 Depreciere 31 Decembrie 2020
in cursul perioadei

Licente 711 412 (603) 520
Alte active intangibile 177 151 (185) 143

Total 888 563 (788) 663

n categoria imobilizirile necorporale sunt cuprinse urmatoarele
clase de active de natura si utilizare similara:

- Cheltuielide dezvoltare;

- Licente;

- Alte active intangibile.

n cadrul altor active intangibile sunt inregistrate programele
informatice.

Duratele de viata utila estimate pentru imobilizarile necorporale
sunt determinateinani.

Duratele de viata utilda sunt stabilite de comisii formate din
specialistii societatii.

Duratele fiscale de functionare ale imobilizarilor necorporale sunt
reglementate de legislatia fiscala pentru active.

Cresterile de valori ale imobilizarilor necorporale au fost de
- dezvoltarea sistemuluiinformatic de gestionare a productiei
- achizitia de licente software

Cheltuielile cu amortizarea sunt recunoscute in contul de profit si
pierdere utilizand metodalliniara de calcul.

Imobilizérile necorporale aflate in sold la 31.12.2020 nu sunt
depreciate si nu s-au constituit ajustari pentru deprecierea
acestora.

La determinarea valorii contabile brute a imobilizdrilor
necorporale societatea foloseste metoda costuluiistoric.

Valoarea licentelor software amortizate complet la data de 31
decembrie 2020 si care suntinca utilizate este de 3.017 miilei.
Toate imobilizarile necorporale aflate in sold la 31 decembrie 2020
sunt proprietatea AEROSTAR.

563 miilei, din care:
151 miilei
412 miilei.

Tn perioada de raportare nu au fost intréri de licente generate intern si nici dobandite prin combinéri de intreprinderi.
n perioada de raportare nu au fost active clasificate drept detinute in vederea vanziriiin conformitate cu IFRS 5.
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NOTA 6 - IMOBILIZARI CORPORALE

Imobilizarile corporale la 31 decembrie 2020 si 01 ianuarie 2020 cuprind urmatoarele:

31 Decembrie 2020 01 lanuarie 2020
Suma bruta Amortizare Valoare contabild neta Suma bruta Amortizare Valoare contabild netd
Terenuri 29.266 - 29.266 28.401 0 28.401
Constructii 94.206 (26.781) 67.425 58.880 (21.429) 37.451
Echipamente
tehnologice si mijloace
de transport 188.533 (107.613) 80.920 163.101 (89.875) 73.226
Alte echipamente,
echipamente de birou 3.475 (1.172) 2.303 2.239 (758) 1.481
Investitii imobiliare 10.537 (3.542) 6.995 10.644 (2.963) 7.681
Imobilizari corporale in
curs de executie 1.009 - 1.009 16.986 0 16.986
Total 327.026 (139.108) 187.918 280.251 (115.025) 165.226
Valoarea contabila neta
Balanta la Cresteri Reclasificari Cedari/Transfer Amortizare Balanta la
1 lanuarie 2020 31 Decembrie 2020
Terenuri 28.401 865 0 0 0 29.266
Constructii 37.451 35.218 108 0 (5.325) 67.425
Echipamente
tehnologice si mijloace
de transport 73.226 25.533 0 (5) (17.834) 80.920
Alte echipamente,
echipamente de birou 1.481 1.250 0 0 (428) 2.303
Investitii imobiliare 7.681 0 (108) 0 (578) 6.995
Imobilizari corporale in
curs de executie 16.986 46.024 0 (62.001) 0 1.009
Total 165.226 108.890 0 (62.006) (24.192) 187.918

Imobilizarile corporale sunt evaluate la costurile de achizitie sau de
productie minus amortizarea cumulata si pierderile din depreciere.
Elementele de imobilizari corporale sunt amortizate pe baza
liniard.

Cheltuielile cu amortizarea sunt recunoscute in contul de profit si

pierdere.

Urmatoarele vieti utile sunt asumate:

- constructii 30-50 ani
-echipamente tehnologice 4-25 ani
-mijloace de transport 4-18 ani
- alteimobilizari corporale 2-18 ani
-investitiiimobiliare 25-50 ani

Duratele de viata utild sunt stabilite de comisii formate din
specialistii societatii. Duratele de viata utila ale imobilizarilor
corporale au fost revizuite in luna septembrie 2020.

Duratele fiscale de functionare ale imobilizarilor corporale sunt
reglementate de legislatia fiscala pentru active.

Societatea nu a achizitionat active din combindri de intreprinderi si
nu aclasificat active in vederea vanzarii.

Investitiile imobiliare cuprind un numar de 11 proprietati
imobiliare — cladiri care suntinchiriate tertilor pe baza de contracte
defnchiriere.

Valoarea veniturilor din inchirieri pentru aceasta categorie de
imobilizari, inregistrate pe anul 2020 afostde 2.300 miilei.

La data tranzitiei la IFRS, societatea a estimat si a inclus in costul
imobilizarilor corporale costurile estimate cu dezafectarea
acestora lasfarsitul duratei utile de viata.

Aceste costuri s-au reflectat prin constituirea unui provizion, care
este Tnregistrat in contul de profit si pierdere de-a lungul vietii
imobilizarilor corporale, prin includerea in cheltuiala cu
amortizarea.

Amortizarea unui activ incepe cand acesta este disponibil pentru
utilizare (adica atunci cand se afld in amplasamentul si starea
necesara pentru a putea functiona in maniera doritd de conducere)
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si inceteaza la data cand activul este reclasificat in alta categorie
sau ladatala care activul este derecunoscut.

Amortizarea nuinceteazd atunci cand activul nu este utilizat.
Terenurile si cladirile sunt active separabile si sunt contabilizate
separat, chiar siatunci cand sunt dobandite impreuna.

Terenurile au o duratd de viata utild nelimitata si prin urmare, nu se
amortizeaza.

in conformitate cu prevederile IAS 36 Deprecierea activelor
societatea a procedat la identificarea indiciilor de depreciere a
imobilizarilor corporale, luand in considerare surse externe si surse
interne de informatii.

Sursa externad de informatii:

Indicatorul care oferd informatii privind interesul din partea
investitorilor in companiile cotate pe piata de capital este
capitalizarea bursierd raportata la capitalurile proprii (MBR).

indicator MBR-Market to book ratio  31.12.2020 31.12.2019
capitalizare bursiera / capitaluri proprii 1,7 2,2

Valoarea supraunitard a indicatorului MBR este obtinuta de
companiile bine cotate pe piata de capital si care prezinta interes
din parteainvestitorilor.

Astfel, Aerostar S.A. Bacau continud sa fie o companie atractiva
pentru investitori si alte persoane interesate, chiar pe fondul
fluctuatiilor accentuate ale pretului de referinta a actiunilor ARS in
cursul anului 2020, influientate de actuala conjuncturd economica
nefavorabildin careisi desfadsoara activitatea.

Imobilizarile corporale aflate in sold la 31.12.2020 nu sunt
depreciate si nu s-au constatat indici de depreciere semnificativi.
Valoarea contabila brutd a imobilizarilor corporale amortizate
integral si care sunt inca in functiune la data de 31 decembrie 2020
estede 27.111miilei.

La 31.12.2020 nu sunt constituite ipoteci asupra activelor
imobiliare aflate in proprietatea societatii Aerostar S.A.




Cresterile de valori ale imobilizarilor corporale au fost prin:

Reducerile de valori ale imobilizarilor corporale au fost prin:

108.890 mii lei 62.001 miilei
- achizitia de echipamente tehnologice, echipamente hardware, - transferul imobilizarilor in  curs de executie in imobilizari
echipamente de mdsura si control, mijloace de transport si de corporale caurmare a puneriiin functiune 62.001 miilei
ridicat, finalizare Hangar MRO 62.001 miilei
- achizitiaa 20.376 mp de teren 865 miilei
- investitiile efectuatein anul 2020 46.024 miilei
Reclasificari, prin:
- transferul unei cladiri din investitii imobiliare in imobilizari
corporale-constructii ca urmare a modificarii utilizarii acesteia
108 mii lei
NOTA 7 - IMOBILIZARI FINANCIARE
Actiuni detinute Alte titluri Alte creante Total
la entitati imobilizate imobilizate-
afiliate garantii
furnizori
La 1 ianuarie 2020 14 92 38 144
Cresteri/ Reduceri - (92) - (92)
La 31 decembrie 2020 14 - 38 52

Detaliile investitiilor entitatii la 31.12.2020 in alte societati sunt urmatoarele:

Informatii financiare

Nr: de. Valoarea aferente anului 2020
actl&mf Drepturi detinerii
Numele filialei/ Cod CAEN P?l'tl de vot Ae;'ostar Capital Profit Valoare Activ
Sediul social socrf!le (%) (mii lei) social al Rezerve n nominals/ net/
emise societatii actiune actiune
Airpro Consult SRL Bacau - activitate de 100 100% 10 10 97 65 0,10 1,5
Str. Condorilor nr. 9 baza conform
cod CAEN
7820
Foar SRL Bacdu - activitate de 800 51% 4 8 1.739 210 0,01 2,4
Str. Condorilor nr. 9 baza conform
cod CAEN
7739
TOTAL X X 14 18 1.836 275 X X

Participatiile Aerostar in aceste companii suntinregistrate la cost.

Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor Aerostar, din data de 21 aprilie 2020, a adoptat hotdrarea de dizolvare a societatii ATF S.A,

societate la care Aerostar S.A. Bacau detinea 45,75% din capitalul social.

n luna august 2020, Aerostar a scos din evidenta contabil3 titlurile detinute la ATF.S.A. ca urmare a lichid&rii voluntare a acestei societati.

n cursul anului 2020, societatea nu a inregistrat modificiri in sensul cresterii/reducerii procentului de participatii, pastrandu-si aceeasi
influenta, ca sitnanul 2019, asupra societatilor ramase in portofoliul de participatii.

Ambele companii la care Aerostar detine participatii suntinregistrate in Romania.
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NOTA 8 - CREANTE COMERCIALE

31 decembrie 31 decembrie

2020 2019
CREANTE COMERCIALE DIN CARE:
Clienti, din care: 30.476 61.938
Clienti din Romania 13.121 15.880
Clienti din afara Romaniei 17.355 44.734
Clienti - facturi de intocmit 0 1.324
Clienti incerti 855 1.343
Ajustdri pentru deprecierea (438) (807)
creantelor - clienti
Furnizori - debitori 3.819 10.895
Ajustari pentru deprecierea (38) (57)
creantelor - avansuri
acordate furnizorilor
TOTAL CREANTE COMERCIALE 34.674 73.312

n conformitate cu prevederile Manualului de politici contabile,
pentru acoperirea riscului de nerecuperare a sumelor
reprezentand creante comerciale incerte, societatea inregistreaza
ajustari pentru deprecierea clientilor incerti, astfel:

-n procent de 50% din valoarea creantelor neincasate la termen,

NOTA 9 - ALTE CREANTE

daca perioada de intarziere este intre 30 zile si 180 zile. La 31
decembrie 2020, societatea a inregistrat ajustari pentru
depreciere de aceastd natura in valoare de 417 miilei;

-in procent de 100% din valoarea creantelor neincasate la termen,
daca perioada de intarziere este mai mare de 180 de zile. La 31
decembrie 2020, societatea a inregistrat ajustdri pentru
depreciere de aceastd naturd in valoare de 21 miilei.

Totodata, societatea a inregistrat ajustari pentru deprecierea
avansurilor acordate furnizorilor in valoare de 38 miilei.

La determinarea recuperabilitatii unei creante comerciale s-au luat
n calcul schimbarile intervenite Tn bonitatea clientului de la data
acordarii creditului comercial pana la data raportarii.
Furnizorii-debitori au termen de decontare in anul 2021.

La finele fiecarei perioade, creantele in valuta precum si creantele
exprimate in lei, a caror decontare se face in functie de cursul unei
valute, se evalueaza la cursul de schimb al pietei valutare,
comunicat de Banca Nationald a Romaniei din ultima zi bancard a
luniiin cauza.

Diferentele de curs valutar favorabile sau nefavorabile intre cursul
pietei valutare la care sunt inregistrate creantele in valuta si cursul
pietei valutare comunicat de Banca Nationala a Romaniei valabil
pentruinchiderea luniidecembrie 2020 s-au inregistrat in conturile
corespunzatoare de veniturisau cheltuieli.

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate 37 21
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul statului, din care: 3.300 4.937
- TVA de recuperat 0 3.908
- TVA neexigibil 29 48
- Sume de recuperat de la Casa de Sanatate (indemnizatii concedii medicale) 1.339 467
- Sume de recuperat de la A.J.O.F.M. reprezentand indemnizatia pentru programul 1.188 0
redus de lucru conf. OUG 132/2020
- Accize de recuperat aferente combustibilulului utilizat 474 427
- Subventii de incasat conform OUG 147/2020 privind acordarea unor zile libere 33 61
pentru parinti in vederea supravegherii copiilor, pentru luna decembrie, precum
si subventii pentru angajarea de absolventi
- Alte creante in legatura cu bugetul local reprezentand reducerea impozitului anual 201 0
pe cladiri pe conform hotararii Consiliului Local 265/02.12.2020
- Alte creante n legatura cu bugetul local reprezentand taxa de salubritate de recuperat 22 14
rezultata in urma declaratiilor rectificative depuse pe parcursul anului 2020
- Alte creante in legdtura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul statului 14 12
Dobanzi de incasat din depozite bancare 277 324
Debitori diversi 215 170
Ajustari pentru deprecierea creantelor - debitori diversi (126) (113)
Alte creante - -
TOTAL ALTE CREANTE 3.703 5.339

Pentru acoperirea riscului de nerecuperare a unor categorii de creante — debitori diversi, societatea a inregistrat ajustari pentru

deprecierea debitorilor diversiin suma de 126 miilei.
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NOTA 10 - STOCURI

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

din care:
Materii prime * 35.069 27.088
Materiale consumabile ** 37.456 35.847
Alte materiale 536 147
Semifabricate 1.505 1.907
Ambalaje 3 26
Produse finite 19.749 19.993
Produse si servicii in curs de executie 45.301 34.392
Valoarea brutd (neajustatd) a stocurilor 139.619 119.400
Ajustari pentru deprecierea stocurilor si a productiei in curs de executie

31 decembrie 2019 Majorari/ Reduceri/ 31 decembrie 2020

Constituiri Reluari

Total ajustari 32.534 28.954 18.787 42.701
Ajustari pentru deprecierea materiilor prime 10.920 12.075 121 22.874
Ajustari pentru deprecierea materialelor consumabile 12.925 6.141 1.417 17.649
Ajustdri pentru deprecierea altor materiale consumabile 7 20 16 11
Ajustdri pentru deprecierea productiei in curs de executie 6.196 10.671 16.567 300
Ajustari pentru deprecierea semifabricatelor 1.907 - 402 1.505
Ajustari pentru deprecierea produselor finite 568 47 253 362
Ajustari pentru deprecierea ambalajelor 11 - 11 -

Nota:

* Materiile prime participa direct la fabricarea produselor si se
regasesc in produsul finit integral sau partial, fie in starea lor
initiala, fie transformata (bare, tevi, table, profile, sarme etc.);

** Materialele consumabile participd sau ajutd la procesul de
fabricatie sau de exploatare, fara a se regasi de regula, in produsul
finit (materiale auxiliare, piese schimb, scule, SDV-uri si alte
materiale consumabile).

Stocurile se evalueaza la cea mai mica valoare dintre cost si
valoarea realizabild neta.

Valoarea realizabild netd reprezintd pretul de vanzare estimat
pentru stocuri minus toate costurile estimate pentru finalizare si
costurile estimate necesare efecturarii vanzarii.

Costul stocurilor cuprinde: costurile de achizitie, costurile de

conversie precum si alte costuri suportate pentru aducerea
stocurilorin starea siin loculin care se gasescin prezent.

Ajustarile de valoare se fac periodic, pe baza constatdrilor
comisiilor de inventariere si/sau a conducatorilor modulelor, in
vederea prezentdrii acestora la cea mai mica valoare dintre cost si
valoarearealizabild neta.

n cadrul societitii se considerd bunuri depreciate bunurile care au
o vechime mai mare decat perioada de stocare stabilita prin decizie
internd de catre Consiliul de Administratie.

Valoarea totald a stocurilor recunoscutd drept cheltuiald pe
parcursul perioadei este de 86.920 miilei.

AEROSTAR S.A. detine stocuri de produse finite (de siguranta) la
nivelurile convenite prin contractele cu clientii.

AEROSTARS.A. nuare stocurigajate.

NOTA 11 - NUMERAR $I ECHIVALENTE DE NUMERAR

La sfarsitul perioadei de raportare numerarul si echivalentele de
numerar constau in:
31.12.2020 31.12.2019

Numerar 19.969 31.646
Depozite bancare 182.691  175.716
Numerar si echivalente de numerar in

iy 202.660 207.362

situatia fluxurilor de trezorerie

Numerarul cuprinde disponibilul curent in casa si la banci;
Echivalentele de numerar cuprind depozite bancare constituite pe
Soldul trezoreriei este influentat de incasariin avans de la clienti.
Nu exista restrictii asupra conturilor de disponibilitati banesti in
banci.
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NOTA 12 - CAPITALURI PROPRII

Capitalurile proprii ale companiei la data de 31 decembrie 2020
suntde 380.370 miilei.

Cresterea neta a capitalurilor proprii in anul 2020 comparativ cu
anul2019 afostde 17.038 miilei.

Modificarile principalelor elemente de capitaluri proprii
surveniteinanul 2020 fata de anul 2019 se prezinta astfel:

+ Capitalul social aramas neschimbat

La data de 31 decembrie 2020, capitalul social al AEROSTAR SA
Bacau este de 48.728.784 lei, divizat in 152.277.450 actiuni cu o
valoare nominalade0,32lei.

Structura actionariatului societatii la data de 31.12.2020 se
prezinta astfel:

Numar de actiuni Participatie detinuta

detinute*) (% din capitalul social)
Actionar
IAROM S.A. Bucuresti 108.684.946 71,3730 %
SIF MOLDOVA Bacdu 22.919.887 15,0514 %
Alti actionari 20.672.617 13,5756 %
Total 152.277.450 100,00 %

*) Sursa informatiei: Depozitarul Central

- Rezervele au crescut cu 54.708 mii lei pe seama:

- repartizarii la rezerve a profitului reinvestit aferent anului 2020 in
suma bruta de 11.529 miilei;

- repartizarii la rezerve a bonificatiei primita pentru plata la termen
a impozitului pe profit conform OUG 33/2020 in suma de 553 mii
lei.

- repartizarii pentru rezerve a sumei de 34.500 mii lei din profitul
aferent exercitiuluifinanciar 2019;

-treceriilarezerve a sumeide 8.126 mii lei reprezentand elemente
similare veniturilor din perioada 2009-2020, impozitate.

+ Alte elemente de capital au crescut cu suma de 2.009 mii lei pe
seama impozitului pe profit amanat recunoscut in capitalurile
proprii.

+Rezultatul reportat a scazut cu 7.717 mii lei.

Soldul contului de rezultat reportat la 31 decembrie 2020, este de
51.214 miilei, compus din:

- rezultatul reportat provenit din utilizarea, la data trecerii la
aplicarea IFRS, a valorii juste drept cost prezumat = 30.183 miilei;

- rezultatul reportat reprezentand castigul realizat din rezerve din
reevaluare, capitalizat pe masura amortizarii imobilizarilor
corporale sinecorporale =21.022 miilei.

- rezultatul reportat reprezentand profitul anului 2019,
nerepartizat=9 miilei.

- Rezultatul exercitiuluifinanciar2020a fost de 38.443 miilei.

NOTA 13 - PROVIZIOANE
Majorari/ Reduceri/
31 decembrie Constituiri/ Reludri/ Diferente din 31 decembrie
2019 Reclasificari Reclasificari reevaluare 2020
de provizioane de provizioane
Total provizioane 119.019 33.702 (36.577) (503) 115.641
Provizioane pentru garantii acordate clientilor 44.389 15.707 (14.704) (1.396) 43.996
Provizioane pentru dezafectare imobilizari 16.384 12 0 0 16.396
corporale
Provizioane pentru beneficiile angajatilor 5.177 5.159 (5.052) 0 5.284
Provizioane pentru litigii 5.229 5.229 (5.229) 90 5.319
Alte provizioane 47.840 7.595 (11.592) 803 44.646
- din care:
Provizoane pe termen lung 97.451 7.356 (17.435) (625) 86.747
Provizioane pentru garantii acordate clientilor 27.998 7.344 (4.140) (1.362) 29.840
Provizioane pentru dezafectare imobilizari 16.384 12 0 0 16.396
corporale
Provizioane pentru litigii 5.229 0 (5.229) 0 0
Alte provizioane 47.840 0 (8.066) 737 40.511
Provizioane pe termen scurt 21.568 26.346 (19.142) 122 28.894
Provizioane pentru garantii acordate clientilor 16.391 8.363 (10.564) (34) 14.156
Provizioane pentru beneficiile angajatilor 5.177 5.159 (5.052) 0 5.284
Provizioane pentru litigii 0 5.229 0 90 5.319
Alte provizioane 0 7.595 (3.526) 66 4.135

Provizioane pentru garantii acordate clientilor

Provizioanele pentru garantii acordate clientilor sunt constituite
pentru acoperirea riscurilor de neconformitdti ale produselor
vandute si serviciilor prestate, in concordanta cu prevederile
contractuale.

Provizioane pentru dezafectarea imobilizarilor corporale
Provizioanele pentru dezafectarea imobilizarilor corporale, in
special cladiri, sunt constituite pentru acoperirea costurilor de
dezasamblare, de inlaturare a elementelor si de restaurare a
amplasamentelor unde sunt situate si sunt incluse n costul
acestora. Valoarea a fost estimatd utilizandu-se o ratd anuald de
actualizare de 4,5%.
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Provizioane pentru beneficii acordate salariatilor

Provizioanele pentru beneficii acordate salariatilor sunt constituite
pentru primele acordate conform clauzelor Contractului Colectiv
de Muncad aplicabil (prime de sfarsit de an financiar, de
performantd) si pentru concediul de odihna neefectuat de catre
salariati in anul precedent. Tn sold se regésesc provizioanele
aferente primelor de sfarsit de an financiar 2020, primelor de
performanta pentru anul 2020 si concediilor de odihna
neefectuate de catre salariatiin anii 2019 si 2020.




Provizioane pentru litigii

Provizionul pentru litigii aflat in evidentd la 31.12.2020 este
constituit pentru eventualele despagubiri datorate de societate
catre un fost salariat.

Provizionul este reanalizat la finalul fiecarei perioade de raportare
si este ajustat astfel incat sa reflecte cea mai buna estimare a
platilor probabile.

NOTA 14 - SUBVENTII

Subventii privind activele

AEROSTAR recunoaste drept venit amanat subventiile privind activele.

Alte provizioane

n categoria Alte provizioane se regdsesc provizioane constituite
pentru:

- acoperirea unor riscuri specifice industriei de aviatie, cum ar fi:
riscul existentei unor defecte ascunse, riscul descoperirii unor
incidente de calitate ce pot atrage daune.

- acoperirea unor cheltuieli privind obligatiile societatii catre
A.J.0.F.M.,nbaza 0.U.G.95/2002.

Sold la 1 ianuarie, din care:

Subventii privind activele primite
Plusuri de inventar de natura imobilizarilor

Subventii inregistrate la venituri corespunzator amortizarii calculate

Sold la 31 decembrie, din care:

Subventii privind activele primite

31.12.2020 31.12.2019
7.935 10.239
7.914 10.214

21 25
(2.042) (2.304)
5.893 7.935
5.875 7.914

Plusuri de inventar de natura imobilizarilor

18 21

Subventiile privind activele imobilizate au fost primite pentru
implementarea a 3 proiecte de investitii in baza a 3 contracte de
finantare nerambursabila:

1. contractul nr. 210304/22.04.2010: "Extinderea capacitatilor de
fabricatie si asamblare aerostructuri destinate aviatiei civile”,
derulat in perioada aprilie 2010 — octombrie 2012, valoarea
subventiei primite de la Ministerul Economiei, Comertului si
Mediului de Afaceri (MECMA) fiind de 5.468 miilei.

2. contractul nr. 229226/14.06.2012: “Crearea unei noi capacitati
de fabricatie pentru diversificarea productiei si cresterea
exportului”, derulat in perioada iunie 2012 — mai 2014, valoarea
subventiei primite de la Ministerul Economiei, Comertului si
Mediuluide Afaceri (MECMA) fiind de 6.011 mii lei;

3. contractul nr. 5IM/013/24.03.2015: "Consolidarea si
dezvoltarea durabila a sectoarelor de prelucrari mecanice si

NOTA 15 - DATORII COMERCIALE

vopsitorie prin investitii performante”, derulat in perioada martie —
decembrie 2015, valoarea subventiei primite de la Ministerul
Fondurilor Europene (MFE) fiind de 8.299 miilei.

Toate proiectele de investitii in active imobilizate au fost
implementate si finalizate conform prevederilor contractuale
asumate.

Soldul de 5.875 mii lei inregistrat la 31 decembrie 2020 reprezinta
subventii aferente investitiilor in active imobilizate care urmeaza sa
fie inregistrate la venituri pe masura inregistrarii pe costuri a
amortizarii calculate, structurate pe cele 3 contracte astfel:
1.contractulnr.210304/22.04.2010: 1.211miilei
2.contractulnr.229226/14.06.2012: 845 miilei

3. contractul nr. 5IM/013/24.03.2015: 3.819 mii lei

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Avansuri incasate in contul clientilor, din care: 2.560 6.709
Clienti creditori din Romania 91 69
Clienti creditori din afara Romaniei 2.469 6.640
Furnizori, din care: 9.500 19.805
Furnizori materiale si servicii din Romania 3.304 6.792
Furnizori materiale si servicii din afara Romaniei 4.717 10.874
Furnizori - facturi nesosite 1.088 1.436
Furnizori de imobilizari 391 703
Efecte de comert de platit - 255
Total datorii comerciale 12.060 26.769

Avansurileincasate de la clienti externi sunt pentru lucrari de intretinere si reparatii avioane (98,53%) si pentru alte prestari servicii (1.47%).

Pentru datoriile evidentiate nu s-au constituit ipoteci.

Diferentele de curs valutar favorabile sau nefavorabile intre cursul pietei valutare la care sunt inregistrate datoriile in valuta si cursul pietei
valutare comunicat de Banca Nationald a Romaniei valabil pentru inchiderea lunii decembrie 2020, s-au inregistrat in conturile

corespunzatoare de venituri sau cheltuieli.
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NOTA 16 - ALTE DATORII

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Alte datorii curente, din care: 10.748 16.061

Datorii in legdturd cu personalul si conturi asimilate 2.840 3.174

- Datorii in legdturd cu bugetul asigurdrilor sociale si bugetul statului, din care: 5.478 9.687

—TVA de plata 1.444 5.506

— asigurari sociale 3.022 3.064

— contributia asiguratorie pentru munca 190 194

—impozit pe venituri de natura salariilor 584 582

— contributia pentru persoanele cu handicap neincadrate 137 142

— alte impozite 62 157

— alte datorii sociale 39 42

- Alte datorii, din care: 2.430 3.200

—dividende 2.148 1.848

— creditori diversi 212 554

— garantii primite 70 748

— datorii si dobanzi aferente dreptului de utilizare ) 50
active luate in leasing

Alte datorii pe termen lung 2.335 2.325

n categoria Alte datorii pe termen lung se regdsesc:

- datoria privind dreptul de utilizare a terenului concesionat pentru
Hangar Mentenanta lasi (1.522 mii lei) si dobanda aferenta
dreptuluide utilizare (813 miilei).

Dividendele aflate in sold la 31 decembrie 2020, in suma de 2.148
miilei reprezinta:

- 905 mii lei, suma ramasa de virat de catre AEROSTAR pentru plata
dividendelor aferente anului 2019;

NOTA 17 - IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT

Impozitul amanat este determinat pentru diferentele temporare
ce apar intre baza fiscala a activelor si datoriilor si baza contabild a
acestora. Impozitul amanat este calculat cu rata de impozitare de
16% aplicabild diferentelor temporare la reluarea acestora.

Societatea a estimat si a inregistrat datorii privind impozitul
amanat aferente activelor imobilizate (ce deriva din diferentele
intre valorile contabile si fiscale, duratele diferite de viata utild s.a.)

Datorii privind impozitul amanat

- 681 mii lei, suma rdamasa de virat de catre AEROSTAR pentru plata
dividendelor aferente anului 2018;

- 562 mii lei, suma ramasa de virat de catre AEROSTAR pentru plata
dividendelor aferente anului2017;

Toate sumele ramase in sold sunt dividende pentru actionarii care
nu s-au prezentat la ghiseele agentului de plata CEC Bank SA
(agentul de platd desemnat de catre AEROSTAR);

si rezervelor si a recunoscut creante privind impozitul amanat
aferente stocurilor si creantelor comerciale ce au suportat ajustari
pentru depreciere, provizioanelor pentru garantii acordate
clientilor, provizioanelor pentru beneficii acordate salariatilor si a
altor provizioane.
Structuraimpozituluiamanatinregistratla31.12.2020 este:

1. Datorii privind impozitul amanat generate de diferentele dintre bazele contabile (mai mari) si cele fiscale 1.868
(mai mici) ale activelor imobilizate

2. Datorii privind impozitul amanat aferente rezervelor legale 1.559
3. Datorii privind impozitul amanat aferente rezervelor din facilitati fiscale 15.362
4. Datorii privind impozitul amanat aferente rezultatului reportat reprezentand surplus realizat din rezerve din reevaluare 61
Total datorii privind impozitul amanat 18.850
Creante privind impozitul amanat

1. Creante privind impozitul amanat aferente altor provizioane constituite in anul 2010 773

2. Creante privind impozitul amanat aferente provizioanelor pentru garantii acordate clientilor constituite in perioada 2014-2019 7.039

3. Creante privind impozitul amanat aferente provizioanelor pentru beneficiile angajatilor 845
4. Creante privind impozitul amanat aferente ajustarilor pentru depreciere a stocurilor 6.832
5. Creante privind impozitul amanat aferente ajustarilor pentru depreciere a creantelor comerciale 96
Total creante privind impozitul amanat 15.585

Societatea nu a recunoscut creante privind impozitul amanat
aferente altor provizioane pentru riscurile specifice industriei de
aviatie deoarece existd o incertitudine Tn ceea ce priveste
deductibilitatea fiscala a cheltuielilor ce ar decurge din decontarea
obligatiilor din perioadele viitoare. Prin urmare, diferentele dintre
baza fiscala si baza contabild arfinule.
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n perioada 01 ianuarie 2020 — 31 decembrie 2020, societatea a
inregistrat venituri din impozitul pe profit amanat in suma de
6.685 mii lei si cheltuieli cu impozitul pe profit amanat in suma de
5.007 miilei.




NOTA 18 - INSTRUMENTE FINANCIARE

Un instrument financiar este orice contract care genereaza
simultan un activ financiar pentru o entitate si o datorie financiard
sauuninstrument de capitaluri proprii pentru o alta entitate.
Activele si datoriile financiare sunt recunoscute atunci cand
AEROSTAR S.A. devine parte in prevederile contractuale ale
instrumentului.

La data raportdrii AEROSTARS.A. nudetine:

- instrumente financiare pastrate in scopul tranzactionarii (inclusiv
instrumente derivate);

-instrumente financiare pastrate panala scadenta;

-instrumente financiare disponibile pentru vanzare.

Activele financiare ale AEROSTAR S.A. cuprind:
-numerar si echivalente de numerar;

-creante comerciale;

- efecte comerciale primite;

- creante imobilizate (garantii depuse la terti);

Datoriile financiare ale AEROSTAR S.A. cuprind:

- datorii comerciale;

- efecte comerciale de platit.

La data raportarii AEROSTAR S.A. nu inregistreaza datorii financiare
privind descoperire de cont bancar si imprumuturi bancare pe
termen lung.

Expunerea la riscul de credit

Principalele tipuri de risc, generate de instrumentele financiare
detinute, lacare AEROSTARS.A. este expusa sunt:

a) riscul de credit;

b) riscul de lichiditate;

c) riscul valutar;

d) riscul de rata a dobanzii.

a) Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca una din partile implicate intr-un
instrument financiar sa genereze o pierdere financiard pentru
cealaltd parte prin neindeplinirea unei obligatii contractuale, fiind
aferent in principal numerarului, echivalentelor de numerar
(depozite bancare) si creantelor comerciale.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate numai in
institutii bancare de prim rang si care sunt considerate ca avand o
solvabilitate ridicata.

Tn unele cazuri, se solicitd instrumente specifice de diminuare a
riscului de credit comercial (incasari in avans, scrisori de garantie
bancara de buna platd, acreditive de export confirmate).
AEROSTAR S.A. nu are nicio expunere semnificativd fata de un
singur partener si nu inregistreaza o concentrare semnificativa a
creantelor pe o singurd zona geografica.

Valoarea contabila a activelor financiare, neta de ajustdrile pentru depreciere, reprezinta expunerea maxima la riscul de credit.

Expunerea maxima la riscul de credit la data raportarii a fost:

31.12.2020 31.12.2019
Numerar si echivalente de numerar 202.660 207.362
Creante comerciale nete de ajustarile pentru depreciere 30.566 58.792
Efecte comerciale primite 0 0
Creante imobilizate 38 54
Total 233.264 266.208

Expunerea maxima la riscul de creditare pe zone geografice pentru creantele comerciale nete de ajustarile pentru depreciere este:

31.12.2020 31.12.2019
Piata interna 13.279 15.863
Tari din zona euro 7.617 17.691
Marea Britanie 5.840 16.226
Alte tari europene 1.242 1.223
Alte regiuni 2.588 7.789
Total 30.566 58.792

Ajustari pentru depreciere

Structura pe vechime a creantelor comerciale brute la data raportarii a fost:

Valoare bruta

Ajustari pentru depreciere

Valoare bruta Ajustari pentru depreciere

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
n termen 30.146 58.255
Restante, total din care 858 438 1.344 807
1-30 zile 0 0 0 0
31-60 zile 795 397 388 202
61-90 zile 1 0 702 351
91-120zile 41 20 0 0
Peste 120 zile 0 0 254 254
Mai mult de 1 an 21 21 0 0
Total 31.004 438 59.599 807
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Miscarea n ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale in cursul anului este prezentata in tabelul urmator:

31.12.2020 31.12.2019
Sold la 1 ianuarie 807 16
Ajustari pentru depreciere constituite 2.462 3.450
Ajustari pentru depreciere reluate la venituri (2.831) (2.659)
Sold la 31 decembrie 438 807

La 31.12.20209, 98,60 % din soldul creantelor comerciale sunt aferente clientilor care au bun istoric de plata.

b) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca AEROSTAR sa intampine dificultati
n indeplinirea obligatiilor asociate datoriilor financiare care sunt
decontate prin livrarea de numerar.

Politica AEROSTAR 1in ceea ce priveste riscul de lichiditate, este sa
mentind un nivel optim de lichiditate pentru a-si putea achita
obligatiile pe masurd ce acestea ajung la scadenta.

Tn scopul evaludrii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie din
exploatare, din investitii si din finantare sunt monitorizate si
analizate saptdmanal, lunar, trimestrial, anual in vederea stabilirii
nivelului estimat al modificarilor nete in lichiditate.

Deasemenea, se analizeaza lunar indicatorii specifici de lichiditate
(lichiditate generald, lichiditate imediatd si rata solvabilitatii
generale) comparativ cu nivelurile bugetate. Tn plus, in vederea
diminuarii riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o
rezerva de lichiditate sub forma unei Facilitati de Credit (utilizabila
sub forma de descoperire de cont) acordata de bdnci in limita a
2.500 MIl USD.

Intervalele temporale utilizate pentru analiza scadentelor
contractuale ale datoriilor financiare, in vederea evidentierii
plasarii in timp a fluxurilor de numerar, sunt prezentate in tabelul
urmator:

Datorii financiare Valoare contabila Fluxuri de numerar 0-30 zile 31-60 zile peste 60 zile
contractuale

Datorii comerciale 8.411 (8.411) (6.865) (1.383) (163)
31.12.2020

Efecte comerciale 0 0 0 0 0

Datorii comerciale 18.369 (18.369) (13.284) (4.462) (623)
31.12.2019

Efecte comerciale 255 (255) (255) 0 0

Nu se anticipeaza ca fluxurile de numerar incluse in analiza
scadentelor sd se produca mai devreme sau la valori semnificativ
diferite.

La data raportarii, AEROSTAR nu inregistreaza datorii financiare
privind leasing-ul financiar, descoperire de cont bancar si
imprumuturi bancare pe termen lung.

La 31.12.2019 AEROSTAR nu finregistreaza datorii financiare
restante.

c) Riscul valutar

Riscul valutar este riscul ca valoarea justa sau fluxurile viitoare de
trezorerie ale unui instrument financiar sa fluctueze din cauza
modificarilor cursurilor de schimb valutar.

Expunerea lariscul valutar

AEROSTAR este expusa la riscul valutar deoarece 79% din cifra de
afaceri inregistrata in perioada de raportare este denominata in
USD si EUR, in timp ce o parte semnificativa a cheltuielilor de
exploatare este denominatdin LEI.

Astfel AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de
schimb valutar vor afecta atat veniturile sale nete cat si pozitia
financiara asa cum sunt exprimatein lei.

Expunerea neta la riscul valutar a activelor si datoriilor financiare
este prezentata in continuare in baza valorilor contabile
denominate in valutd inregistrate la finalul perioadei de raportare:

31.12.2020 Mil EUR MiIl USD Mil GBP
Numerar si echivalente de numerar 3.270 8.422 11
Creante comerciale 579 3.648 0
Datorii comerciale (379) (879) (18)
Expunere netd, in moneda originara 3.470 11.191 (7)

Analiza de senzitivitate

Avand in vedere expunerea netad calculata in tabelul de mai sus se
poate considera ca AEROSTAR este expusa in principal la riscul
valutar generat de variatia cursului de schimb valutar USD/LEU si
EUR/LEU. Ludnd in considerare evolutia din anii precedenti a
cursului de schimb USD/LEU si EUR/LEU se poate observa o
volatilitate relativ ridicatd a USD/LEU (+/-10%) si o volatilitate

moderatda EUR/LEU (+/-2%).

Astfel, se poate lua in calcul o variatie rezonabil posibild de +/-10%
USD/LEU si +/-2% pentru EUR/LEU la sfarsitul perioadei de
raportare.

Efectul variatiei rezonabil posibila a cursului de schimb valutar
EUR/LEU si USD/LEU asupra rezultatului financiar al AEROSTAR
este calculatin tabelulurmator:

31.12.2020 Mil EUR MII USD
Expunere netd in moneda originara 3.470 11.191
Curs schimb valutar 4,87 3,97
Expunere neta, in moneda functionala 16.899 44.428
Variatia rezonabila posibild a cursului de schimb valutar +/-2% +/-10%
Efectul variatiei asupra rezultatului financiar +/-338 +/-4.443
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d) Riscul de rat3 a dobanzii

n perioada de raportare AEROSTAR are la dispozitie o Facilitate de
Credit multi-Produs in valoarea totala de 7.000 MIl USD, destinata
finantarii activitatii de exploatare, care include:

1)Produs A: in valoare de 2.500 MII USD, utilizabil sub forma de
descoperire de cont (overdraft), fiind constituita pentru a asigura in
orice moment lichiditatea si flexibilitatea financiara necesara
(rezervade lichiditate);

2)Produs B: in valoare de maxim 7.000 MII USD (cu conditia ca
suma utilizarilor din Produs A si Produs B sa nu depdseasca valoarea
Facilitatii de credit multi-Produs), utilizabil sub forma unei facilitati
de emitere de Instrumente de garantie pentru garantarea
obligatiilor contractuale comerciale prin emiterea de scrisori de
garantie bancara siacreditive deimport.

NOTA 19 - VENITURI DIN EXPLOATARE

Dobanda bancara este aplicabild numai pentru descoperire de cont
(overdraft) din cadrul Produsului Ain valoare de 2.500 MII USD.
Deoarece in perioada de raportare AEROSTAR nu a utilizat Produsul
A, veniturile si fluxurile de numerar sunt independente de variatia
ratelor de dobanda de pe piata bancara.

La 31.12.2020, nivelul garantiilor acordate de AEROSTAR in cadrul
contractelor comerciale prin emiterea de scrisori de garantie
bancara si acreditive de import este in valoare de 2.763 MIlI USD
(echivalent 10.958 MII LEI).

La 31.12.2020 nu sunt constituite ipoteci asupra activelor
imobiliare aflate in proprietatea AEROSTAR.

31.12.2020 31.12.2019
Venituri din vanzari, din care: 294.839 399.210
Venituri din vanzarea produselor 137.194 210.082
Venituri din servicii prestate 154.891 185.243
Venituri din vanzarea marfurilor 11 1.057
Venituri din chirii 2.301 2.417
Reduceri comerciale acordate (24) (41)
Venituri din alte activitati 466 452
Venituri aferente stocurilor de produse
finite si de productie in curs de executie 14.921 6.593
Venituri din productia de imobilizari 1.865 988
Venituri din subventii de exploatare 1.994 263
Alte venituri din exploatare 2.789 3.346
Total venituri din exploatare 316.408 410.400

Societatea a obtinut in perioada ianuarie 2020- decembrie 2020
venituri din subventii de exploatare pentru:

-incheierea de contracte de ucenicie in suma de 76 miilei;
-incadrarea in munca a unei persoane aflata in somaj din categoria
tinerilor NEET (Not in Education, Employment or Training), in suma
de 64 miilei;

-incadrarea Tn munca a absolventilor de invatdmant care intr-o
perioada de 60 de zile de la absolvire nu au reusit sd se incadreze in
munca potrivit pregatirii profesionale, insumade 53 miilei;
-plataindemnizatiei catre angajatii care au beneficiat de acordarea

unor zile libere pentru supravegherea copiilor in situatia inchiderii
temporare a unitatilor de invatamant, in suma de 86 miilei;
-decontarea sumei de 1.715 mii lei suportatd din bugetul
asigurdrilor pentru somaj, reprezentand 41,5% din salariul de bazd
brut corespunzator locului de munca ocupat, dar nu mai mult de
41,5% din castigul salarial mediu brut prevazut de Legea bugetului
asigurdrilor sociale de stat pe anul 2020, facilitate acordata in
domeniul protectiei sociale in contextul situatiei epidemiologice
determinate de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2.
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NOTA 20 - CHELTUIELI DE EXPLOATARE

31.12.2020 31.12.2019
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor, din care: 117.702 126.473
Salarii si indemnizatii 107.078 114.126
Chelt'uu.ell cu avantaje in natura si cheltuieli cu tichete de masa acordate 5340 6.696
salariatilor
Cheltuieli cu asigurdrile sociale 5.284 5.651
Cheltuieli cu materii prime si materiale 78.687 111.767
Energie, apa si gaz 8.191 9.601
Alte cheltuieli materiale, din care: 9.965 11.144
Cheltuieli privind materialele nestocate 1.732 1.892
Cheltuieli privind marfurile 7 940
Cheltuieli privind ambalajele 294 430
Cheltuieli privind alte materiale 7.932 7.882
Cheltuieli privind prestatiile externe, din care: 27.912 30.098
Reparatii 13.048 12.128
Costuri de transport 2.175 3.348
Comisioane si onorarii 2.158 3.333
Deplasari, detasari 1.903 1.122
Cheltuieli cu chirii 587 776
Alte cheltuieli cu servicii prestate de terti 8.041 7.582
Reduceri comerciale primite (130) (53)
Amortizari 25.018 25.975
Cresterea/descresterea ajustarilor privind provizioanele (3.389) 6.198
Cresterea/descresterea ajustarilor privind deprecierea activelor curente 9.814 13.749
Alte cheltuieli de exploatare 4.289 5.508
Total cheltuieli de exploatare 278.059 340.460

In conformitate cu prevederile Standardelor Internationale de Raportare Financiard si a Manualului de politici contabile, societatea
inregistreaza ajustari privind provizioanele (Nota 13) si ajustdri pentru deprecierea activelor curente, respectiv a stocurilor, productiei in
curs de executie sicreantelor (Nota 8, Nota 9 si Nota 10).

Tnanul 2020, AEROSTAR a inregistrat majorari/constituiri si reduceri/reluri de ajustari, dupd cum urmeaza:

Ajustari privind provizioanele 31.12.2020 31.12.2019
Majordri / constituiri 22.450 25.125
Reduceri / reludri 25.839 18.927

Cresterea/descresterea ajustarilor privind

provizioanele (3.389) 6.198

n anul 2020, impactul majorérii (constituirii) / reducerii (reludrii) ajustarilor privind provizioanele este de crestere a cheltuielilor
de exploatare cu suma de 3.389 mii lei.

Ajustari privind deprecierea activelor curente 31.12.2020 31.12.2019

Majordri / constituiri ajustdri

Ajustari pentru deprecierea stocurilor 28.956 17.844
Ajustari pentru deprecierea creantelor 2.507 3.587
Pierderi din creante si debitori diversi 22 130
Total Majordri / constituiri ajustdri 31.485 21.561

Reduceri / reludri ajustdri

Ajustari pentru deprecierea stocurilor 14.788 5.084
Ajustari pentru deprecierea creantelor 2.883 2.728
Total Reduceri / reludri ajustdri 21.671 7.812
Cresterea/descresterea ajustarilor privind 9.814 13.749

deprecierea activelor curente

n anul 2020, impactul majorérii (constituirii) / reducerii (reludrii) ajustarilor privind deprecierea activelor curente
este de crestere a cheltuielilor de exploatare cu suma de 9.814 mii lei.
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NOTA 21 - VENITURI FINANCIARE

31.12.2020 31.12.2019
Venituri din diferente de curs valutar 4.825 6.002
Venituri din dobénzi 4.473 3.525
Venituri din actiuni detinute la entitati afiliate 536 137
Venituri din imobilizari financiare cedate 34 -
Total venituri financiare 9.868 9.664
Aspecte cu privire la expunerea Societatii la riscurile generate de instrumentele financiare detinute sunt prezentate
in Nota 18 Instrumente financiare.
NOTA 22 - CHELTUIELI FINANCIARE
31.12.2020 31.12.2019
Cheltuieli din diferente de curs valutar 6.128 4.467
Cheltuieli cu dobéanzile aferente contractelor de leasing 30 31
Total cheltuieli financiare 6.158 4.498

n anul 2020 societatea a inregistrat in categoria cheltuielilor financiare:

-cheltuieli din diferente nefavorabile de curs valutar;

-cheltuieli cu dobanzile aferente dreptului de utilizare a terenului concesionat pentru obiectivul Hangar Mentenanta lasi.

NOTA 23 - IMPOZITUL PE PROFIT

Impozitul pe profit
Impozitul pe profit este recunoscut in situatia profitului sau pierderii.

Impozitul pe profit este impozitul de platit aferent profitului realizat in perioada curentd, determinat in baza reglementarilor fiscale

aplicabile la data raportarii.

Rata impozitului pe profit aplicabild pentru 31.12.2020 a fost de 16% (aceeasi rata s-a aplicat si pentru exercitiul financiar 2019).

31 decembrie 2020
Profitul contabil brut 42.059
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 5.265
Reconcilierea profitului contabil cu cel fiscal Diferente
Venituri contabile* 321.702 Venituri fiscale 275.197 —46.505
Cheltuieli contabile* 279.138 Cheltuieli fiscale 218.212 —60.926
Profit brut contabil retratat* 42.564 Profit fiscal 56.985 +14.421
Impozit contabil (16%) 6.810 Impozit fiscal (16%) 9.118 +2.307
Reduceri de impozit, din care: 3.853 +3.853
o . - aferenta investitiilor realizate
Reduceri de impozit ) cf. Art.22 Cod fiscal 1.845 +1.845
- sponsorizari 1.455 +1.455
- bonificatie trim I-11l 553 +553
Impozit pe profit final 6.810 Impozit pe profit final 5.265 -1.546
Rata legala aplicabild 16,00% Rata legald aplicabild 16,00%
Rata medie efectivd de impozitare, calculata
la profitul brut contabil retratat 12,37%

* Veniturile si cheltuielile sunt cele obtinute dupd deducerea din total venituri respectiv total cheltuieli a veniturilor si cheltuielilor aferente

activitdtilor supuse impozitului specific.

Principalii factori care au afectat rata efectiva de impozitare:

-cheltuielile nedeductibile din punct de vedere fiscal (cheltuieli privind constituirea sau majorarea unor provizioane si ajustdri de valoare
privind activele circulante nedeductibile din punct de vedere fiscal, cheltuieli cu amortizarea contabild nedeductibild din punct de vedere
fiscals.a.).

-facilitatile fiscale reprezentand scutirea de impozit pe profit aferenta investitiilor realizate conf. Art.22 din Codul fiscal, sponsorizari si
bonificatiile pentru plata latermen aimpozitului pe profit pentru primele trei trimestre ale anului;

-veniturile neimpozabile obtinute ca urmare a recuperarii unor cheltuieli nedeductibile;

Societatea ainregistrat la 31 decembrie 2020 o creanta privind impozitul pe profit curentin suma de 1.734 miilei.

Impozitul specific unor activitati

Tncepand cu 01.01.2017 Aerostar S.A. a devenit platitoare de impozit specific aplicabil activititilor de restaurant si alimentatie publica.
Impozitul specific aferent anului 2020 a fost in cuantum de 29 mii lei, fiind diminuat cu 22 mii lei, in baza facilitatilor fiscale acordate prin
legislatia aplicabila.
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NOTA 24 - REZULTATUL PE ACTIUNE

Calculul profitului pe actiune de baza s-a efectuat in baza profitului atribuibil actionarilor ordinari si a numarului de actiuni ordinare.
Rezultatul pe actiune diluat este egal cu rezultatul pe actiune de baza, intrucat societatea nu a inregistrat actiuni ordinare potentiale.

N LEI 31.12.2020 31.12.2019
Profitul atribuibil actionarilor ordinari 38.442.550 65.979.465
Numarul de actiuni ordinare 152.277.450 152.277.450
Profitul pe actiune 0,252 0,433

NOTA 25 - NUMARUL MEDIU DE ANGAIJATI
Numdrul mediu de angajati este de 1.735 pentru anul 2019 si 1.804 pentru anul 2018.
La acestia se mai adaugd un numar mediu de personal atras prin agentul de munca temporara si utilizat in procesul de productie

al AEROSTAR.

Totalul personalului angajat in activitatea companiei AEROSTAR a fost :

An 2020 An 2019
Angajati proprii (Numarul mediu de salariati) 1.731 1.735
Angajati atrasi (Numarul mediu de salariati) 66 115
Total personal angajat in activitatea companiei AEROSTAR 1.797 1.850

NOTA 26 - TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

Achizitii de bunuri si servicii An 2020 An 2019
Airpro Consult SRL Bacau 3.969 6.944
Foar SRL Bacdu 302 573
TOTAL 4.271 7.517
Vanzari de bunuri si servicii An 2019 An 2019
Airpro Consult SRL Bacdu -
Foar SRL Bacau 14
TOTAL 14
Datorii Sold la 31.12.2020 Sold la 31.12.2019
Airpro Consult SRL Bacau 29 525
Foar SRL Bacau 23 24
TOTAL 52 549
Dividende incasate de Aerostar An 2020 An 2019
Airpro Consult SRL Bacau 50 50
Foar SRL Bacau 487 87
TOTAL 537 137
Sume incasate din lichidare de Aerostar An 2020 An 2019
ATF SA 125 0
TOTAL 125 0

Tranzactiile cu partile afiliate in anul 2020 au constat in:

-Furnizarea de catre Airpro Consult SRL Bacau catre AEROSTAR SA de servicii cu forta de munca temporarg;

-Furnizarea de catre Foar SRL Bacdu catre AEROSTAR SA de servicii de inchirieri utilaje;
-Furnizarea de catre AEROSTAR SA cdtre Foar SRL Bacdu de servicii de inchiriere spatii;
- Dividende incasate de AEROSTAR SA de la Airpro Consult SRL Bacdu si de la Foar SRLBacau (NOTA 7);

-Tncasarea de la compania ATF SA, in urma lichidarii acesteia, a contravalorii titlurilor de participare detinute in suma de 92 mii lei precum si
aveniturilordin lichidare Tn sumade 33 miilei.
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NOTA 27 - INFORMATII PRIVIND FLUXUL DE TREZORERIE

Metoda utilizatd in prezentarea Situatiei Fluxului de trezorerie este
metoda directd.

Situatia Fluxului de trezorerie prezinta fluxurile de numerar si
echivalente de numerar clasificate pe activitati de exploatare, de
investitii si de finantare, evidentiind astfel modul in care AEROSTAR
genereaza si utilizeaza numerarul si echivalentele de numerar.

Tn contextul intocmirii Situatiei Fluxului de trezorerie:

- fluxurile de trezorerie sunt incasarile si pldtile de numerar si
echivalente de numerar;

-numerarul cuprinde disponibilitatile banesti din bancisi casierie;
- echivalentele de numerar cuprind depozitele constituite la banci,
CEC-urisibilete la ordin depuse la banci spreincasare.

Fluxurile de trezorerie provenite din tranzactiile efectuate in valuta
sunt inregistrate in moneda functionald prin aplicarea asupra
valorii in valutd a cursului de schimb valutar dintre moneda
functionala (LEU) si valutd de la data producerii fluxului de
trezorerie (data efectudrii platilor siincasarilor).

Castigurile si pierderile care provin din variatia cursurilor de
schimb valutar nu sunt fluxuri de trezorerie. Totusi, efectul variatiei
cursului de schimb valutar asupra numerarului si echivalentelor de
numerar detinute sau datorate in valuta este raportat in situatia
fluxurilor de trezorerie, dar separat de fluxurile de trezorerie
provenite din exploatare, investitii si finantare, in scopul de a
reconcilia numerarul si echivalentele de numerar la inceputul si la

sfarsitul perioadeide raportare.

Activitatea de exploatare este principala activitate generatoare de
numerara AEROSTARS.A.

Astfel, Tnanul 2020:

-incasdrile de la clienti au fostin valoare de 340.107 mii LEI,

- platile catre furnizori si angajati au fost in valoare de 226.650 mii
LEl, din care 152.193 mii LEI plati catre furnizori si 74.457 mii LE|
plati catre angajati,

- platile de taxe si impozite cdtre Bugetul Statului au fost in valoare
de 74.255 mii LEl, din care 9.445 mii LEl impozit pe profit .
Activitatea de exploatare a generatin anul 2020 un numerar net de
56.231 mii LEl, in scadere cu 32.949 mii LEl fata de anul precedent
Platile pentru achizitionarea de imobilizdri corporale si
necorporale au fostin valoare de 46.251 mii LEI.

Valoarea fluxurilor de trezorerie alocata pentru cresterea
capacitatii de exploatare reprezinta 13% din valoarea agregata a
numerarului utilizat Tn cadrul activitatilor de exploatare, de
investitii si de finantare.

n cadrul activitatii de finantare s-a platit suma de 18.952 mii LEI,
reprezentand dividende cuvenite actionarilor.

Nivelul numerarului si echivalentelor de numerar inregistrat la
31.12.2020 este de 202.660 mii LEl, in scadere cu 4.702 mii LE| fata
deinceputulanului.

NOTA 28 - ANGAJAMENTE $I ALTE ELEMENTE EXTRABILANTIERE

AEROSTAR S.A. inregistreaza in conturi in afara bilantului drepturi, obligatii si bunuri care nu sunt recunoscute in activele

si datoriile societatii, respectiv:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Angajamente:
o garantii acordate clientilor - sub forma de scrisori de garantie bancara 256 3.465
o garantii primite de la furnizori - sub forma de scrisori de garantie bancara 149.899 35.664
Bunuri, din care:
o stocuri de natura altor materiale date in folosinta 33.778 30.947
(scule, dispozitive, verificatoare, echipament de protectie, echipamente
de masura si control, bibliotecd tehnica, etc.
o valori materiale primite n custodie 1.826 1.826
o imobilizari corporale si necorporale — obtinute sau achizitionate ca rezultat 4.151 4.151
al activitatii cofinantate
o valori materiale primite spre prelucrare/reparare 4.643 2.463
Alte valori in afara bilantului:
o angajamente privind acoperirea unor obligatii viitoare catre A.J.0.F.M. 4.833 5.304
in baza OUG 95/2002 privind industria de aparare
o debitori scosi din activ, urmariti in continuare 155 139
Certificate de emisii gaze cu efect de sera 2.927 2.038

Ladatade 31 decembrie 2020, AEROSTARS.A. detinea un numar de 18.356 certificate de emisii gaze cu efect de sera.
Valoarea de piata din ultima zi de tranzactionare a unui certificat GES a fost de 32,75 euro, conform site European Energy Excange (in

decembrie 2020: 32,75 euro).
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NOTA 29 - REMUNERAREA ADMINISTRATORILOR

La data de 31 decembrie 2020 componenta Consiliului de Administratie al AEROSTAR a ramas neschimbata fata de 31 decembrie 2018.

Consiliul de Administratie al AEROSTAR S.A.:

Numele si prenumele Functia

Profesia

FILIP GRIGORE

Presedinte al Consiliului de Administratie

Inginer de aviatie

DAMASCHIN DORU

Vicepresedinte al Consiliului de Administratie

Economist

TONCEA MIHAIL-NICOLAE

Membru al Consiliului de Administratie

Inginer de aviatie

DOROS LIVIU-CLAUDIU

Membru al Consiliului de Administratie

Economist

VIRNA DANIEL

Membru al Consiliului de Administratie

Jurist

n anul 2020, Societatea Aerostar S.A. nu a acordat avansuri sau credite membrilor Consiliului de Administratie si nu si-a luat nici un

angajament in contul acestora cu titlu de garantie de orice tip.

Tn Adunarea Generala Ordinara din 09 iulie 2020, actionarii societatii Aerostar au aprobat:
-formarea unui Consiliu de Administratie compus din 5 (cinci) persoane fizice si alegerea (prelungirea mandatului) , in calitate de membri ai
Consiliului de Administratie, pentru o perioada de 4 ani, incepand cu datade 11.07.2020 pana la 10.07.2024, a urmatoarelor persoane:

1. FILIP Grigore
2.DAMASCHIN Doru

3. TONCEA Mihail-Nicolae
4. DOROS Liviu-Claudiu
5.VIRNA Daniel

in Adunarea Generala Ordinara din 16 decembrie 2020, actionarii societatii Aerostar au aprobat inghetarea, la nivelul hotarat de
adunarea generala ordinara a actionarilor din data de 09 iulie 2020, a indemnizatiei administratorilor pentru exercitiul financiar al anului

2021, respectiv:

-mentinerea pentru fiecare membru ales al Consiliului de Administratie a unei remuneratii lunare, fixe nete de 4.750 lei;

- un nivel maxim al remuneratiilor suplimentare pentru membrii Consiliului de Administratie care au si atributii executive a unei sume
lunare, fixe, de cel mult 10 (zece) ori (inclusiv) remuneratia fixa de 4.750 lei, aplicata individual, dupa cazul fiecaruia.

-imputernicirea Consiliului de Administratie pentru negocierea acestora in limita plafonului aprobat.

Suma indemnizatiilor brute acordate membrilor Consiliului de Administratie in anul 2020, in virtutea responsabilitdtilor acestora, a fost de

1.702 miilei.

NOTA 30 - MANAGEMENTUL RISCULUI

AEROSTAR este expusa la o multitudine de riscuri si incertitudini
care pot afecta performantele sale financiare. Liniile de afaceri
derulate de AEROSTAR, rezultatele operationale sau situatia
financiard, ar putea fi afectate de concretizarea riscurilor
prezentatein continuare.

AEROSTAR urmadreste securizarea sustenabilitatii pe termen mediu
si lung si reducerea incertitudinii asociate obiectivelor sale
strategice sifinanciare.

Derularea proceselor de management al riscului asigura
identificarea, analiza, evaluarea si gestionarea riscurilor pentru a
minimiza efectele acestora pandlaunnivel agreat.

Totusi pot exista riscuri si incertitudini aditionale celor prezentate
in continuare, care in prezent nu sunt cunoscute sau sunt
considerate nesemnificative, dar care in viitor pot afecta liniile de
afaceriderulate de AEROSTAR.

Riscul operational

Este riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizdrii vanzarilor si
profiturilor estimate determinat de:

- utilizarea unor procese, sisteme si resurse umane inadecvate sau
care nu si-au indeplinit functiain mod corespunzator;
-evenimente si actiuni externe: deteriorarea conditiilor economice
globale, catastrofe naturale sau a altor evenimente care pot afecta
activele AEROSTAR.

Astfel, aparitia pandemiei COVID-19 afecteazd sectoare
importante ale economiilor si pietelor globale.

n lanturile globale de furnizare din industria aeronautici au loc
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anuldrisireduceriimportante de comenzi de fabricatie de avioane,
ca si disparitia traficului aerian de pasageri, previzionandu-se
pentru anul 2020 o scddere cu 55% a numarului global de pasageri
ca urmare a restrictiilor de calatorie, a schimbarii conduitei
pasagerilor sia recesiunii economice globale.

Ca urmare, sunt afectati toti furnizorii din lanturile de furnizare la
scara globald cauzand reduceri de activitdti, inchideri temporare
sau pe perioade nedeterminate ale facilitatilor de productie,
pierderea temporara sau definitiva a locurilor de munca pe toate
segmentele de activitate din industria aeronautica.

Din punctul de vedere al resursei umane, impactul pandemiei
COVID-19 cauzeaza schimbari profunde in modul lor de viata si in
perceptia asupra prioritatilor si a ierarhiilor valorice. Masurile de
protectie aplicate in AEROSTAR ne-au ajutat Tn majoritatea
cazurilor sa elimindm riscul de aparitie si de dezvoltare a unor
focare de infectie in randul salariatilor nostri.

Pentru anul 2020, in conditiile in care s-au diminuat productia in
domeniul fabricatiei de piese, echipamente de aviatie si serviciile
de mentenantd in domeniul MRO aviatie civila, decizia AEROSTAR
este de a-si pdstra capabilitatile de productie neafectate si de a
mentine personalul existent apeland si la solutia legald a somajului
tehnic si/sau a programului redus de lucru. AEROSTAR va actiona
pentru asigurarea nivelelor de competenta si calificari pentru
derularea contractelor existente si pastrarea in acelasi timp a
capacitatii de relansare si crestere atunci cand efectul pandemiei
vainceta.




Riscului operational i este asimilat si Riscul legal, definit ca fiind
acel risc de pierdere urmare atat a amenzilor, penalitatilor si
sanctiunilor de care AEROSTAR este pasibild in caz de neaplicare
sau aplicare defectuoasa a dispozitiilor, reglementarilor legale sau
contractuale, cat si a faptului cd drepturile si obligatiile
contractuale ale AEROSTAR si/sau ale partenerului de afaceri nu
sunt stabilite Tn mod corespunzator.

Monitorizarea si eliminarea efectelor riscului legal se realizeaza
prin intermediul unui sistem permanent de informare in legatura
cu modificarile legislative, precum si prin organizarea unui sistem
de analiza, avizare si aprobare a termenilor si conditiilor incluse in
contractele comerciale.

AEROSTAR aloca si va continua sa aloce fonduri pentru investitii si
alte cheltuieli operationale in vederea prevenirii si gestionarii
riscului operational.

in plus, AEROSTAR urméreste sa dispund, prin constituirea de
provizoane pentru riscuri si cheltuieli aferente, de fonduri proprii
pentruacoperireariscurilor la care este expusa.

Deasemenea, Tn vederea diminuadrii riscului operational,
AEROSTAR reinnoieste anual, cu firme de asigurare-reasigurare de
prim rang, un contract de asigurare de raspundere civila aferent
liniilor principale de afaceri (fabricatie produse de aviatie si
mentenantd avioane comerciale).

Riscul de credit este riscul ca AEROSTAR sd suporte o pierdere
financiara ca urmare a neindeplinirii obligatiilor contractuale de
catre un partener, fiind determinat in principal de numerar,
echivalente de numerar (depozite bancare) si creante comerciale.
Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate numai in
institutii bancare de prim rang, considerate ca avand o solvabilitate
ridicata.

Riscul de credit, incluzand si riscul de tara in care clientul fsi
desfasoara activitatea, este gestionat pe fiecare partener de
afaceri. Atunci cand se considera necesar se solicitd instrumente
specifice de diminuare a riscului de credit (incasariin avans, scrisori
de garantie bancara de plata, acreditive de export confirmate).
AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativa fata de un singur
partener si nu inregistreaza o concentrare semnificativd a cifrei de
afaceripe o singurd zona geografica.

O prezentare a informatiilor cantitative privind expunerea
AEROSTAR la riscul de credit este prezentata in detaliu in Nota 18
(Instrumente Financiare) din Situatiile financiare.

Riscul de lichiditate este riscul ca AEROSTAR sd intampine
dificultdti in indeplinirea obligatiilor asociate datoriilor pe masura
ce acesteaajung scadente.

n scopul gestionarii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie
sunt monitorizate si analizate saptdmanal, lunar, trimestrial si
anual in vederea stabilirii nivelului estimat al modificarilor nete in
lichiditate. Analiza furnizeaza baza pentru deciziile de finantare si
angajamentele de capital.

in vederea diminu3rii riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine
anual o rezervd de lichiditate sub forma unei Linii de Credit
utilizabila sub forma de descoperire de cont acordatd de banci in
valoare de 2.500 MII USD. in perioada de raportare AEROSTAR nu a
utilizat Linia de Credit, toate activitatile Societatii fiind finantate din
surse proprii.

Riscul de piata este riscul ca valoarea justda sau fluxurile de
trezorerie viitoare ale unui instrument financiar sa fluctueze din
cauza modificdrilor preturilor pietei.

Riscul de piata cuprinde riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei
dobanzii.

AEROSTAR este expusa in principal la riscul de pret determinat de
fluctuatiile pretului materiilor prime si materialelor utilizate n
procesele de productie.

Gestionarea acestuirisc se realizeaza prin:

- diversificarea portofoliului de furnizori, ceea ce ofera parghii de
negociere sporite in cazul in care pretul materiilor prime creste la
uniifurnizori.

-incheierea de contracte pe termen lung, cu clauza de pret fix.
AEROSTAR este expusa la riscul valutar deoarece 68% din cifra de
afaceri este raportatd la USD si EUR, in timp ce o parte semnificativd
acheltuielilor de exploatare este denominata n LEI.

Astfel, AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de
schimb valutar vor afecta atat veniturile sale nete cat si pozitia
financiara asa cum sunt exprimate in LEI.

O analizd a sensibilitatii AEROSTAR la variatiile cursurilor de schimb
valutar este prezentatd detaliat in Nota 18 (Instrumente
Financiare) din Situatiile financiare.

In ceea ce priveste riscul ratei dobanzii, datoritd faptului c&
AEROSTAR nu a utilizat in perioada de raportare Linia de Credit
contractata, veniturile si fluxurile de numerar sunt independente
de variatia ratelor de dobanda de pe piata bancara.

Alte aspecte privind managementul riscului sunt prezentate la
capitolul MANAGEMENTUL RISCULUI SI OPORTUNITATILOR din
cuprinsul Raportului Consiliului de Administratie.

NOTA 31 - CHELTUIELI SI VENITURI INREGISTRATE iN AVANS

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Cheltuieli inregistrate in avans, din care: 1.356 1.429
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 543 600
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an 813 829
Venituri inregistrate in avans 1.155 1.112

Cheltuielile efectuate si veniturile realizate in perioada curentd,
dar care privesc perioadele sau exercitiile financiare urmatoare, se
inregistreaza distinct in contabilitate, la cheltuieli inregistrate in
avans sau venituriinregistrate in avans, dupa caz.

Tn categoria cheltuielilor inregistrate in avans aflate in evident3 la
31.12.2020se regasesc:

- sume de reluat intr-o perioadd de pana la un an reprezentand
abonamente, polite de asigurare, comisioane, participari la targuri
si conferinte, taxe si impozite, servicii on-line, intretinere sisteme
informatice etc.;

- sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an, reprezentand
dobanda aferenta dreptului de utilizare a terenului concesionat
pentru obiectivul Hangar Mentenanta lasi.

Societatea prezinta in sold la 31.12.2020 venituri inregistrate in
avans reprezentand servicii prestate si bunuri livrate pentru care
nu a fost transferat controlul catre client si care nu indeplinesc
criteriile de recunoastere conform IFRS 15, Venituri din contractele
cu clientii”. Acestea vor fi recunoscute integral ca venituri ale
exercitiului 2021.
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NOTA 32 - ACTIVE AFERENTE DREPTURILOR DE UTILIZARE
A ACTIVELOR LUATE IN LEASING

31 Decembrie 2020 01 lanuarie 2020
Cont 251 Suma bruta | Amortizare | Valoare contabild | Suma bruta | Amortizare | Valoare contabilad
neta neta
Activ aferent dreptului de utilizare
teren Hangar MRO lasi 1.864 (75) 1.789 1.803 (38) 1.765
Total 1.864 (75) 1.789 1.803 (38) 1.765
Valoarea contabila neta
Balanta la Cresteri Costuri prin Amortizare Balanta la
1 lanuarie 2020 | prin reevaluare actualizare 31 Decembrie
in anul 2020 provizion cost 2020
demontare/
inlaturare/
restaurare
activ suport
Activ aferent dreptului de utilizare
teren Hangar MRO lasi 1.765 20 2 (38) 1.789
Total 1.765 50 12 (38) 1.789

nluna decembrie 2020, dreptul de utilizare a terenului pentru Hangar Mentenanti lasi a fost reevaluat la cursul de schimb al pietei valutare
comunicat de Banca Nationald a Romaniei din ultima zi bancara a anului 2020.

NOTA 33 - EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI DE RAPORTARE

AEROSTAR S.A nu a identificat evenimente ulterioare datei de raportare care ar avea un impact asupra situatiilor financiare aferente
exercitiuluifinanciarincheiatla 31 decembrie 2020.

Aceste situatii financiare individuale care cuprind: situatia individuald a pozitiei financiare, situatia individuala a profitului sau pierderii, alte
elemente ale rezultatului global, situatia individuald a modificarilor capitalului propriu, situatia individuala a fluxurilor de trezorerie si
notele explicative la situatiile financiare individuale au fost aprobate de Consiliul de Administratie pe data 12.03.2021 si semnate in numele
acestuiade catre:
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

mazars

Catre actionarii societdtii AEROSTAR S.A.

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare

Opinie

1. Am auditat situatiile financiare anexate ale societatii AEROSTAR S.A. ("Societatea"), cu sediul social in

Municipiul Bacau, Str. Condorilor, nr. 9, Judet Bacau, identificata la Registrul Comertului cu nr. J4/1137/1991 si

codul de identificare fiscala RO950531, care cuprind situatia pozitiei financiare la data de 31.12.2020, situatia

profitului sau a pierderii, situatia altor elemente ale rezultatului global, situatia modificarilor capitalurilor
proprii si situatia fluxurilor de trezorerie aferente exercitiului incheiat la aceasta data, si notele explicative la
situatiile financiare, inclusiv un sumar al politicilor contabile semnificative. Situatiile financiare mentionate se
referad la:

e Activ net / Total capitaluri: 380.370 mii lei,

¢ Rezultatul net al exercitiuluifinanciar: 38.443 miilei (profit)

2. Tn opinia noastr3, situatiile financiare anexate prezints fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia
financiara a Societatii la data de 31.12.2020, si performanta sa financiara si fluxurile sale de trezorerie
aferente exercitiului incheiat la aceeasi datd, in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor Contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara, cu modificarile ulterioare (,OMFP 2844/2016") si cu politicile
contabile descrise in notele la situatiile financiare.

Baza pentru opinie

3.  Am efectuat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (ISA), Regulamentul
(UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene (,Regulamentul nr.
537/2014”) si Legea nr. 162/2017 (,Legea'). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt
descrise detaliat in sectiunea ,,Responsabilitatea auditorului in legdturd cu auditul situatiilor financiare”
din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform prevederilor Codului Etic al
Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili
(Codul IESBA) si conform celorlalte cerinte etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in
Romania, siam indeplinit si celelalte cerinte de etica prevazute in Codul IESBA. Credem ca probele de audit
pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

Aspectele cheie de audit

4. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut cea
mai mare importantd pentru auditul situatiilor financiare ale exercitiului curent. Aceste aspecte au fost
abordate in contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra
acestora si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste aspecte. Consideram ca aspectele descrise mai
jos reprezintd aspectele cheie de audit care trebuie comunicate in raportul nostru.

Aspect cheie de audit Proceduri de audit realizate pentru a adresa

aspectul cheie de audit

Provizioane

Dupd cum este prezentat in Nota 13 la situatiile | Procedurile realizate pentru a obtine o asigurare rezonabila cu
financiare, Societatea are inregistrate la data | privirela Provizioane au fost urmatoarele:

de 31.12.2020 Provizioane totale in valoare de
115.641 mii lei, din care pe termen lung
provizioaneinvaloare de86.747 miilei.
Estimarea unui provizion implica rationamente
profesionale semnificative din partea
Conducerii Societatii cu privire la rezultatele
probabile ale evenimentelor relevante si
cuantificarea obligatiilor probabile aferente.
Datorita importantei sumelor raportate in
pozitia de Provizioane si a faptului ca, prin
natura lor, provizioanele implica un grad
semnificativ de rationament profesional,
considerdm ca acestea reprezinta un
aspect-cheie pentru auditul anului2019.

- Am analizat obligatiile actuale ale Societatii in baza carora
aufost recunoscute provizioanele;

- Am analizat rationamentele profesionale utilizate de
Conducerea Societdtii in determinarea rezultatelor
probabile ale evenimentelor si cuantificarea potentialelor
obligatii;

- Am obtinut de la departamentul juridic al Societatii, acolo
unde a fost cazul, punctul de vedere cu privire la
probabilitatea solutionarii litigiilor Tn curs precum si care
este cea mai buna estimare a contravalorii necesara pentru
decontarea obligatiilor ce decurg din aceste litigii;

- Am analizat scadenta obligatiilor ce au stat la baza
constituirii provizioanelor siincadrarea acestora pe termen
scurtsitermen lung.
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Responsabilitatea conducerii si a persoanelor responsabile de guvernantd pentru situatiile financiare

5.

Conducerea Societatii este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fidela a acestor situatii
financiare in conformitate cu OMFP 2844/2016 si cu politicile contabile descrise in notele la situatiile
financiare, si pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite
intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

in procesul de intocmire a situatiilor financiare, Conducerea este de asemenea responsabild pentru
aprecierea capacitatii Societatii de a-si continua activitatea, prezentand in notele explicative la situatiile
financiare, daca este cazul, aspectele referitoare la continuitatea activitatii, si pentru utilizarea in
contabilitate a principiului continuitatii activitatii, cu exceptia cazuluiin care conducerea fie intentioneaza
sa lichideze Societatea sau sa inceteze activitatea acesteia, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara
acestor operatiuni.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare
financiara al Societatii.

Responsabilitatea auditoruluiin legdturd cu auditul situatiilor financiare

8.

10.

11.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile
financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare,
precum si Tn emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila
reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului cd un audit desfasurat in
conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa,
daca aceasta exista. Denaturdrile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare, si sunt considerate
semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta
deciziile economice ale utilizatorilor, luate pe baza acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitdm rationamentul
profesional sine mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

- Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzata fie de frauda,
fie de eroare, proiectdam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe
de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni
intentionate, declaratii false si evitarea controluluiintern;

- Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit adecvate
circumstantelor, dar fard a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al
Societatii;

- Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor contabile
sial prezentarilor aferente de informatii efectuate de catre conducere;

- Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a principiului
continuitatii activitatii In contabilitatea Societatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca
exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea Societétii de a-si continua activitatea. in cazul in care concluziondm c3
existd o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor
aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam
opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu
toate acestea, evenimente sau conditii ulterioare raportului de audit pot determina Societatea sa nu Tsi
mai desfdsoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii;

- Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor de
informatii, si mdsura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si evenimentele importante intr-o
maniera care asigurd prezentareafidel3;

Ca parte din procesul de audit, comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte,
aria de acoperire a auditului si programul desfasurarii acestuia, precum si principalele constatari ale
auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul
auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat cerintele
etice relevante privind independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte despre care s-ar
putea presupune, in mod rezonabil, ca ne afecteaza independenta si, acolo unde este cazul, masurile de
protectie aferente.
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12. Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele cele
mai importante pentru auditul situatiilor financiare din perioada curentd si care reprezintd, prin urmare,
aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte n raportul auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau
reglementarile interzic prezentarea publicd a aspectului sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare,
determinam cd un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil
ca beneficiile interesului public sa fie depdsite de consecintele negative ale acestei comunicari.

Raport asupra conformitatii raportului administratorilor cu situatiile financiare

Administratorii Societatii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea, in conformitate cu cerintele
articolelor 15-19 din Reglementarile Contabile aprobate prin OMFP 2844/2016, a unui raport al
administratorilor care sa nu contind denaturari semnificative, si pentru acel control intern pe care conducereail
considera necesar pentru a permite intocmirea raportului administratorilor care sa nu contina denaturari
semnificative, datorate fraudei sau erorii.

Raportul administratorilor nu face parte din situatiile financiare ale Societatii.

Opinia noastrd asupra situatiilor financiare anexate nu acopera raportul administratorilor.

n legdturd cu auditul nostru privind situatiile financiare ale Societ&tii la 31.12.2020, noi am citit raportul
administratorilor anexat situatiilor financiare si raportam ca:

a) In raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie consecvente, in toate aspectele
semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare anexate;

b) raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative, informatiile relevante
cerute de articolele 15-19 din Reglementarile Contabile aprobate prin OMFP 2844/2016;

c) raportul administratorilor identificat mai sus include declaratia nefinanciara prevazutd la art. 39 din
Reglementarile Contabile aprobate prin OMFP 2844/2016;

d) in baza cunostintelor siintelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul
financiar incheiat la data de 31.12.2019 cu privire la Societate si la mediul acesteia, nu am identificat informatii
inclusein raportul administratorilor care sa fie eronate semnificativ.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

n conformitate cu art. 10 alin. (2) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, furnizdm urmétoarele informatii in
raportul nostru independent de audit, care sunt necesare in plus fata de cerintele Standardelor Internationale
de Audit:

Numirea auditorului si durata misiunii

Am fost numiti auditorii Societatii de catre Adunarea Generala a Actionarilor (,AGA”) prin Hotararea din data de
19.04.2018 in vederea auditarii situatiilor financiare ale Societatii pentru exercitiile financiare 2018 - 2020.
Durata totald neintrerupta a misiunii noastre este de 3 ani, acoperind exercitiile financiare incheiate de la
31.12.2018 panala31.12.2020.

Consecventa cu Raportul Suplimentar prezentat Comitetului de Audit

Confirmdam ca opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare exprimata in prezentul raport este in
concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de Audit al Societatii, pe care I-am emis la data de
11.03.2021, in conformitate cu art. 11 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

Furnizarea de servicii care nu sunt de audit

Declaram ca nuam furnizat pentru Societate servicii interzise care nu sunt similare auditului, mentionate la art.
5alin. (1) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014. in plus, nu am furnizat pentru Societate alte servicii care nu sunt
de audit.

Bucuresti, 16.03.2021

Vasile Andrian
Auditorinregistratin Registrul public electronic cu nr. 1554 / 2004

in numele: MAZARS ROMANIA SRL

Societate de auditinregistratain Registrul public electronic cu nr. 699 /2007
Str. Ing. George Constantinescu nr. 4B, etaj 5

Globalworth Campus, Cladirea B

Bucuresti, Romania

Tel: +031 229 2600
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DECLARATIA CONDUCERII o

Declaratie
Subsemnatii GRIGORE FILIP, avand calitatea de Presedinte al Consiliului de Administratie si
Director General al AEROSTAR S.A. si DORU DAMASCHIN, avand calitatea de Vicepresedinte al
Consiliului de Administratie si Director Financiar al AEROSTAR S.A., ne asumam raspunderea
pentruintocmirea ssituatiilor financiare individuale la31.12.2020 si confirmam ca:

a) Situatia financiar-contabila pentru anul 2020, care a fost intocmita in conformitate cu
standardele contabile aplicabile, ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea activelor,
obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale societatii Aerostar S.A. Bacau;

b) Raportul Consiliului de Administratie asupra exercitiului financiar 2020, intocmit in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 5/2018 emis de Autoritatea de Supraveghere
Financiara - Anexa nr. 15, cuprinde o analiza corecta a dezvoltarii si performantelor societatii
precum i o descriere a principalelor riscuri siincertitudini specifice activitatii Aerostar S.A. Bacau.

Presedinte al Consiliului de Administratie si Director General,
GRIGORE FILIP

Vicepresedinte al Consiliului de Administratie si Director Financiar,
DORU DAMASCHIN
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o DISTRIBUIREA
PROFITULUI REALIZAT IN ANUL 2020

Profitul net al exercitiului financiar 2020 38.443.550lei
- Repartizari la rezerva legala a profitului reinvestit 12.081.876 lei
- Repartizari la rezerve statutare 8.087.380 lei
- Repartizari ca dividende 18.273.294 lei

(dividend brut pe actiune: 0,12 lei)

Aprobata in Adunarea Generala a Actionarilor din 21 aprilie 2021.

Presedinte al Consiliului de Administratie si Director General,
GRIGORE FILIP

Vicepresedinte al Consiliului de Administratie si Director Financiar,
DORU DAMASCHIN
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Contact:

AEROSTAR S.A.

str. Condorilor nr. 9, Bacau - 600302, Romania
tel: +40.234.575070, fax: +40.234.572023
e-mail: aerostar@aerostar.ro, www.aerostar.ro




