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= PERFORMANTA ANULUI 2022

AEROSTAR este o companie cu o experienta de
aproape 7 decenii in industria de aviatie si
aparare.

De-a lungul anilor am stabilit o amprenta la nivel
global, ne-am concentrat asupra indeplinirii
misiunii, a cerintelor si asteptarilor clientilor, prin
actiuni continue de imbunatatire la toate nivelele.

Astazi, datorita expertizei noastre, suntem lider
national de piata si furnizor integrat in lanturile
globale de furnizare ale marilor companii din
domeniul aerospatial.

499.052 mii Lei

Venituri totale
in crestere cu 27,4%
fata de anul 2021

399.381 mii Lei

Cheltuieli totale
in crestere cu 24 %
fata de anul 2021

323.559 mii Lei

Vanziri la export
in crestere cu 33%
fata de anul 2021

246.173 mii Lei

Cash - flow
In sciadere cu 10 %
fata de anul 2021

26.606 mii Lei

Investitii
In crestere cu 224 %
fata de anul 2021
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Fabricatie
Produse [:
Aeronautice \==

MRO
Aviatie
Civila ,
Produse
de Aparare 3

Alte
Produse si
Servicii

Echipa Aerostar

Angajati la 31 Decembrie 2022

Actiunea Aerostar
La 31 Decembrie 2022

228.630 mii lei

Vanzari

49.0%

din total vanzari

127.924 mii lei

Vanzari

27.4%

din total vanzari

101.202 mii lei

Vanzari

21.7%

din total vanzari

9.235 mii lei

Vanzari

1.9%

din total vanzari

l 1845

7.70 lei

pe actiune

AEROSTAR INTR-O PRIVIRE  m—
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E——— EDITORIAL

In anul 2022 ne-am demonstrat noua
insine rezilienta, adaptandu-ne la
noile cerinte ale pietei, la 0 noua
realitate, abordand cu fermitate
instabilitatea contextului
international combinat cu un mediu
macroeconomic din ce in ce mai
volatil. Am performat intr-un mediu
complex, bazandu-ne pe
fundamentul solid al stabilitatii
financiare, pe parteneriate solide si
pe expertiza angajatilor nostri.

Trebuie sa evoluam continuu, si
oricat de dificila a fost aceasta
perioada, am ationat in realizarea
obiectivelor noastre pentru
sustenabilitate, facand progrese in
atingerea tintelor noastre pe termen
lung.

Tocmai in acest scop am reluat
investitiile in noi echipamente
tehnologice.

Apreciem profesionalismul tuturor
angajatilor si ramanem concentrati
pe construirea unei culturi incluzive,
care sa sprijine oamenii nostri in
cautarea ideilor si eforturilor lor de a
fi performanti la locul de munca.

Anul acesta se prevad in continuare
turbulente in lanturile de furnizare si
un deficit global al fortei de munca,
insa ca solutie, activitatile pentru
care am pus impreuna bazele in anul
care a trecut, trebuie sa ne ofere
stabilitate.

pg. 4



S-au finalizat negocierile intre Administratia Societatii AEROSTAR S.A. si Comisia Salariatilor
pentru Contractul Colectiv de Munca 2022-2024. Acesta prevede pachet de beneficii care sa
acopere dinamica nevoilor si cerintelor angajatilor si cresteri salariale de 15.5 %. Prevederile
s-au aplicat incepand cu 1 aprilie 2022;

Actiunea Aerostar atinge pretul de tranzactionare de 8.85 lei. Actiunile Aerostar au incheiat anul
2022 1a un pret de 7.70 lei pe actiune.

in 1953 au inceput primele lucrari de
intretinere si reparare a avioanelor militare din dotarea Fortelor Aeriene Romane.

In cadrul Adunarii Generale Ordinare actionarii AEROSTAR au aprobat urmatoarele:

Raportul administratorilor si situatiile financiare aferente anului 2021; Raportul auditorului
financiar privind auditarea situatiilor financiare; Descdrcarea de gestiune a membrilor
Consiliului de Administratie si conducerii executive; Repartizarea rezultatului net al exercitiului
financiar 2021.

A avut loc Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor in conformitate cu reglementarile legale
aplicabile. Actionarii Societatii AEROSTAR S.A. au aprobat cu unanimitatea voturilor valabil
exprimate (vot exprimat secret) prelungirea mandatului pentru:

» Grigore HOROI, Mihai DEJU si Daniel BOTEZ ca membri ai Comitetului de audit, numiti
prin Hotararile Adunarii Generale din 13 August 2020 conform art. 65 din Legea nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, pana la data de 10 iulie 2024.

> Actionarii Societatii AEROSTAR S.A. au aprobat cu unanimitatea voturilor valabil
exprimate (vot exprimat secret) numirea Societatii Auditeval Consulting S.R.L. ca auditor
financiar si incheierea contractului de audit financiar pe o perioada minima de 1 (un) an,
cu posibilitatea de prelungire prin Act Aditional aprobat de Consiliul de Administratie al
Societatii.

In conducerea executivi extinsi au intervenit doui modificiri:
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> Numirea domnului Filip Alexandru in functia de Director General Adjunct incepand cu 1
octombrie 2022.

» Numirea doamnei Cristea Andra in functia de Director Divizia Logistici incepand cu 1
octombrie 2022.

A avut loc Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor in conformitate cu reglementarile legale
aplicabile. In sedinta, actionarii Aerostar au aprobat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul
2023, Bugetul Activitatii de Trezorerie si Principalii Indicatori Economico-Financiari pentru anul
2023.

Proiectele de hotarari, materialele supuse aprobarii AGA si formularele solicitate de AEROSTAR
au fost postate pe site-ul societatii

Nu au fost inregistrate evenimente ulterioare datei de raportare care ar avea impact asupra
situatiilor financiare incheiate la 31 decembrie 2022.

Informatii suplimentare cu privire la regasiti in
Nota 33.
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http://www.aerostar.ro/

2022 vs 2021 =—

UM 3112.2022 3112.2021
Capital social Mii lei 48.779 48.779
Cifra de afaceri Mii lei 4BB6.941 376.434
Vanzari la export Mii lei 373.559 242832
Pondere export in cifra de afaceri % 53% Ba%
Numarul efectiv de personal nr |.84a 748
Profit net Mii lei 530.273 59.940
Cash flow Mii lei 248173 274 471
Lichiditate generala - T4 3.4
Cheltuieli pentru investitii Mii lei 26.606 8.190
Indicatori economico-financiari Rezultat 2022 Rezultat 2021
Indicatorul lichiditatii curente T4 3491
Indicatorul gradului de indatorare a a
Viteza de rotatie a debitelor - clienti al 48
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 1,99 218
Rata solvabilitatii generale 118 13.87
Nata rentabilitatii financiare 0.18 0.4
Rata profitului net 19,33% 12,92%
Trezoreria netd 78.300 mii lei 30.718 mii lei
Indicatori monetari M 3112.2022 3112.2021
Curs mediu de schimb EURD/1Z luni lei/eurn 48315 4,37204
Curs mediu de schimb USD/12 luni lei/USD 46883 4|604
Curs mediu de schimb GBP/12 luni |ei/GRP a.1867 0.7233
Inflatia o, 13.80 8.9
* Sursa:

AEROSTAR intocmeste situatiile financiare individuale in conformitate cu standardele

internationale de raportare financiara IFRS.
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http://www.bnr.ro/cursurivalutare

Distributia vanzarilor pe pietele de desfacere ale AEROSTAR

300.000
253.476 m AN 2022 ™ AN 2021
250.000
200.000 176.389
143.432
150.000 133.602
100.000 I
| 44.424
50.000 43,183
. 14.13416.580 12.766
|| 5.439
0 - = -
Romania Europa Asia Africa Canada+ SUA

Ponderea pe produse si servicii reprezentand liniile de afaceri

250.000 228630
200.000
141.481
150.000 127.924
109.119 111.577
101.202
100.000
50.000 e
9.235 14.258
) mm W
Fabricatie produse de Mentenanta avioane  Sisteme pentru aparare -  Alte produse si servicii
aviatie comerciale aero, terestre si navale

m AN 2022 ™ AN 2021

Din cifra de afaceri de 466.991 mii lei, realizatd in cursul anului 2022, societatea a vandut
produse si servicii pe piata interna de 143.432 mii lei, iar pe piata externa de 323.559 mii lei.

Aproximativ 69% din cifra de afaceri reprezinta vanzari la export. Comparativ cu anul 2021,
procentul de vanzari la export a fost in scadere usoara pe zona Asia si Africa, insa s-au inregistrat
cresteri semnificative in procentul de vanzari pe piata din Europa.
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Avand responsabilitate fata de angajati si fata de comunitate, de a construi un viitor sustenabil,
AEROSTAR investeste pentru obiective durabile.

Traversiam o perioadi de urgenta climaticid. Misurile de eficienta energetici, inscrise in politicile
AEROSTAR ca obiectiv de reducere a consumului de energie, s-au materializat in 2022 prin
implementarea unui parc fotovoltaic din surse proprii, in valoare de trei milioane de euro, pentru
a beneficia de energia verde. Astfel compania a dus la indeplinire obiectivul ce contribuie la
cresterea sustenabilitatii, la reducerea efectelor de incalzire globala si la obtinerea neutralizarii
climatice.

Parcul fotovoltaic este format din peste 7000 de panouri, amplasate pe acoperisul cladirilor
detinute de AEROSTAR S.A., avand o putere instalata totala de 3MW.

In anul 2022, AEROSTAR S.A. a realizat investitii in valoare de 26.606 mii lei. Situatia sintetica a
cheltuielilor de investitii are ponderea prezentata in tabelul de mai jos:

Categoria Realizat in 2022- mii lei Pondere
Cheltuielile de dezvaltare | 24.334 91.5%
Cheluieli de inlocuire | 2.2 8.0%
Total | 76.608 100%

Politicile Aerostar in domeniul investitiilor vizeaza asigurarea dezvoltdrii durabile, cat
si utilizarea durabila a resurselor si reducerea amprentei de mediu, sustinerea excelentei
profesionale, securizarea eficacitatii si optimizarea fluxurilor de activitati.

[nvestitii - mii lei Pondere (%)
Echipamente 20458 76.89
Constructii 2438 316
Aparate si instalatii masura control reglare G624 2.35
Mijloace transport 2188 8.22
Necorporale 818 3.07
Mabilier, aparatura, biratica g2 0.3l
Total

La acestea se adauga investitii financiare in valoare de 50.318 mii lei constand in achizitia de
actiuni de pe piata de capital.
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Indicatori nefinanciari

MEDIU

Atenuarea schimb&rilor climatice

Emisii atmosferice de gaze cu efect de sera:
800 certificate GES alocate

314 certificate GES restituite

o rezerva de 14743 certificate GES

cu 2% mai putine emisii t COZ pentru
sustinerea proceselor de productie

Respectam mediul, natura si resursele

Prevenirea poluarii
Deseuri
cu ! % mai multe deseuri valorificate in 2022

Emisii de compusi organici volatili
cu Z6.5% mai putine emisii generate in 2022,

REACH -Regulament privind inregistrarea ,
evaluarea si restrictionarea substantelor
chimice

Aerostar a aderat inca din 2014 |a Cerintele
Regulamentului European Reach, sustinand
continuu si progresiv actiunile de reducere a
impactului asupra mediului.

Lestiondm, evaludm si monitorizam intr-o

maniera responsabild si eficace activitatile cu

impact asupra mediului!

Prin Sistemul de Management de Mediu am
definit clar responsabilii si actiunile necesare
urmaririi i respectarii conditiilor autorizate
conform prevederilor regulamentului REACH

S~~~
\'9\4/ aerostar@aerostar. ro

SOCIAL

Diversitate si incluziune

[B45 angajat;i

28.2% femei

70.8 % barbat;i

2a.7% femei in structura de conducere
62.17% gradul mediu de sindicalizare
Sustinem, respectam si garantam
tratamentul egal si nediscriminatoriul

877 interviuri de selectie, din care
3% noi angajari, 78.0% feme

Sustinem dezvoltarea profesionald a
angajatilor, prin includerea lor in programe
de formare profesionald

1831 angajati inclusi in programe de
formare profesionald
34 ore de instruire/angajat

Sustinem si militdm pentru educatia de
calitate!

Stagii de practica realizate in Aerostar in
20722

104 student;

034 elevi

208 burse acordate de Aerostar elevilor din
invatamantul dual (pentru anul scolar

2021/2022)

Valoarea burselor acordate pentru anul 2022

este de 318 033 lei

Multiple Parteneriate incheiate
cu institutii de invatamant preuniversitar si
universitar

GUVERNANTA

Conduita si etica in afaceri

Sustinem principiile si valorile companiei in
mod onest, corect si cu integritate, cu
respectarea celor mai inalte norme de
etical

Investitii aprobate in anul 2022:
41.5% din bugetul aprobat, alocat in
investitii de dezvoltare

7% din bugetul aprobat, investiti in
echipamente de ultim3 generatie

cu 49% mai multe cheltuieli realizate
pentru planul anual de formare
profesional3.

(biective pentru un viitor sustenabil

In 2022 Aerastar a continuat investitiile
pentru obiective durabile, care s3
contribuie coerent si sistematic la
obtinerea neutralizarii climatice

Implementarea obiectivelor noastre ce
contribuie la atenuarea schimbarilor
climatice si sustin eficienta energetica
prin investitii de securizare a energiei:
implementarea unui parc fotovoltaic.

Cresterea cheltuielilor de investitii pentru

2022 cu 224 % tata de anul 2021

Implicarea in proiecte de cercetare
dezvoltare care s& concure |a
industrializarea durabil3 prin inovatie.

D tar
‘O WWW.aerostar.ro
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Fabricatie
Produse
Aeronautice

In domeniul aviatiei civile
Aerostar este furnizor de
aerostructuri, componente
si ansambluri pentru
industria globald de aviatie
avand drept clienti finali
companii precum: Airbus,
Ariane Group, Boeing,
Bombardier, Dassault, GKN
Aerospace, Gulfstream,
Premium Aerotec, SAFRAN
Landing Systems s.a.

228,630 mii LEI

I AEROSTAR opereaza pe trei linii de afaceri.

PROFILUL COMPANIE] S———

MRO

Aviatie

Civila

Aerostar, principal furnizor
regional independent de
servicii de intretinere detine
autorizari pentru executarea
lucrarilor de MRO la tipurile
de avioane Boeing 737
seriile 300-900, Boeing 737
MAX, familia de avioane
Airbus 320, ceo & neo, cat si
pentru componente.

127,924 mii LEI

27,4%

Sisteme m—
pentru
Aparare

101,202 mii LEI
21,7%
AEROSTAR este activa in G
programe de modernizari,
integrari si mentenanta de
sisteme de aviatie militare si
aparare, find furnizor de prim
rang pentru Ministerul
Apararii Nationale din
Romaénia
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Pietele de desfacere ale Aerostar
Clientii AEROSTAR sunt localizati in Europa, Asia, Africa, SUA si Canada.

Cifra de afaceri realizat3 in 2022 Suntem lideri nationali si subcontractor

466.991 mii LEI
in crestere cu 24%

autorizat pentru industria de aviatie
globala.

Vanzari la Export
323.559 mii LEI
in crestere cu 33%

CANADA+SUA 2.73%
12,766 mii LEI

In Canada - SUA furnizdm produse de
aviatie SiTn Asia Si Africa furnizdm
servicii de mentenanti aviatie civild
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Tn Europa furniziim servicii de mentenanti pentru

aviatia civild, produse de aviatie (sisteme trenuri de

aterizare, piese mecanice, ansamble Si subansamble), ASIA 9.25%
EUROPA 54.28% echlélmenle eledronlce si echipamente de sol. 43,183 mii LEI

=

gy
253,476 mii LEE > N

ROMANIA 30,71%
143.432 mii LEI

,{; In Roma@nia furnizdm servicii de reparatie pentru

‘ avioane militare Si reparatie piese Si componente
F ‘K@ gjronice pentru avioane militare, modernizri,
s inYegriri'si mentenantd pentru sistemele de

intie militard, servicii de reparare ale sistemelor
14,134mii LEI lansatoarelor si produse de aviatie civild.

AFRICA 3.03%
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Echipamentele, ansamblele si piesele
produse de AEROSTAR intra in componenta
unui mare numar de avioane comerciale:
Airbus A320, A321, A330, A350, Boeing
B737, B787, B767, Gulfstream G650,
Dassault F7X, Bombardier Challanger seria
600 si Global seriile 5000/6000, precum si
piese pentru racheta europeana Ariane 6.

Prin readaptare la noile cerinte ale pietii
privind noua structura de productie, precum
si noile cerinte de calitate si de protectia
mediului, AEROSTAR 1isi mentine pozitia de
lider in Romania pentru fabricatia de
produse de aviatie si isi consolideaza pozitia
in lantul de furnizori al marilor companii
globale din domeniile aviatie si spatial.

In anul 2022, pe lista clientilor nostri a fost
adaugat Airbus Atlantic, prin pachetul
negociat pentru productia unor repere ce
intra in componenta avionului A330.

De asemenea in 2022 s-a realizat si s-a
startat livrarea productiei de serie pentru
unele repere ce intra in componenta
avionului A350, pentru clientul Airbus
Aerostructures.

Ca urmare a faptului ca cererea nu creste in
acelasi ritm la toate tipurile de aeronave,
perioada a fost caracterizati de o schimbare a
ponderilor produselor in structura de
productie, cu implicatii in relocarea si
angajarea resursei umane.

Valorile comparative ale vanzarilor pentru
fabricatia produselor aeronautice arata
cresterea pe acest palier, in raport cu 2021.

| 228,630 mii lei
| 141,481 mii lei
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AEROSTAR S.A. are o amprenta
semnificativa ca volum de afaceri in
domeniul MRO Aviatie civila, fiind
furnizor independent de servicii de
intretinere la nivel industrial pentru
avioane comerciale din familia Airbus
A320 ceo&neo si Boeing B737 300-900.

In anul 2022 Baza de mentenantd
AEROSTAR, autorizata EASA Part-145
si-a dezvoltat si consolidat pozitia de
piatd, obtinand o gama extinsd de
autorizari de la autoritatile de aviatie
civila din mai multe tari din afara spatiului
Uniunii Europene.

In anul 2022 s-a extins portofoliul de
servicii de intretinere pentru aeronava
Boeing 737 MAX, fiind executate lucrari
de intretinere la prima aeronava de tip
Boeing 737-MAXS, operata de catre unul
dintre  clientii nostri  traditionali
“SMARTWINGS”.

Am continuat si in anul 2022 cu programele de
dezvoltare si modernizare, atat de la centrul
de mentenantid Bacdu, cat si, cel din Iasi.
Procesul investitional are ca scop atat
accelerarea eforturilor de pregatire si implicit
specializare a tehnicienilor si inginerilor
dedicati acestor activitdti cat si continuarea
dotarii hangarelor cu echipamente moderne,
care conduc implicit la o crestere a
capabilitatilor si capacitatilor de intretinere si
nu in ultimul rand la imbunititirea eficientei
personalului executant.

Valorile comparative ale vanzarilor pentru
servicii MRO Aviatie Civila arata cresterea pe
acest palier, in raport cu 2021.

| 127,924 mii lei
| 109,119 mii lei
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AEROSTAR este operator economic
autorizat nscris in Registrul Unic al
operatorilor economici si al
capacitatilor de productie si/sau de
servicii pentru aparare din industria
nationald de aparare

AEROSTAR este Centru de mentenanta
pentru aeronavele F-16 din dotarea
Armatei Roméane.

In categoria sistemelor din domeniul
apararii, AEROSTAR este activd in
programe de modernizari, integrari §i
mentenantda de sisteme de aviatie
militare si apdrare.

AEROSTAR a dezvoltat in mod
constant capabilitdtile necesare pentru
a-si consolida pozitia de furnizor si
expertiza in domeniul sistemelor de
lansare, platforme si componenta de
lansare si comanda — control al tragerii,
fabricatia de lansatoare, intretinere,
suport logistic si modernizari.

Valorile comparative ale vanzarilor pentru
servicii dedicate sistemelor de aparare arata o
tendintd de scddere pe acest palier, in raport
cu 2021.

| 101,202 mii lei
| 111,577 mii lei
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Angajatii
nostri

Resursa umana reprezinta un factor important in performanta, evolutia si dezvoltarea
companiei. AEROSTAR este implicata in sustinerea angajatilor, dezvoltarea lor profesionala,
atragerea si retinerea in organizatie prin preocuparile inscrise in strategia de dezvoltare si
evaluarea performantelor.

ANGAJATI DIVERSITATE DE GEN DIVERSITATE DE VARSTA

A 43,360/0 39,46(%)
4
- - 1713%

sub 30 de ani intre 31 si 50 peste 51 de ani
de ani

25.7% 74,3%

B femei B barbati

1845 angajati 167 posturi de conducere Procent angajati pe grupe de varsta

Beneficiile angajatilor
Contractul Colectiv de Munca pentru perioada 01.04.2022 — 31.03.2024 prevede pachetul de
beneficii care sa acopere dinamica nevoilor si cerintelor angajatilor si cresteri salariale de 15.5%.

Aspecte sociale si de personal

La 31.12.2022, AEROSTAR avea un numar efectiv de 1845 angajati. Fata de aceeasi perioada a
anului trecut efectivul de personal este mai mare cu 97 de salariati. Din totalul de angajati,
ponderea de 31% este reprezentata de angajatii cu studii superioare. 167 de angajati se situeaza
in pozitii de management.

Prin politicile de resurse umane adoptate, AEROSTAR asigura oportunitati egale pentru toti
angajatii, fara discriminare, in ceea ce priveste cariera profesionala sau oricare alta practica de
munca.

De asemenea, recunoscand importanta ocuparii fortei de munca in conditii de stabilitate pentru
angajati si In aceeasi masura pentru comunitatea locala, AEROSTAR urmdreste continuu
imbunatatirea integrarii profesionale si sociale, avand in prezent 91,38% din contractele
individuale de munca incheiate pe durata nedeterminata, evitand utilizarea in exces a muncii
efectuate temporar.
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DIVERSITATE DE GEN SANATATE SI SECURITATE

29,20% 62,17%
gradul mediv de sindicalizare Z E R 0
din contractele individuale de Munci ﬂ((idenfe de mun(ﬁ
ponderea femeilor in  ponderea femeilor in Tncheiate pe duratd nedeterminatd

structura de conducere Aerostar

Diversitate si incluziune

Constient ca diversitatea si incluziunea sunt puternice motoare ale stabilitatii, creativitatii si performantei
AEROSTAR prin politica sa, promoveaza egalitatea de sanse si combate toate formele de discriminare.

Astfel, in cadrul relatiilor de munca din societate, se aplica principiul egalitatii de tratament fata de toti
salariatii, fiind interzisa orice discriminare directa sau indirecta fata de un salariat care are ca scop
neacordarea, restrangerea sau inlaturarea recunoasterii folosintei sau exercitarii drepturilor
prevazute de legislatia muncii si Contractul Colectiv de Munca, bazata pe criterii de sex,
orientare sexuala, varsta, rasa, etnie, religie, optiune politica, origine sociala, handicap, situatie
sau responsabilitate familiala, apartenenta sau activitate sindicala.

Ponderea femeilor in structura de conducere este de 25,7%.
Ponderea femeilor nou angajate in anul 2022 este de 28,0%

Diversitate de gen si varsta

Din punct de vedere al repartizarii pe sexe, dat fiind obiectul de activitate al societatii AEROSTAR
S.A., o pondere de 29,2% o reprezinta femeile in structura de personal.

Relatii de munca si dialogul social

In societatea AEROSTAR S.A. este in vigoare Contractul Colectiv de Muncad / 2022 - 2024,
incheiat intre administratia societatii si partenerii sociali, care include Codul de Conduita si
Etica prin care se stipuleaza liniile directoare generale cu privire la desfasurarea afacerilor
companiei in concordanta cu cele mai inalte standarde de etica in afaceri.

Gradul mediu de sindicalizare a societatii in anul 2022 este de 62,17%, in scadere usoari fata de
anul 2021

Sanatate si securitate
In perioada de raportare, in AEROSTAR nu au fost inregistrate accidente de munca. Aerostar
actioneaza consecvent pentru reducerea riscurilor de accidente si boli si aplica in activitatea sa
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norme si reglementari interne ce asigura conformarea cu cerintele legale. In cursul anului 2022
nu s-au inregistrat angajati cu boli profesionale si nici incidente periculoase.

Pandemia Covid-19
Cu scopul de a proteja salariatii impotriva infectarii cu Coronavirus, AEROSTAR a continuat si in
anul 2022 aplicarea Planului general de masuri cu reglementarile specifice.

1831

angajati inclusi In programe de
formare profesionala

594

elevi in stagii de practica

102

studenti Tn stagii de practica

34

ore de instruire/angajat

Formare, instruire si dezvoltare profesionala

Aerostar creeaza pe termen lung parteneriate pentru consolidarea legaturilor cu institutiile de
invitamant, pentru atragerea tinerilor in stagii de practica si studiu.

Totodati in preocupirile AEROSTAR sunt prioritare implementarea acordurilor incheiate atat
cu institutii de invatdmant preuniversitar profesional si tehnic cat si cu institutii de invatamant
superior, in vederea infiintarii de clase si/sau grupe in specializarile de interes pentru companie.

Prin antrenarea angajatilor in dezvoltarea profesionala si prin sustinerea culturii incluzive,
fiecare angajat isi poate realiza potentialul maxim si poate sa isi aduci contributia cu ajutorul
nostru, asigurand astfel, evolutia profesiilor de maine.

Facilitim integrarea noilor angajati si indeosebi a tinerilor prin includerea lor in programe de
formare profesionala dedicate. In anul 2022 au fost organizate cursuri de formare profesionala
pentru salariatii societatii, urmarindu-se cu prioritate acoperirea necesitatilor de instruire in
domeniile de interes pentru derularea activitatilor de productie.

Principii si valori, drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de mita

Activitatile Aerostar sunt conduse in conformitate cu cele mai inalte standarde internationale de
afaceri, de onestitate si integritate.

AEROSTAR S.A. respecta si garanteaza tratamentul egal si nediscriminatoriu in relatia cu
angajatii, partenerii, colaboratorii si clientii sai. Personalul societatii are un comportament
profesionist, asigura in mod transparent si impartial diversitatea si egalitatea de sanse in relatie
cu toate partile interesate, evitand orice actiune ce ar putea fi interpretata ca act de discriminare.
AEROSTAR respecta Declaratia universala a drepturilor omului.
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STRATEGIA, MEDIUL SI MODELUL DE AFACERI

Afacerile AEROSTAR pun in centrul atentiei cresterea performantei prin imbunatatirea continua
si dezvoltarea profesionala a angajatilor in spiritul integritatii, inovatiei si initiativei. AEROSTAR
se concentreazd asupra indeplinirii cerintelor si asteptarilor clientilor sai, actionand pentru
imbunatatirea continua la toate nivelele.

In domeniul aviatiei civile furnizdm aerostructuri, componente si ansambluri pentru industria
globala de aviatie.

Detinem autorizari pentru intretinerea de avioane comerciale, fiind autorizati in prezent pentru
executarea lucrarilor de tipul A, B, C si D la tipurile de avioane Boeing 737 seriile 300-900, Boeing
737 MAX, familia de avioane Airbus 320, ceo & neo, cat si pentru componente.

Suntem centru de mentenanta pentru avioanele F-16 din dotarea Armatei Romane si facem parte
din industria nationala de aparare in conformitate cu legea 232/2016.

Sinergia competentelor si experientei noastre pentru piata civila i militard contribuie la
consolidarea Aerostar drept o companie sustenabila si de viitor.

AEROSTAR actioneaza pe piata globala de produse si servicii din industria aeronautica si de
aparare ca o companie independenta.

Angajati pentru un viitor sustenabil, conducerea a adoptat o strategie ambitioasa si un model
integrat de afacere, fundamentat pe abordarea procesual-sistemica si pe gandirea bazata pe
RISC.

Activitatile de productie se deruleaza pe baza de contracte comerciale incheiate cu clientii,
acestia fiind integratori si /sau utilizatori/ beneficiari finali din industria aeronautica si de
aparare.

Politica conducerii companiei este focalizata pe mentinerea unei baze solide de capital, pentru
dezvoltarea continud, in contextul pietei globale si al avantajului competitiv prin calitate,
capabilitati, tehnologii de nivel inalt pentru dezvoltarea continua si organizata si implicit pentru
atingerea obiectivelor strategice.
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Modelul de afaceri al societatii nu a fost modificat in conditiile de instabilitate ca urmare a
contextului international, dar modul de desfasurare a activitatilor a fost adaptat in raport cu
caracterul specific al fluxurilor de activitati.

Compania Aerostar actioneaza in continuare ferm pentru asigurarea sustenabilitatii afacerilor si
pastrarii capabilitatilor de productie neafectate si se concentreaza pe asigurarea sanatatii si a
sigurantei angajatilor.

Respectam in totalitate legislatia nationald si internationald aplicabila, actionand constant,
intensiv si transparent pentru a urmadri oportunitatile de crestere si asigurarea accesului in
programe noi din domeniul aviatiei si apararii.

Anul 2022 a fost caracterizat de instabilitate ca urmare a contextului international, existand
dificultati privind aprovizionarea cu materii prime si materiale, concomitent cu o crestere
generald a cererii. In plus, cresterea costurilor de productie cét si inflatia generala, au condus la
o incertitudine asupra costurilor viitoare si ca urmare, la o reticenta a furnizorilor de a lua
angajamente pe termen lung.

Din punct de vedere a cererii pentru produsele si serviciile furnizate de AEROSTAR, s-a observat
o crestere selectiva.

Incepand cu perioada de vard a anului 2022, restrictiile de pandemie au fost ridicate si
majoritatea tarilor au renuntat la cerintele de carantinare. Acest fapt a influentat pozitiv
industria aviatica prin revenirea traficului international de caldtorii aeriene.

Din punct de vedere al lanturilor de furnizare, furnizorii de produse si servicii nu au reusit sa
revina la capacitatea de productie pe care o aveau anterior pandemiei, iar lipsa personalului
calificat, in unele cazuri, a contribuit direct la criza lantului global de aprovizionare.

Anul 2022 a insemnat cresterea preturilor la energie electrica si la gaz, ceea ce a condus la
cresteri in lant ale preturilor la diferite materiale si servicii ale anumitor furnizori.
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Atat instabilitatea geopolitica cat si sanctiunile impuse au avut diverse influente . Provocarile
logistice globale si perturbarile lanturilor de furnizare, obliga companiile aeriene sa caute
modalitati de aprovizionare cu materii prime din alte surse, ceea ce incetineste redresarea
industriei de aviatie si conduc la cresterea preturilor de achizitie ale materiilor prime.

Impactul produs de pandemie atat pentru aspectul social si economic, cat si schimbarile astfel
generate, au impus o gestionare preventivd in raport cu toate componentele si functiile
organizatiei. Pe parcursul anului 2022, AEROSTAR a monitorizat continuu evolutia pandemiei
de Covid-19, considerand ca nu exista incertitudini cu privire la capacitatea de a continua
activitatea in eventualitatea unor valuri succesive de pandemie.

Schimbarile climatice reprezinta una dintre provocarile globale majore cu care ne confruntam.
AEROSTAR evalueaza continuu riscurile si oportunitatile de mediu identificate in operatiunile
desfasurate. In ceea ce priveste perioada de raportare, nu exista niciun impact semnificativ
asupra activelor si pasivelor Companiei.

Deficitul de forta de munca din industria de aviatie ramane o problematica si o provocare reald
avand in vedere cerinta de personal calificat si specializat, nivelul ridicat al experientei si
pregatirii profesionale impuse de specificul activitatilor din domeniu.

Industria aviatica este un sector dinamic cu schimbari rapide, intr-o perioada dominata de
incertitudini. Perspectivele companiei depind in mare masura de contextul global si evolutia
factorilor cheie. Situatia pandemica cat si criza economica si geopolitica globala nu au modificat
angajamentul AEROSTAR in raport cu responsabilitatile stabilite. Conflictul dintre Ucraina si
Rusia nu a afectat direct afacerile companiei, insa efectele rezultate sunt o preocupare continua
pentru companie.
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Angajati pentru un viitor sustenabil, prin obiectivele si angajamentele propuse, compania isi
canalizeaza eforturile in indeplinirea scopului principal de crestere a durabilitatii prin asocierea
profitabilitatii cu responsabilitatea, cresterea de valoare pe termen scurt, mediu si lung si astfel
cresterea performantei companiei. Prin obiectivele abordate in strategia companiei si confirmate
in declaratia nefinanciara, AEROSTAR fisi propune an de an depisirea tintelor prin indeplinirea
obiectivelor propuse. Strategia AEROSTAR presupune cresterea angajamentului in toate
aspectele de sustenabilitate.

Aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea drepturilor omului, combaterea
coruptiei si a darii de mita sunt prioritare pentru AEROSTAR, astfel ca, in raportarile anuale si
periodice sunt comunicate date si indicatori de performanti relevanti, in
linie cu cele mai bune practici, cu procedurile si politicile companiei, urmarind liniile directoare
ale legislatiei in vigoare.

1. ATENUAREA 2. ANGAJATOR 3. IMPLICAREA IN 4. SATISFACTIA
SCHIMBARILOR DE COMUNITATE $I CLIENTILOR
CLIMATICE TOP DEZVOLTAREA NOSTRI

ACESTEIA
Reducerea emisiilor Antrenarea angajatilor in Dezvoltarea parteneriatelor Dezvoltarea relatiilor

atmosferice de gaze cu
efect de sera si a emisiilor
de  compusi  organici
volatile;

Diminuarea
asupra

impactului
mediului  prin
cresterea valorificarii
deseurilor si educarea
tuturor  angajatilor in
spiritul minimizarii
generarii de deseuri pentru
imbunatatirea
performantei de mediu;

Respectam mediul, natura
si resursele.

dezvoltarea profesionala si
sustinerea culturii
incluzive, in care fiecare
angajat sa isi poata realiza
potentialul maxim si sa isi
aduca  contributia cu
ajutorul nostru, asigurand
astfel, evolutia profesiilor
de maine;

Imbunatatirea calitatii
vietii la locul de munca,
asigurarea  sanatatii = si
sigurantei angajatilor si
mentinerea unui dialog
social infloritor;

Respectam, sustinem si
garantam tratamentul egal,
nediscriminatoriu, prin
oportunitati egale pentru
toti angajatii nostri.

pentru atragerea tinerilor
in stagii de practica si
studiu;

Imbunatatirea  integrarii
profesionale si sociale.

parteneriale astfel incét sa
reprezentdm un punct de
referinta pentru clientii
nostri;

Consolidarea pozitiei de
jucator  strategic  in
industria de aviatie civila
si militara si crearea de
valoare adaugata
sustenabila;

Sustinem cel mai inalt
standard de etica
profesionala,

Aceste obiective sunt enumerate in tabelul indicatorilor cheie de performanta de la pagina 48.
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I STRUCTURA AEROSTAR
Consiliul
de
Administratie

Consiliul de Administratie al AEROSTAR S.A. a fost ales pentru o perioada de patru ani in cadrul
sedintei Adunarii Generale a Actionarilor din data de 9 iulie 2020. Alegerea s-a facut prin vot
exprimat secret, cu durata noului mandat de 4 ani incepand cu data de 11.07.2020 pana la
10.07.2024.

Consiliul de Administratie are urmatoarea componenta al AEROSTAR:

FILIP GRIGORE DAMASCHIN TONCEA MIHAIL-  DOROS LIVIU- VIRNA DANIEL
DORU NICOLAE CLAUDIU

Inginer de aviatie Economist Inginer de aviatie Economist Jurist

Presedinte Vicepresedinte Membru Membru Membru

v v v v v

»

Informatii suplimentare cu privire la Consiliul de Administratie regasiti in capitolul Guvernanta
Corporativa.
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In raport cu modul de organizare, cu sistemul de management din AEROSTAR S.A., structura de
conducere la nivel operational asigura conducerea activitatilor in baza unei organizari de tip
divizionar, avand la baza centre de gestiune din sfera productiei, a activitatilor auxiliare si din
sfera activitatilor functionale.

Conducerea executiva este asigurata de Directorul General si Directorul Financiar. Structura de
conducere la nivel executiv-operational este completata cu ceilalti directori de divizie si directii.
La data de 1 Octombrie 2022, in conducerea executivi au intervenit doui modificari, dupa cum
urmeaza:

» Numirea domnului Filip Alexandru in functia de Director General Adjunct
» Numirea doamnei Cristea Andra in functia de Director Divizia Logistica

Participarea directa a conducerii executive la capitalul social al societatii este sub 1%. Nu exista
niciun fel de litigii cu persoanele mai sus mentionate.

Conducere Executiva

Nume Functie

Filip Grigore Director General

Damaschin Doru Director Financiar-Contabil

Filip Alexandru Director General Adjunct

Rogoz Vasile Laurentiu Director Calitate

Popa Dan Paul Malin Director Resurse Umane

Cristea Andra Director Divizia Logistica

Buhai Ovidiu Director Divizia Sisteme de Aparare
lIosipescu Serban Director Divizia Produse Aeronautice
Velescu Ioan - Dan Director Divizia MRO Aviatie Civila
Branche Catalin Bogdan Director Divizia Utilitati si Infrastructura
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Organizarea
divizionara
a companiei

AEROSTAR S.A. isi realizeaza obiectul de activitate utilizand in mod integrat resursele comune
ale organizatiei. Structura divizionara, mentine principiile organizatorice si de utilizare a
resurselor in mod unitar, competitiv si integrat. Aceasta organizare a asigurat dezvoltarea
capacitatilor in vederea realizarii noilor programe din domeniul aviatiei civile si al apararii, ca si
al investitiilor necesare in acest scop. Modul de administrare a societatii este in sistem unitar.

Presedinte -
Director General

Audit Extern
Independent

Audit Intern

Marketing

.(_

i

Directia Resurse
Umane

Directia calitate

Divizia
Logistica

.‘—

> Livrari

d Cumparari

— Import - Export

!

Divizia
Sisteme de Aparare

.‘_

Reparatii i Modernizari
> Avioane i Motoare de
Avioane Militare

Proiectare, Productie si
> Integrare Sisteme
Electronice

Platforme Defensive
Terestre si SDV-uri

Divizia
Produse Aeronautice

.(.-

Trenuri de Aterizare si
Echipamente Hidraulice

Aerostructuri si
Subansamble

=3 Procese Speciale

1

Divizia
MRO Aviatie Civila

Utilitati si Mentenanta
Infrastructura

Mentenanta
Masini Unelte si Utilaje

Mentenanta
Tehnica de Calcul

! 1)

pg. 26



Actionarii
AEROSTAR

Actionarii semnificativi ai societatii AEROSTAR S.A. sunt IAROM S.A. Bucuresti si EVERGENT
Investments S.A. Bacau. Structura sintetica a actionariatului societatii la 31 decembrie 2022 se
prezinta astfel:

Actionari Numar de actiuni
IAROM S.A. | 108,866,403
Evergent Investments S.A 23.106.135
Alti actionari 20,304,912
Total 102,277 430

Nu exista nici un fel de litigii cu persoanele mentionate mai sus. In anul curent, nu au fost
inregistrate subscriptii de noi actiuni si nici certificate de participare, obligatiuni convertibile,
optiuni sau drepturi similare.

Relatia cu actionarii
si cu piata de capital

In relatia cu actionarii, Aerostar a avut in vedere protejarea si asigurarea drepturilor
actionarilor, respectiv:

* de a participa la Adunarile generale direct sau prin reprezentare — prin punerea la
dispozitia acestora de procuri speciale, buletine de vot prin corespondenta, alte
informatii utile;

* deaaveaun tratament echitabil, indiferent de detineri;

» de a primi dividende proportional cu detinerile fiecarui actionar.

In relatia cu piata de capital, Aerostar a indeplinit toate obligatiile de raportare care au decurs
din prevederile legale prin publicarea raportarilor continue si periodice obligatorii in sistemul
electronic al Autoritatii pentru Supraveghere Financiara si al Bursei de Valori, in pagina de
internet a societatii si prin comunicate de presa.

Conform prevederilor Codului de Guvernanta Corporativa, informatiile continue si periodice au
fost diseminate simultan, atat in limba romana cat si in limba engleza.
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Actionarii pot obtine informatii despre Aerostar si principalele evenimente de pe pagina de
internet www.aerostar.ro.

De asemenea se pot descdrca rapoarte anuale si semestriale corespunzator ultimilor zece ani si
rapoarte trimestriale corespunzator ultimilor cinci ani, rapoarte curente, precum si alte
informatii utile pentru actionari.

Nu exista modificari privind drepturile actionarilor. Nu au existat tranzactii majore incheiate de
societate cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat sau in care au fost implicate aceste
persoane in perioada de timp relevanta.

Aspecte cu privire la capitalul si administrarea societatii
Nu au fost schimbari care afecteaza capitalul si administrarea societatii Aerostar S.A.

Societatea nu a fost in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare in timpul acestei
perioadei.

Aerostar este filiala a societatii IAROM S.A. si prin urmare, societatea mama consolideaza
situatiile financiare ale grupului este IAROM S.A., avand cod unic de identificare 1555301 si
sediul social in Bucuresti, B-dul Aerogarii nr.39.

Societatea mama va intocmi si va publica un set de situatii financiare consolidate in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile, pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2022.

Relatia Aerostar cu compania mama si cu companiile in care are detineri de capital:

EVERGENT Investment S.A. IAROM S.A. Bucuresti Alte Pejr::’iad?; fizice si

AIRPRO CONSULT
SRL Bacau

FOAR SRL Bacau

pg. 28


http://www.aerostar.ro/

La data de 31.12.2022 participatiile AEROSTAR S.A. in alte entitati afiliate sunt urmatoarele:

Numele sucursalei/ Activitatea  Nr.de Drepturi  Valoarea Informatii financiare pentru
filialei de baza actiuni de vot detinerii ultimul exercitiu financiar
detinute de catre (anul 2021) pentru care au
de Aerostar fost aprobate situatiile
Aerostar (mii lei) financiare ale societatilor
afiliate
Véanzari  Capitaluri  Profit
(mii lei) proprii net
(mii lei)  (mii lei)
Airpro cod CAEN 100 100% 10 7.601 250 68
Consult S.R.L. 7820
Bacau
Foar S.R.L. Bacau cod CAEN 408 51% 4 315 1.090 82
7739
TOTAL 14

Participatiile AEROSTAR in aceste companii sunt inregistrate la cost. Ambele companii la care

AEROSTAR detine participatii sunt inregistrate in Romania. Tranzactiile cu partile afiliate se
regasesc in Situatiile financiare la Nota 26.
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Facilitatile si capacitatile de productie ale societatii Aerostar S.A. se gasesc la sediul din Bacau,
Romania, unde este si sediul social al companiei, pe str. Condorilor nr. 9, cod postal 600302 si
la sediul secundar fara personalitate juridica, punct de lucru, de la Iasi, str.Aeroportului nr. 25B.

Societatea detine in proprietate terenuri in suprafata totala de 47,87 hectare, cu acces la drumul
european E85. Aerostar are acces direct la pista aeroportului “George Enescu” din Bacau.

La sediul social sunt construite toate tipurile de facilitati necesare bunei desfasurari a activitatii
de productie, conform obiectului de activitate.

Spatiile de productie cuprind hangare, hale industriale, bancuri tehnologice de proba, spatii
pentru activitatile administrative si sociale. De asemenea, societatea detine spatii pentru birouri
destinate activitatilor tehnice si economice.

Toate aceste spatii sunt mentinute in bune conditii. Suprafata construita a cladirilor este de
aproximativ 14,06 hectare.

Activele societatii Aerostar S.A. se incadreazi in prevederile instituite in sistemul de
management al sanatatii, securitatii si mediului, respectand legislatia si regulamentele aplicabile
privind siguranta ocupationala, ca si normele de protectie si siguranta a proprietatii.

La 31 Decembrie 2022, Aerostar S.A. Bacau are in proprietate active corporale pentru
desfasurarea activitatii in valoare bruta de 343.916 mii lei, materializate in terenuri, cladiri,
constructii speciale, instalatii, echipamente tehnologice, mijloace de transport:

Categorie active corporale Valoarea brutd Grad de uzurd Durata de viata util3
(mii lei) (%) estimata (ani)
Terenuri 29.034 N/A N/A
Constructii 96.634 40.80% 30-a0 ani
Investitii imobiliare 11273 42.73% 2a-a0 ani
Instalatii tehnice, din care: 202 640 69.30%
e echipamente tehnologice 195.108 63.20% 4-23 ani
e mijloace de transport 1.532 71.80% 4-18 ani
Alte active corporale 3.8338 46.78% Z-18 ani
TOTAL 343916 34.20% N/A

In anul 2022 nu s-au identificat riscuri privind proprietatea asupra activelor corporale.
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Actiunile societatii Aerostar S.A. Bacau sunt tranzactionate din anul 1998 pe piata reglementata

administrata de Bursa de Valori Bucuresti.

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 152.277.450 actiuni nominative,

ordinare, de valoare egald, integral platite, emise in forma dematerializata si evidentiate prin

inscriere in Registrul Actionarilor. Acesta este gestionat de catre Depozitarul Central S.A.

Bucuresti.

Emitentul Aerostar S.A. Bacdu este inregistrat cu urmatoarele date: Cod Unic de Inregistrare
950531, cod ISIN ROAEROACNORS5, simbol bursier ARS, actiunile emise fiind toate in categoria

Standard.
Actiunile Aerostar-in cifre 3112.2022 3112.2021 31.12.2020
Numir acgiuni 152271 430 152277 430 192277430
Valoare nominal3 pe actiune (ei) 03?2 032 0.32
Pret la sfarsitul perinadei (Iei) *) 170 8.25 478
Capitalizare bursiers (lei) 1172.538.385 1.256.288.963 B51.747 488
Pret maxim (lei)*) 950 9.40 a.70
Pret minim (lei) *) B.35 4,00 3.00
Rezultatul pe actiune (lei) 0,593 0,394 0.754
*) sursd: Buletin lunar emis de Bursa de Valori Bucuresti
10,00 + 885 gg5 7,35
o 780 240 7,70
,00 A ' 75 .-_.
825  gqo 650 LM 825
7,25
6,00 -
4,00 4
* 4,44
W80 412 N 380 396 4,46
2,00 4 '
0,00 T T T T T T T T T . . : )
01.01. 31.01. 31.03. 30.04 31.05 30.06 31.07 31.08 30.09 31-Oct 30-Nov 31-Dec
28/29.02 —&— anul 2022 anul 2021

In cursul anului 2022: societatea Aerostar S.A. nu a emis obligatiuni si nici alte titluri similare;

nu au fost inregistrate subscriptii de noi actiuni si nici certificate de participare, obligatiuni

convertibile, optiuni sau drepturi similare; nu a existat nici un program de achizitionare a

actiunilor proprii.
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CALITATE
SI
MEDIU

Sistemul de management al calitatii si mediului respecta toate reglementarile si standardele
relevante si indeplineste cele mai stricte asteptdri. Prin urmare, folosim un sistem de
management al calitatii si mediului integrat pentru a ne asigura ca aspectele legate de calitate si
mediu sunt conforme, imbunatatite continuu si standardizate.

Suntem certificati pe cerintele standardului ISO 9001, ale standardul de management de mediu
ISO 14001 si standardul pentru sdnatatea si securitatea la locul de munca ISO 45001.

De asemenea suntem autorizati ca Organizatie de Intretinere Part 145, Organizatie de productie
si proiectare Part 21G, respectiv Part 21]. Parteneriatele noastre asociate pietei de aparare ne-au
determinat sa implementam sistemul de management al calitatii pe cerintele NATO pentru
asigurarea calitatii AQAP 2110 si AQAP 2210.

Din punct de vedere a responsabilitatii sociale si dezvoltarii durabile, AEROSTAR si-a stabilit pe
tematica de mediu imbunatatirea performantei in domeniul de prevenire a poluarii, in domeniul
de utilizare durabila a resurselor si in domeniul de atenuare a schimbarilor climatice, urmand
liniile directoare ale standardului SR ISO 26000 privind responsabilitatea sociala.

Politica referitoare la calitate si mediu adoptata de Aerostar are ca obiective strategice:
satisfacerea cerintelor clientilor, conformarea cu cerintele legale si de reglementare aplicabile
activitatilor desfasurate, cresterea performantei de mediu, siguranta deplina pentru utilizatorii

serviciilor.

In anul 2022 Certificarea sistemului de management al calitatii in AEROSTAR S.A pe cerintele
standardului ISO 9001:2015 a fost extinsa pentru domeniul ,,Proiectare, dezvoltare si
mentenanta a produselor software”.

Totodata s-a mentinut certificarea Sistemul de management al Calitatii pe cerintele
standardului SR EN ISO 9001:2018.

A fost extins domeniul de autorizare al AEROSTAR S.A ca Organizatie de Intretinere Part 145
pentru Centrul MRO Bacau si lasi, emisa de Autoritatea Aeronautica Civila Romana.

A fost extins domeniul de autorizare al AEROSTAR S.A ca Organizatie de Intretinere de catre
Autoritatea Aeronautica Civila din Turcia.
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S-a obtinut Autorizarea AEROSTAR S.A ca Organizatie de Intretinere de catre Autoritatea
Aeronautica Civila din Insulele Cayman si de catre Autoritatea Aeronautica Civila din UK.

A fost recertificat sistemul de management al calitatii pe cerintele NATO pentru asigurarea
calitatii AQAP 2110 si AQAP 2210.

S-a obtinut Autorizarea AEROSTAR S.A ca Organizatie de pregatire si examinare pentru
intretinere, RMAR 147, de catre Autoritatea Aeronautica Militara Nationala.

Astfel, in anul 2022 au fost mentinute atat autorizarile emise de catre autoritatile aeronautice
civile cat si autorizarile obtinute din partea clientilor: Airbus, Boeing, Safran, GKN, Premium
Aerotec.

Recertificarea si mentinerea valabilitatii pentru fiecare dintre aceste certificari i autorizari
confirma preocuparea si practica buna instituita in AEROSTAR pentru managementul riscurilor.

Implementarea politicii de mediu in acord cu SR EN ISO 14001 si a directiilor de actiune stabilite
pentru implementarea obiectivelor generale de management au condus la imbunatatirea
performantei de mediu a companiei.

Aerostar are un departament dedicat care se ocupa cu verificarea respectarii prevederilor
legislatiei de mediu, care coordoneaza toate activitatile specifice Protectiei Mediului.

AEROSTAR s-a conformat legislatiei pe linie de mediu cat si cerintelor din Autorizatia Integrata
de Mediu, Autorizatia de Gospodarire a Apelor si Autorizatia privind emisiile de gaze cu efect de
serd. Rezultatele controalelor efectuate de catre comisarii de la Garda de Mediu Bacau confirma
respectarea de catre AEROSTAR a cerintelor legale si de reglementare aplicabile.

Activitatile cu impact asupra mediului sunt tinute sub control prin controale operationale
interne respectiv prin analiza rezultatelor monitorizarilor si masuratorilor realizate conform
prevederilor din autorizatiile pe linie de mediu referitoare la emisii in aer, generare deseuri,
generare zgomot, deversari.
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Utilizarea
durabila
a resurselor

Utilizarea durabila a resurselor si eficienta energetica este o preocupare continua in societatea
AEROSTAR S.A.

Necesarul de apa industriala este asigurat in intregime prin exploatarea de puturi proprii. Apele
uzate tehnologice rezultate in urma proceselor chimice si electrochimice sunt colectate si
epurate in statiile de neutralizare a apelor reziduale situate pe amplasamentul companiei.

Cantitatea totala de apa deversata la canalizare in anul 2022, raportata la cifra de afaceri, a
scazut cu 14,5% fata de anul 2021 si cu 45,4% fata de anul 2020.

S-a continuat eficientizarea distributiei agentului termic, cat si cresterea eficientei energetice a
cladirilor, astfel ca energia electrica consumata in anul 2022, raportata la cifra de afaceri, a
scazut cu 42% fata de anul 2021 si cu 40% fata de anul 2020.

In anul 2022 Aerostar a finalizat implementarea unui parc fotovoltaic format din peste 7000 de
panouri, amplasate pe acoperisul cladirilor detinute de AEROSTAR S.A., avand o putere instalata
totala de 3MW, pentru a beneficia de energia verde proprie.

Prevenirea poluarii
si valorificarea deseurilor

Emisiile de compusi organici volatili au scazut in 2022 cu 26,5% fata de anul 2021 si cu 23,8%
fata de 2020, continuandu-se astfel actiunile de inlocuire a vopselelor pe baza de solventi cu
vopsele pe baza de apa.

Emisii Compusi Organici Volatili
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Monitorizim atat deseurile periculoase cat si pe cele nepericuloase, le valorificim si le
transferam prin firma de reciclare autorizata, in conformitate cu prevederile legislative.

pg. 34



Gestionarea tuturor categoriilor de deseuri se realizeaza cu respectarea cerintelor legislative
specifice. Toate deseurile generate din activitatile desfasurate in cadrul companiei sunt stocate
separat in recipiente adecvate si ulterior predate operatorilor autorizati pentru colectarea,
valorificarea, eliminarea acestora.

In anul 2022 cantitatea de deseuri valorificabile a reprezentat aproximativ 84% din cantitatea
totald de deseuri generate de activitati, (cu 51% mai multe deseuri valorificate decat in 2021 si
cu 54% mai multe deseuri valorificate decat in 2020).
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Cerintele
de conformare
cu regulamentul REACH

Toate substantele si preparatele chimice periculoase utilizate in AEROSTAR sunt gestionate
conform reglementarilor aplicabile in vigoare. Substantele si preparatele chimice periculoase
aflate sub incidenta prevederilor regulamentului REACH sunt utilizate cu respectarea conditiilor
impuse de autorizatiile emise de Comisia Europeana.

Atenuarea

schimbarilor

climatice

AEROSTAR a respectat toate obligatiile ce decurg din Autorizatia privind gazele cu efect de
sera:
- intocmirea raportului de monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de sera generate in anul
2022, raport validat prin auditul efectuat de catre un verificator acreditat;
- conformarea in Registrul Unic European al emisiilor de Gaze cu Efect de Sera - finalizata in
luna aprilie - cand a fost restituit un numar de 3945 de certificate.

In urma auditului de verificare pe linie de management al emisiilor de gaze cu efect de serd nu
au fost documentate neconformitati, emisiile aferente anului 2022 fiind validate.

Valorile emisiilor in atmosfera masurate in anul 2022 au relevat situarea acestor valori sub
valoarea maxima admisa prevazuta in legislatia aplicabila in vigoare.
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Evolutia emisiilor de gaze cu efect de sera
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Evaluarea aspectelor
legate de
impactul activitatii

In ceea ce priveste evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii societatii, AEROSTAR
actioneaza in mod responsabil, eficient si continuu pentru asigurarea conformarii cu cerintele

legale si de reglementare aplicabile si cu cerintele contractuale in relatia cu clientii.

In cadrul companiei, instruirea angajatilor in vederea cresterii nivelului de constientizare privind
conformarea cu cerintele de mediu constituie o preocupare permanenta.
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GUVERNANTA CORPORATIVA s

Fiind o companie listata la Bursa de Valori Bucuresti, AEROSTAR S.A. urmareste conformarea cu
principiile si recomandarile prevazute in Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti adoptat in 11 septembrie 2015.

In acelasi timp, Sistemul de Guvernanta Corporativd al AEROSTAR este in conformitate cu
prevederile actului constitutiv al companiei si respecta dispozitiile legilor nr. 31/1990 si 24/2017,
Regulamentului nr. 5/2018 al Autoritatii de Supraveghere Financiara.

Implementarea regulilor de guvernanta corporativa asigura un proces decizional transparent,
fundamentat pe reguli clare si obiective menite sa conduca la cresterea nivelului de incredere a
actionarilor in societate. AEROSTAR S.A. acordd o importanta deosebitd guvernantei
corporative, analizdnd nivelul de conformitate cu prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa emis de Bursa de Valori Bucuresti, intrat in vigoare la 4 ianuarie 2016.

Structurile de guvernanta corporativa sunt:
Actionarii - Adunarea Generala a Actionarilor
Consiliul de Administratie

Comitetul de audit

Conducerea executiva

Procedura de organizare si de desfasurare a adunarilor generale a actionarilor este publicata pe
pagina de internet www.aerostar.ro/ Relatia cu investitorii/Documente de referinta.

Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplina si intr-o maniera echitabila a drepturilor
detinatorilor de actiuni. Compania pune la dispozitia acestora toate informatiile relevante cu
privire la AGA si la deciziile adoptate, atat prin mijloacele de comunicare reglementate (ziar de
circulatie nationala, rapoarte catre ASF si BVB), cat si in sectiunea speciala ,Relatia cu
Investitorii”, deschisa pe pagina proprie de internet, usor identificabila si accesibila.

AEROSTAR depune toate diligentele, cu respectarea cerintelor legislatiei in materie, pentru
facilitarea participarii actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale, precum si a exercitarii
depline a drepturilor acestora. Actionarii pot participa si vota personal in Adunarea Generala,
dar au si posibilitatea exercitarii votului prin reprezentare sau prin corespondenta.

Adunarile Generale ale Actionarilor s-au desfasurat cu respectarea integrala a prevederilor Legii
31/1990 privind societatile comerciale, Legii 24/2018 privind piata de capital si reglementarilor
emise de ASF aplicabile, precum si orice alta norma legala incidenta.

In ultimii ani, societatea a distribuit dividende actionarilor si a consolidat o politica de dividend
care asigura satisfactia actionarilor, dar si resurse pentru dezvoltarea companiei.
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In conformitate cu prevederile legale aplicabile, cererea de plata a dividendelor aprobate de
Adunarea Generala a Actionarilor inceteaza sa produca efecte dupa expirarea unei perioade de
trei ani de la “data platii” dividendelor pentru fiecare exercitiu financiar in parte.

Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost ales pentru o perioada de patru ani (de la data de
11.07.2020 pana la 10.07.2024) in cadrul sedintei Adunarii Generale a Actionarilor din data de 9
iulie 2020.

AEROSTAR isi administreaza activitatea in conformitate cu principii responsabile de guvernare
corporativa orientate spre crearea de valori durabile in toate domeniile de activitate ale
companiei.

In anul 2022 au avut loc 9 (noua) sedinte ale Consiliului de Administratie.

Nu exista niciun acord, intelegere sau legatura de familie in legatura cu numirea
administratorilor societatii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in randul membrilor
Consiliului de Administratie si nici a auditorului.

Nu exista niciun litigiu intre societate si administratori referitoare la activitatea acestora. Nici
unul dintre administratori nu a fost implicat in ultimii 5 ani intr-un litigiu sau alta procedura
administrative cu AEROSTAR.

In baza prevederilor Codului de guvernantd corporativd coroborat cu prevederile Legii nr.
162/2017 a fost infiintat un comitet de audit independent format din trei membri numiti de
Adunarea Generala a Actionarilor din data de 13 august 2020.

Atributiile Comitetului de audit independent sunt cele prevazute in Regulamentul propriu de
functionare, aprobat de Consiliul de Administratie, completat cu prevederile Legii nr. 162/2017
si ale Regulamentului UE nr. 537/2014, care se gaseste si pe www.aerostar.ro/Relatia cu
investitorii/Documente de referinta.

Din anul 2018, in AEROSTAR functioneaza un Comitet de Audit in conformitate cu prevederile
Legii nr. 162/2017 cu privire la auditul statuar al situatiilor financiare anuale si situatiilor
financiare consolidate.

Comitetul de Audit se intruneste in mod periodic, de cel putin patru ori pe an, precum si in mod
exceptional, dacd este cazul.

Actionarii Societatii AEROSTAR S.A. au aprobat cu unanimitatea
voturilor valabil exprimate (vot exprimat secret) numirea Societatii Auditeval Consulting S.R.L.

ca auditor financiar si incheierea contractului de audit financiar pe o perioadd minima de 1 (un)
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an, cu posibilitatea de prelungire prin Act Aditional aprobat de Consiliul de Administratie al
Societatii.

AEROSTAR sustine principiile si valorile companiei in mod onest, corect si cu integritate si
urmareste cu consecventa respectarea celor mai inalte standarde de etica in afaceri, adoptand in
mod voluntar de mai multi ani Codul AEROSTAR de conduita si etica in afaceri. Acest cod este
postat pe pagina de internet a societatii si face parte din prevederile
contractului colectiv de munca.

In masura in care acest Cod necesitd un standard mai ridicat decat cel cerut de practica
comerciala sau de legile, regulile sau regulamentele aplicabile, noi aderam la aceste standarde
mai inalte. Acest cod este obligatoriu pentru administratori, angajati si este adoptat in toate
aspectele care 1i privesc pe angajati, cat si fata de investitori, clienti, furnizori, reprezentanti ai
comunitatii locale, alti parteneri de afaceri. Consiliul de Administratie acorda o atentie deosebita
respectarii principiilor de guvernanta corporativa in scopul asigurarii:

obtinerii de performanta in conditii de dezvoltare durabila a companiei;
acuratetii si transparentei procesului decizional al companiei;
respectarii drepturilor si tratamentului echitabil al actionarilor prin protejarea si punerea in
practica a prerogativelor acestora;

o transparentei si accesului la informatii prin publicarea periodicd a informatiilor financiare si
operationale relevante.

Detalii despre conformarea cu principiile si recomandarile prevazute in Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate ca parte integranta al acestui raport.

Din punct de vedere al reglementarilor contabile, AEROSTAR este filiala a societatii IAROM S.A.
AEROSTAR a prezentat in conditii de transparenta cf. reglementarilor aplicabile structura
actionariatului societatii si a partilor afiliate.

De asemenea, AEROSTAR se conformeaza la termen cerintelor legii nr. 129/2019 in legatura cu
beneficiarii reali. In raport cu pragurile de semnificatie prevazute in legislatia specifica pietei de
capital, nu sunt date disponibile despre cross board membership sau despre actiuni detinute de
furnizori si alte parti interesate in structura actionariatului AEROSTAR. Evaluarea performantei
membrilor Consiliului de Administratie se face conform cu prevederile din Regulamentul Intern
al Consiliului de Administratie.

In urma evaludrii ficute, pe baza acestor declaratii, s-a constatat ca:

o niciun membru al Consiliului nu este membru independent;

o niciun membru nu este in conflict de interese cu pozitia pe care o detine in Consiliul de
Administratie;

o nu se impun masuri sau schimbari in Consiliul de Administratie.
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AEROSTAR este administrata in sistem unitar, cu delegarea conducerii executive a societatii
comerciale catre Directorul General si Directorul Financiar.

Sistemul de control intern al AEROSTAR cuprinde urmatoarele componente:
Controlul de gestiune

Controlul bugetar

Controlling

Auditul intern

In AEROSTAR existd un departament care indeplineste atributiile controlului de gestiune. Acesta
asigura inventarierea tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii
aflate in evidenta companiei. Activitatea de inventariere s-a desfasurat in toata aceasta perioada
respectandu-se prevederile legale si reglementarile proprii. Rezultatele inventarierilor au fost
inregistrate in contabilitatea companiei. Nu s-au constatat diferente semnificative fata de
evidentele scriptice.

Controlul bugetar este indeplinit de responsabilii de buget. Din punct de vedere al bugetelor,
societatea este organizata in:

centre de profit
centre de cost

In societate sunt definite bugete care au la bazd programe de activititi corespunzatoare
functiunilor companiei.
Controlul bugetar asigura:

incadrarea in valorile previzionate a fiecarui indicator bugetat
fundamentarea eventualelor actiuni corective

Trimestrial, atat centrele de profit cat si centrele de cost raporteaza conducerii executive modul
de indeplinire a prevederilor bugetare si caracterul necesar, oportun, eficient, eficace si legal al
cheltuielilor pe care le angajeaza societatea.
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In AEROSTAR s-a implementat si se dezvoltd continuu conceptul de controlling ca o etapa
superioard controlului bugetar. Controllingul asigura si incadrarea in misiunea si obiectivele
strategice ale companiei.

Societatea are organizat Auditul Intern avand in componenta sa membri inscrisi in Camera
Auditorilor Financiari din Romania. AEROSTAR are organizata activitatea de audit intern
potrivit legii, intr-un compartiment distinct in structura organizatorica, conform organigramei.

Auditul intern este subordonat direct Consiliului de Administratie si este o activitate
independenta si obiectiva de asigurare si consultanta, desemnata pentru a evalua si imbunatati
operatiunile companiei.

Activitatea auditului intern se desfasoara in baza Programului anual de activitate aprobat de
Consiliul de Administratie.

Misiunile de audit intern au confirmat impactul pozitiv al activitatii de audit intern asupra
activitatii desfasurate in cadrul companiei AEROSTAR.

Auditul intern prezintda periodic rapoarte de audit intern in sedintele Consiliului de
Administratie si catre Comitetul de audit.
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Prevederile
codulu

Respecta

Nu respectd sau
respecta partial

Mativul pentru neconformitate
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MANAGEMENTUL RISCURILOR

Procesul de management al riscurilor cuprinde aplicarea sistematica a procedurilor si practicilor la
activitatile de comunicare si consultare, de evaluare, tratare, monitorizare si raportare a riscurilor.
Derularea procesului de management a riscurilor asigurd gestionarea riscurilor in vederea
eliminarii acestuia sau asigurarii unui nivel de risc agreat.

In Aerostar, managementul riscurilor este un proces continuu care se realizeaza pentru evaluarea
riscurilor si tratarea acestora, identificarea unor noi riscuri care nu s-au manifestat anterior si
reevaluarea riscurilor care persista.

Tn cadrul companiei sunt alocate resursele necesare pentru managementul riscurilor, sunt stabilite
autoritatile si responsabilitatile pentru functiile si nivelurile relevante. Cadrul general pentru
tratarea riscurilor are la baza intelegerea necesitatilor si asteptarilor partilor interesate de
obtinerea rezultatelor previzionate ale organizatiei.

Pentru identificarea riscurilor referitoare la calitate si mediu s-au luat n considerare contextul
intern si extern al companiei, cerintele relevante ale partilor interesate, activitatile cu impact asupra
mediului si obligatiile de conformare aplicabile acestora.

Riscurile identificate de AEROSTAR sunt intr-un numar limitat grupate in functie de gradul de
probabilitate de aparitie. Profilul riscurilor din aceasta perioada au un caracter incert.

Riscuri legate de instabilitatile geopolitice si economice

Printre numeroasele efecte negative ale unei escalade a razboiului din Ucraina sunt cresterile
costurilor, restrictiile exporturilor, sanctiunile internationale si tensiunile militare in crestere in
intreaga lume. Totodata, cresterea costurilor de achizitii, a materiei prime si a materialelor induc
presiuni pe costurile de fabricatie.

Ne mentinem politicile pro-active, monitorizand si analizand continuu principalele zone de
conflict.

Riscurile legate de forta de munca
Este o prioritate sa ne asiguram ca AEROSTAR poate atrage, dezvolta si retine o forta de munca
competenta, motivata si flexibila, care se potriveste cerintelor actuale si viitoare. Forta de munca

devine o provocare pentru viitor, adand in vedere necesitatea personalului calificat si cu
competente avansate in noile tehnologii.
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Ca masuri in gestionarea acestui risc, AEROSTAR dezvoltd parteneriate cu institutii de
invatdmant preuniversitare si universitare, realizeaza stagii de practicad pentru studentii din
institutiile de profil, acorda burse duale elevilor din invatamantul profesional dual.

Riscuri legate de pandemie

Pandemia de COVID-19 a fost una dintre cele mai profunde provocari din istoria companiei.
Impactul produs de pandemie atat pentru aspectul social si economic, cat si schimbarile astfel
generate, impun o gestionare preventivd in raport cu toate componentele si functiile
organizatiei. Conducerea considera ca nu exista incertitudini cu privire la capacitatea de a
continua activitatea in eventualitatea altor valuri succesive de pandemie.

Expunerea la alte tipuri de riscuri sunt prezentate in Nota 18 —Instrumente financiare.

Avand in vedere turbulentele politice mondiale, in viitor ne putem confrunta cu noi tipuri de
riscuri care pot afecta activitatea, rezultatele operatiunilor si situatia financiara. Riscurile si
incertitudinile suplimentare care nu sunt cunoscute in prezent de companie sau pe care in
prezent le considera nesemnificative pot de asemenea, sa-i afecteze afacerile si operatiunile.
Compania se straduieste sd minimizeze riscul in masura in care este rezonabil posibil.

Industria aviatica este un sector dinamic cu schimbari rapide, intr-o perioada dominata de
incertitudini. Perspectivele companiei depind in mare masura de contextul global si evolutia
factorilor cheie. Situatia pandemica cat si criza economica si geopolitica globala nu au modificat
angajamentul AEROSTAR in raport cu responsabilitatile stabilite. Conflictul dintre Ucraina si
Rusia nu a afectat direct afacerile companiei, insd efectele inflationiste rezultate sunt o
preocupare continua pentru companie.

In continuare, conducerea companiei urmareste securizarea sustenabilitatii pe termen mediu si
lung si reducerea incertitudinii asociate obiectivelor sale strategice si se concentreaza pe
atenuarea consecintelor in ceea ce priveste dezechilibrele economice si financiare.

Rezultatele 2022, reflecta performanta solida a companiei, cu o crestere in vanzari si o crestere a
numadrului de angajati, in contextul mediului geopolitic si economic complex. Performanta
financiara in crestere cu 24% in cifra de afaceri fata de aceeasi perioada a anului trecut, reflecta
rezilienta si un cadru stabil al companiei in raport cu mediul de business.
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DECLARATIA NEFINANCIARA

Declaratia nefinanciara impreuna cu informatiile privind sustenabilitatea prezentate in acest raport,
reflecta angajamentul, valorile si obiectivele companiei, stabilite pentru o afacere durabila si
pentru echilibrul intre asteptarile actionarilor, nevoile si preocuparile angajatilor, membrilor
comunitatii noastre precum si a tuturor partilor interesate.

Credem ca actionand responsabil, va contribui la succesul economic de duratd. Urmarind o
dezvoltare sustenabild, ne orientam catre un viitor mai sigur.

Suntem ghidati de raspunderea pentru o dezvoltare durabild, Suntem consecventi in aplicarea celor
mai bune practici din domeniu si in consonanta cu practicile partenerilor nostri de afaceri, furnizam
transparent informatii, explicatii si date din aceste categorii de informatii financiare si
nefinanciare.

Satisfacerea cerintelor clientilor, siguranta deplind pentru utilizatorii produselor si serviciilor
noastre, imbundtirea continud si cresterea performantei de mediu sunt principiile dupa care ne
ghidam activitatea.

Obiectivele noastre pentru sustenabilitate, corelate cu mediul de business si evolutia globala sunt
introduse 1n strategia generala a companiei pe termen lung.

In acest sens pledim pentru o culturd incluziva in care fiecare persoani si isi poatd realiza
potentialul si sd isi aducd contributia prin perspectivele individuale. Suntem convinsi ca
diversitatea fortei de muncd si cultura noastrd organizationald, are un impact pozitiv asupra
succesului 1n afaceri si asupra evolutiei companiei.

Ne angajdm sa consolidam cultura noastra si diversitatea fortei noastre de munca, prin atragerea,
retentia si dezvoltarea profesionala a angajatilor nostri, prin dezvoltarea parteneriatelor pentru
atragerea tinerilor n stagii de practica si studiu.

Ludm masuri impotriva tuturor formelor de discriminare, contruim echipe cu o structura de varsta
echilibratad si o baza diversd de medii educationale si experientd si cream un mediu de lucru
echilibrat. Modelul nostru de competente arata modul in care managerii si angajatii prin colaborare
deschisa si sustinere pot stabili un mediu oportun.

Suntem angajati pe deplin s asigurdm continuitatea afacerii, protejand in acelasi timp sdnatatea si
siguranta colegilor nostri.
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Consideram schimbarile climatice 0 provocare si totodata o amenintare pentru mediu, cu impact
n social si economic.

Acestea pot duce la incertitudini pentru planificari, investitii si strategii. Reglementarile si cerintele
legale evolueaza, de asemenea, in incercarea de a incuraja un comportament ecologic.

Credem ca eforturile fiecaruia dintre noi trebuie sa fie consecvente. Credem, totodata, ca actiunile
pentru atenuarea schimbarilor climatice si eficienta energetica vor da roade pe termen lung.
Respectul pentru mediu se afla in centrul unei conduite durabile. In acest sens monitorizim gazele
cu efect de serd si realizdm analize comparative cu anii precedenti, ne stabilim actiuni de reducere
a consumurilor si realizdm investitii care sd fie un beneficiu pe termen lung.

Ne angajam 1n continuare sa protejam resursele naturale, utilizand responsabil apa si energia, sa
reducem emisiile de gaz cu efect de serd, deseurile rezultate in urma activitatilor, sa reducem
utilizarea substantelor chimice, materialelor si proceselor care au un efect negativ asupra mediululi,
si, sa Tmbunatatim si sd dezvoltam locatiile companiei in asa fel Tncat sa se evite impactul negativ
asupra mediului.

Observam imbunatatiri ale indicatorilor nostri de la an la an. Aceasta este posibil doar prin
respectarea angajamentului dat. Ne angajam sa comunicam politica si strategia de mediu catre
toate partile interesate si acolo unde este posibil sd depasim cerintele din reglementarile si
standardele aplicabile.

Respectdm 1in totalitate standardele si reglementdrile nationale si internationale, aplicabile la
aspectele de mediu, sociale si de personal, drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de
mitd, promovarea diversitatii.

Situatia pandemica si criza economicd globala nu au modificat angajamentul nostru si nu au
determinat nici un impact asupra conformarii societatii in raport cu responsabilitatile stabilite.

In compania noastri, Consiliul de Administratie determini orientarea strategici si asigurd
implementarea acesteia. Totodata, Consiliul de Administratie este de asemenea responsabil pentru
asigurarea respectdrii tuturor prevederilor legale aplicabile, a reglementdrilor interne proprii,
precum si pentru gestionarea si controlul adecvat al riscurilor.

Conducerea executivd coordoneazd indeaproape activitatea departamentelor care rdspund la
aspectele economice, de mediu si social Tn mod corespunzator.

In compania noastra:

Responsabilitdtile privind aspectele de calitate si mediu, precum si Managementul Riscului, sunt
alocate/ delegate Directorului de Calitate s1i Mediu.
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Responsabilitatile privind aspectele sociale, de personal, sandtate si sigurantd in munca, lupta
Tmpotriva discriminarii si promovarea diversitatii, sunt alocate/ delegate Directorului de Resurse
Umane; ca domeniu de interferenta, aceste responsabilitati se coreleaza cu:

Responsabilitatile privind aspectele de conformare cu legislatia, privind drepturile omului si
combaterea coruptiei si a drii de mita, care sunt alocate/delegate Biroului Juridic.
Responsabilitétile privind aspectele de utilizare durabild a resurselor, reducerea consumului de
energie, sunt alocate/ delegate Directorului Diviziei Infrastructura si Utilitati.

Responsabilitétile prevazute privind masurile de conformare in legaturd cu evitarea spalarii de
bani, sunt alocate Directorului Financiar-Contabil.

Responsabilitatile privind guvernanta corporativd, sunt alocate secretariatului general al
companielt.

Cadrul de reglementare stabilit de AEROSTAR pentru conformare are la baza:

*Sistemul de Management din AEROSTAR, Sistemul de Management al Calitatii si Mediului si
respectiv Sistemul de Management al Sanatatii si Securitdtii in munca, certificate in AEROSTAR
in conformitate cu cerintele din standardele ISO 9001, ISO 14001, AS EN 9100, AQAP 2110 si
respectiv 1SO 45001:2018

*Cerintele clientilor AEROSTAR

* Orientdrile descrise in standardul international ISO 26000

* Cadrul de reglementare prevazut in legislatia romaneasca

*Orientdrile descrise in Comunicarile Comisiei Europene privind raportarea informatiilor
nefinanciare

* Orientdrile descrise in standardele Global Reporting Initiative (GRI), fara a se inregistra si a
declara conformitatea cu acestea.
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.~ ATENUAREA SCHIMBARILOR CLIMATICE

202

2022

Reducerea emisiilor atmosferice de gaze cu efect de serd
Reducerea emisiilor de compusi organici volatili

Cresterea procentului de valorificare a deseurilor

Diminuarea consumului de energie electrica/ producerea de energie
electricd din surse regenerabile

Cantitatea total3 de ap3 deversat la canalizare

In scadere cu 28%
Tn scadere cu 23.8%

In crestere cu 1,.5%
In scadere cu 40%

Tn scadere cu 45.4%

In scadere cu 21%
In scadere cu 26.5%

in crestere cu 51%
In scddere 42%

In sc&dere cu 14,3%

2. ANGAJATORDETOP 2021 2022
Antrenarea angajatilor in dezvoltarea profesionald | 29 ore de instruire / angajat. 34 ore de instruire / angajat.
(numér ore de instruire interne si externe / angajat pe an)
Asigurarea s&natatii si sigurantei angajatilor (numar de accidente la | 0,007 0
100.000 ore lucrate)
Diversitate si incluziune/Ponderea femeilor in Aerostar | 28.0% 29.2%
Numar femei in structura de conducere | 24,2% 23,1%
3. IMPLICAREA IN COMUNITATE SI DEZVOLTAREA ACESTEIA 2021 2072
Dezvoltarea parteneriatelor pentru atragerea tinerilor
in stagii de practica si studiu | 12 17
Contracte individuale de munca incheiate pe durata nedeterminatd | 77.12% 91,38 %

Indicatori de performanta in concordantd cu obiectivele strategice prezentate la pg. 23.
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Raportul anual pentru perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2022 este intocmit in conformitate cu
cadrul stabilit in Legea 24//2017, Regulamentul nr. 5/2018 ASF privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata— Anexa 15, cerinte de raportare aplicabile si Orientarile descrise
in Comunicarea Comisiei Europene.
Raportul anual este insotit de Declaratia cu privire la aspectele de raportare nefinanciare,
Declaratia ,,Aplici sau explici” de conformare la Codul de Guvernanta corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti si Situatiile Financiare Individuale ale Aerostar.

Sectiunea in Raportul Anual  Cerintele de raportare nefinanciara Pag

Guvernanta corporativa 37
Declaratia nefinanciars | Declaratia nefinanciara 45
Strategia noastra si Modelul de afaceri, | Modelul de afaceri, Contextul organizatiei i partile interesate 20
Contextul organizatiei si partile interesate 23
Calitate si mediu | Politica privind aspectele de calitate si mediu 32
Calitate si mediu | Imbun3t3tirea performantei de mediu 32
Calitate si mediu | Imbuntatirea performantei in domeniul prevenirii polugrii 34
Calitate si mediu | Atenuarea schimb&rilor climatice 30
Calitate si mediu | Utilizarea durabila a resurselor 30
Principii si Valori, Conduita | Principii si Valori, Codul de etic si conduita in afaceri 37

Guvernanta corporativa
Luvernanta corporativa | Dezvoltare durabil3 4a
Angajatii nostri | Aspecte sociale si de personal 17
Angajatii nostri | Promovarea diversitatii 17

Guvernanta corporativa
Angajatii nostri | Drepturile omului si lupta impotriva coruptiei si a spalarii de bani 17
Guvernanta corporativa 37

Guvernanta corporativa | Guvernanta corporativa

Managementul riscului si al oportunitatilor | Managementul riscului si al oportunitatilor 43

Guvernanta Corporativa
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e REZUMATUL SITUATIILOR FINANCIARE 2022

Performanta financiara UM 31.12.2022 31.12.2021
Venituri totale mii lei 499.052 391.697

Cheltuieli totale mii lei 399.38 322.048

Profit brut mii lei 99.671 63.648

Pozitia financiard UM 31.12.2022 31.12.2021

Active imabilizate (valori nete) mii lei 202.380 188.610
Active circulante mii lei 4B1.382 433 621

Capitalul social mii lei 48.729 48729

Capitaluri proprii mii lei 493.709 471.338

Datorii totale mii lei 30.254 63.014
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Date de identificare si
domeniul de activitate

Numarul de
telefon/fax:
004-0234 575070/
004-0234 572023;

Web/e-mail:
www.aerostar.ro
% aerostar@ aerostar.ro

Perioada de raportare:
1 Ianuarie
31 Decembrie 2022

Societatea AEROSTAR S.A. infiintata la 17 aprilie 1953
prin Hotéararea Consiliului de Ministri nr. 1165.

Activitatile se desfasoara la sediul social, care se afla pe
strada Condorilor nr. 9, Bacau, cod postal 600302.

Din ianuarie 2018, AEROSTAR a inregistrat un sediu
secundar, punct de lucru in perimetrul Aeroportului
International lasi;

Codul de identificare unic al companiei la nivel
european (EUID) este ROONRC.J04/1137/1991, iar codul
LEI de identificare ca entitate juridica este
315700G9KRN3B7XDBB73;

Domeniul principal de activitate al societatii este
productia. Obiectul principal de activitate al societatii este
“Fabricarea de aeronave si nave spatiale” - cod CAEN 3030;

Capital social subscris si varsat: 48.728.784 RON;
Standarde contabile aplicabile: Situatiile financiare
individuale sunt intocmite in conformitate cu prevederile
Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS)
adoptate de Uniunea Europeana, Legii contabilitatii nr.
82/1991, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si sunt prezentate in conformitate cu cerintele
IAS1, Ordinul 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara.

Bazele intocmirii si prezentarii situatiilor financiare sunt
prezentate in Nota 3;

Situatiile financiare individuale intocmite pentru Anul
2022 sunt insotite de raportul auditorului financiar
independent;

Societatea AEROSTAR S.A. este listata la Bursa de Valori
Bucuresti sub codul ARS, iar evidenta actiunilor si
actionarilor este tinuta, in conditiile legii, de S.C.
Depozitarul Central S.A. Bucuresti.
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Contact:
AEROSTAR S.A.

str. Condorilor nr.9, Bacdau - 600302, Romania
tel:+40 234 575070

e-mail: aerostar@aerostar.ro, www.aerostar.ro




