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Privind spre viitor,
perspectivele industriei
vor fi strict legate de
evolutiile pandemice,
iar perspectivele noastre
vor fi strict legate de
indeplinirea planurilor
noastre de

sustenabilitate.

Vedere de ansamblu

Anul 2021, a devenit anul de rezistenta si
totodata de adaptare la schimbare.

A fost al doilea an de testare a expertizei noastre,
crescand provocdrile odatd cu aparitia noilor tulpini
pandemice si impactand economia globala. Am urmat
prioritatile strategice, insa, analizand noua realitate cu
care mediul de business din industria de aviatie se
confrunta astazi.

Bineinteles, prioritatea noastra a fost siguranta si
protejarea angajatilor in conditii sanitare mai stricte.

Intr-un mediu incert, cu perturbdri economice
puternice, putem afirma ca performanta operationala a
fost la fel de buna, pe cat a fost realizabil posibil.

Le multumesc tuturor angajatilor, partenerilor si
asociatilor care au facut front comun in lupta contra
Covid.

Grigore FILIP
Presedinte & Director General

Mai multe informatii la pagina 3
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Date de identificare si Societatea AEROSTAR S.A. infiintata la 17 aprilie 1953
domeniul de activitate prin Hotararea Consiliului de Ministri nr. 1165.

Activitatile se desfasoara la sediul social, care se afla
pe strada Condorilor nr. 9, Bacdu, cod postal 600302.
Din ianuarie 2018, AEROSTAR a inregistrat un sediu
secundar, punct de lucru in perimetrul Aeroportului
International lasi;

Codul de identificare unic al companiei la nivel
european (EUID) este ROONRC.J04/1137/1991, iar codul
LEI de identificare ca entitate juridica este
315700G9KRN3B7XDBB73;

Domeniul principal de activitate al societatii este
productia. Obiectul principal de activitate al societatii
este “Fabricarea de aeronave si nave spatiale” - cod
CAEN 3030;

Capital social subscris si varsat: 48.728.784 RON;

Standarde contabile aplicabile: Situatiile financiare
individuale sunt intocmite in conformitate cu prevederile
Standardelor Internationale de Raportare Financiara
Numarul de (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana, Legii
telefon/fax: contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si sunt prezentate in
conformitate cu cerintele IAS. Bazele Intocmirii si
prezentarii situatiilor financiare sunt prezentate in Nota

Web/e-mail: 3;
www.aerostar.ro
aerostar@aerostar.ro Situatiile financiare individuale intocmite pentru
Anul 2021 sunt insotite de raportul auditorului financiar
independent;

Perioada de raportare:

Societatea AEROSTAR S.A. este listata la

sub , iar evidenta
actiunilor si actionarilor este t{inuta, in conditiile legii,
de S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti;
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Privind spre viitor

Dupa doi ani de pandemie, industria
aeronautica si de aviatie, priveste cu ingrijorare noua
provocare generata de dezechilibrele din economia
globala.

Aceste ingrijorari ne preocupa si pe noi cei de la
Aerostar cand privim spre viitor, chiar daca rezultatele
din 2021 arata o imbunatatire si se apropie de cele din

Mesajul Presedintelui & 2019.

Director General Desi perspectivele pentru 2022 in analizele

globale conduc catre recuperare, agilitatea si

Ing. Grigore Filip flexibilitatea sunt esentiale in redresare.

Martie 2022 Lipsa de predictibilitate a costurilor energetice,

perturbarea lanturilor globale de furnizare,
instabilitatea fortei de munca, sunt factori cheie de care
depind rezultatele din 2022.

Anticiparea riscurilor si oportunitatilor si
abordarea provocarilor cu un optimism prudent sunt
esentiale in realitatea de astazi.

Cautam ca prin experienta noastra, sa gasim cele
mai potrivite solutii, sa facem fata acestor noi provocari

si sa continuam procesul de crestere.
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Abordarea noastra In toata aceasta perioada, pentru personalul propriu
in s-au asigurat materiale de protectie anti-Covid-19
conform prevederilor Planului General de Masuri
privind reglementarile specifice pentru protectia
salariatilor impotriva infectarii cu Covid-19, iar pentru
subcontractori s-au implementat masurile conform
Conventiei privind delimitarea raspunderilor pe linie
de Securitate si Sanatate a Muncii, PSI si prevenirea
incidentelor.

contextul Covid-19

S-a asigurat distantarea fizica prin redistribuirea
personalului la locurile de munca, decalarea orelor de
incepere a programului de lucru precum si prin
instalarea de indicatoare, marcaje care atentioneaza in

vederea respectdrii distantei minime de 2 metri intre
noastra numarul unu. persoane.

Protejarea angajatilor
nostri, a partenerilor si a
tuturor celor asociati cu
afacerea este prioritatea

Obligativitatea purtarii mastilor de protectie in incinta

Monitorizam activ societatii AEROSTAR este inca in vigoare pana la
evolutia situatiei si inca eliminarea oricarui risc de infectare.
de la inceputul aparitiei
pandemiei am adoptat S-au emis comunicate de instiintare privind
posibilitatea si necesitatea de vaccinare atat a
salariatilor cat si a membrilor familiilor acestora.
Vaccinarea anti-Covid-19 reprezinta o modalitate
durabila de combatere a acestei pandemii.

toate masurile necesar

astfel incat activitatea
sa se desfagoare in

conditii de siguranta.

Planul General de Masuri Specifice instituit pentru
protectia salariatilor impotriva infectarii cu Covid-19,
prevede masuri cu caracter permanent pana la
eliminarea riscurilor specifice.
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Conformarea cu cerintele de raportare nefinanciara

Raportul anual pentru perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2021 este intocmit in
conformitate cu cadrul stabilit in Legea 24//2017, Regulamentul nr. 5/2018 ASF privind
emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piatd— Anexa 15, cerinte de

raportare aplicabile si Orientarile descrise in Comunicarea Comisiei Europene.

Raportul anual este insotit de Declaratia cu privire la aspectele de raportare nefinanciare,
Declaratia ,,Aplici sau explici” de conformare la Codul de Guvernanta corporativa al

Bursei de Valori Bucuresti si Situatiile Financiare Individuale ale Aerostar.

Sectiunea in Raportul Anual Cerintele de raportare nefinanciara Pag

Guvernanta corporativa 41

Declaratia nefinanciara Declaratia nefinanciara

Strategia noastra si Modelul de afaceri, Modelul de afaceri, Contextul organizatiei 8/33

Contextul organizatiei si partile si partile interesate

interesate

Calitate si mediu Politica privind aspectele de calitate si 17
mediu

Calitate si mediu Imbunatatirea performantei de mediu 17

Calitate si mediu Imbunatatirea performantei in domeniul 17
prevenirii poluarii

Calitate si mediu Atenuarea schimbarilor climatice 17

Calitate si mediu Utilizarea durabila a resurselor 17

Principii si Valori, Conduita Principii si Valori, Codul de etica si 26

Guvernanta corporativa conduita in afaceri

Guvernanta corporativa Dezvoltare durabila 24

Angajatii nostri Aspecte sociale si de personal 9

Angajatii nostri Promovarea diversitatii 9/24

Guvernanta corporativa

Angajatii nostri Drepturile omului si lupta impotriva 9/24

Guvernanta corporativa coruptiei si a spalarii de bani

Guvernanta corporativa Guvernanta corporativa 24

Managementul riscului si al Managementul riscului si al oportunitatilor 31/24

oportunitatilor
Guvernanta Corporativa
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Principalele evenimente

17 aprilie - in 1953 au inceput primele
lucrari de intretinere si reparare a avioanelor militare din dotarea Fortelor Aeriene
Romane.

21 aprilie - a avut loc Adunarea Generala Extraordinara si Adunarea Generald Ordinara
a Actionarilor in conformitate cu reglementarile legale aplicabile. Actionarii Societatii
AEROSTAR S.A. au aprobat repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar
2020, dividend brut pe actiune de 0,12 lei, corespunzator unei actiuni cu valoarea
nominala de 0,32 lei si plata dividendelor aferente exercitiului financiar 2020 pe 22 iunie
2021.

- s-a semnat contractul de audit financiar cu firma BDO Audit SRL pe o
perioada minima de 3 (trei) ani, cu posibilitatea de prelungire prin Act aditional aprobat
de Consiliul de Administratie al Societatii.

26 mai - s-au finalizat negocierile intre Administratia Societatii AEROSTAR S.A. si
Comisia Salariatilor prin semnarea actului aditional nr. 6 la Contractul Colectiv de
Munca 2019-2021, cu referire la beneficiile salariatilor, valabile pana la data de 31 Martie
2022.

31 octombrie - Actiunea Aerostar atinge pretul de tranzactionare de 8.75 lei. Actiunile
Aerostar au incheiat anul 2021 la un pret de 8.25 lei pe actiune.

15 noiembrie -

18 decembrie - a avut loc Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor in conformitate cu
reglementdrile legale aplicabile. In sedinta, actionarii Aerostar au aprobat Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2022, Bugetul Activitatii de Trezorerie si Principalii

Indicatori Economico-Financiari pentru anul 2022.
Pentru mai multe informatii vizitati www.aerostar.ro, domeniul Relatia cu Investitorii/Adundri Generale.

Evenimente ulterioare datei de raportare

Nu au fost inregistrate evenimente ulterioare datei de raportare care ar avea impact
asupra situatiilor financiare incheiate la 31 decembrie 2021.
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EVOLUTIA performantei financiare — Rezultate

CIFRELE cheie

AEROSTAR intocmegte situatiile financiare individuale in conformitate cu standardele

internationale de raportare financiara IFRS.

UM 31.12.2021 31.12.2020
Capital social Mii lei 48.729 48.729
Cifra de afaceri Mii lei 376.434 294.839
Vanzari la export Mii lei 242.832 200.341
Pondere export in cifra de afaceri % 65% 68%
Numarul efectiv de personal nr 1.748 1.807
Profit net Mii lei 59.940 38.443
Cash flow Mii lei 274.471 202.660
Lichiditate generala - 9.91 14.89
Cheltuieli pentru investitii Mii lei 8.190 46.586
PRINCIPALII Indicatori Economico - Financiari

Indicatori economico-financiari Rezultat 2021 Rezultat 2020
Indicatorul lichiditatii curente 9,91 14.89
Indicatorul gradului de indatorare 0 0
Viteza de rotatie a debitelor - clienti 46 52
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 2,18 1,55
Rata solvabilitatii generale 13,87 23,24
Rata rentabilitatii financiare 0,14 0,10
Rata profitului net 15,92% 13,04

Trezoreria neta 90.718 mii lei

29.133 mii lei

Indicatori monetari UM 31.12.2021 31.12.2020
Curs mediu de schimb EURO/12 luni lei/euro 4,9204 4,8367
Curs mediu de schimb USD/12 luni lei/USD 4,1604 4,2451
Curs mediu de schimb GBP/12 luni lei/GBP 5,7233 5,4437
Inflatia % 8,19 2,06

Ratele de schimb ale monedei nationale pentru anul 2021.
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AEROSTAR S.A.

VANZARI 2021 - Tablou de bord

—eo Cifra de afaceri

Cifra de afaceri realizatad in anul 2021 a fost de 376.432 °

mii lei.

AEROSTAR S.A. a vandut produse si servicii
pe piata externa in valoare de 242.832 mii lei,
pe piata interna in valoare de 133.602 mii lei.

—o Pietele de desfacere

AEROSTAR S.A. are o amprentd recunoscuta in
industria pentru aviatie in programe globale de
fabricatie si mentenanta de nivel industrial pentru
avioane civile. Clientii nostri sunt localizati in
Europa, Africa, Asia, Canada si SUA.

—® Export

In anul 2021, din vanzarile totale 65% reprezinta
vanzari la export. Piata de export cu amprenta
semnificativa ca procent, o reprezinta piata
europeana.

—eo Linii de afaceri

Pondere produse si servicii

. Sisteme pentru apdrare

29.6%

. Fabricatie produse aeronautice 37.6%
MRO aviatie civild 29.0%

. Alte produse Si servicii 3.8%

EUROPA

CANADA

SUA AFRICA

ASIA

Procent in total vanzari

B 1.45% Canada, SUA
mm 4.40% Africa
s 11.80% i

° 46.86% Asia
T Europa
I 35.49% Romania

Europa

In Europa furnizam servicii de mentenantd pentru
aviatia civila, produse de aviatie (sisteme trenuri de
aterizare, piese mecanice, ansamble si subansamble),
echipamente electronice si echipamente de sol.

Asia, Africa, Canada, SUA

In Asia si Africa furnizam servicii de mentenanta aviatie
civila, in Canada, SUA furnizam produse de aviatie.

Romania

In Roménia furnizam servicii de reparatie pentru avioane
militare si reparatie piese si componente electronice
pentru avioane militare, modernizari, integrari si
mentenanta pentru sistemele de aviatie militara, servicii
de reparare ale sistemelor si ale lansatoarelor si produse
de aviatie civila.

% [aerostar@gaerostar.ro]

@ [www.aerostar.ro]



Ponderea afacerilor in total vanzari 4

2021 vs. 2020

Procent in total vanzari pe pietele de desfacere ale Aerostar

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00% |
- I -

0.00%

Romania Europa Asia Africa Canada+SUA
W An 2021 35.49% 46.86% 11.80% 4.40% 1.45%

An 2020 32.05% 50.93% 11.44% 3.25% 2.33%

H An 2021 An 2020

Ponderea pe produse si servicii reprezentand liniile de afaceri

50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0% l -
0.0%
fabricatie MRO aviatia civila sisteme pentru alte produse si
produse de aparare servicii
aviatie (aero,terestre,nav
ale)
W An 2021 37.6% 29.0% 29.6% 3.8%
An 2020 43.0% 24.2% 28.7% 4.1%

Din cifra de afaceri de 376.434 mii lei, realizata in cursul anului 2021, societatea a vandut
produse si servicii pe piata interna de 133.602 mii lei, iar pe piata externa 242.832
echivalent in mii lei. Procentul vanzarilor pe piata externa s-a diminuat pe zona Europa,
Canada, SUA datorita efectelor pandemice evidentiate prin reducerile de comenzi.
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INFORMATII despre actiunea (ARS)

Actiunile societatii Aerostar S.A. Bacau sunt tranzactionate din anul 1998 la Bursa de
Valori Bucuresti.

Actiunile Aerostar-in cifre 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Numar actiuni 152.277.450  152.277.450  152.277.450
Valoare nominala pe actiune (lei) 0,32 0,32 0,32
Pret la sfarsitul perioadei (lei) *) 8,25 4,28 5,35
Capitalizare bursiera (lei) 1.256.288.963 651.747.486 814.684.358
Pret maxim (lei)*) 9,40 5,70 5,35
Pref minim (lei) *) 4,00 3,00 4,78
Rezultatul pe actiune (lei) 0,394 0,254 0,433

*) sursa: Buletin lunar emis de Bursa de Valori Bucuresti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 152.277.450 actiuni nominative,
ordinare, de valoare egala, integral platite, emise in forma dematerializata si evidentiate
prin inscriere in Registrul Actionarilor. Acesta este gestionat de catre Depozitarul
Central S.A. Bucuresti. Emitentul Aerostar S.A. Bacdu este inregistrat cu urmatoarele
date: Cod Unic de Inregistrare 950531, cod ISIN ROAEROACNORS5, simbol bursier ARS,
actiunile emise fiind toate in categoria Standard.

Evolutia lunara a pretului de referinta a actiunilor ARS in perioada ianuarie — decembrie
2021 comparativ aceeasi perioada 2020 (lei/actiune):

=@l=anul 2021 =l=anul 2020
10.00 - 8.75

8.15 8.25
8.00 - 7.20 ’
5.90 5.70
600 | 535 5.
4.00 -
) 4.30
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In primele 12 luni ale anului 2021 nu a existat nici un program de achizitionare a
actiunilor proprii.

In primele 12 luni ale anului 2021 societatea Aerostar S.A. nu a emis obligatiuni si nici
alte titluri similare.

In primele 12 luni ale anului 2021, nu au fost inregistrate subscriptii de noi actiuni si
nici certificate de participare, obligatiuni convertibile, optiuni sau drepturi similare.

INVESTITII pentru sustenabilitate

Desi 2021 a fost un an atipic, pe fondul continudrii pandemiei de COVID-19 si a
masurilor restrictive impuse la nivel global, AEROSTAR S.A. a realizat investitii in
valoare de 8.190 mii lei. Situatia sintetica a cheltuielilor de investitii are ponderea
prezentata in tabelul de mai jos:

Categoria Realizat in 2021- mii lei Pondere (%)
Cheltuielile de dezvoltare 7032 85.58%
Cheltuielile de inlocuire 1158 14.42%
TOTAL 8190 100.00%

Pondere pe categorii de investitii:

Investitii - mii lei Pondere (%)
Echipamente 4929 60.00%
Constructii 1540 18.75%
Aparate si instalatii masura control reglare 507 6.19%
Mijloace transport 410 4.99%
Necorporale 546 6.64%
Mobilier, aparatura, birotica 282 3.43%

Politicile Aerostar in domeniul investitiilor vizeaza asigurarea dezvoltarii durabile, cat
si utilizarea durabila a resurselor si reducerea amprentei de mediu, sustinerea
excelentei profesionale, securizarea eficacitatii, optimizarea fluxurilor de activitati.
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MEDIU

Atenuarea schimbarilor climatice
Emisii atmosferice de gaze cu efect
de sera:

931 certificate GES alocate

3917 certificate GES restituite

o rezerva de 16459 certificate GES

cu 28% mai putine emisii t CO2
pentru sustinerea proceselor de
productie

Prevenirea poluarii

Deseuri

cu 20% mai putine deseuri generate
in 2021

Emisii de compusi organici volatili
cu 18.73% mai putine emisii
generate in 2021

REACH -Regulament privind
inregistrarea , evaluarea si
restrictionarea substantelor chimice
Aerostar a aderat inca din 2014 la
Cerintele Regulamentului European
Reach, sustinand continuu si
progresiv actiunile de reducere a
impactului asupra mediului.

Gestionam, evaluam si monitorizam

intr-o manierd responsabild si eficace
activitdtile cu impact asupra mediului!

<7/ aerostar@aerostar.ro

@ WWW.aerostar.ro

Indicatori nefinanciari
Tablou de bord

o o
Diversitate si incluziune N
1748 angajati
28% femei
72 % barbati
24% femei in structura de conducere
64,14% gradul mediu de
sindicalizare

Sustinem, respectam si garantam
tratamentul egal si nediscriminatoriu!

839 aplicatii de angajare primite
46% noi angajari, 19.0% femei

Formare profesionala g
1678 angajati inclusi in programe de
formare profesionala

29 ore de instruire/angajat

cu 47% mai multe cheltuieli realizate
pentru planul anual de formare
profesionala.

500 000 masti de protectie
distribuite angajatilor nostri.

Sustinem si militam pentru educatia
de calitate!

Stagii de practicd realizate in 2021
64 studenti
594 elevi

205 burse acordate elevilor din
invatamantul dual (pentru anul
scolar 2021/2022)

Multiple Parteneriate incheiate
cu institutii de invatamant
preuniversitar si universitar

GUVERNANTA

Conduita si etica in afaceri
Sustinem principiile si valorile
companiei in mod onest, corect si cu
integritate!

Investitii aprobate in anul 2021:
85% din bugetul aprobat, alocat in
investitii de dezvoltare

60% din bugetul aprobat, alocat in
echipamente de ultima generatie

cu 47% mai multe cheltuieli realizate
pentru planul anual de formare
profesionala.

Obiective pentru un viitor sustenabil
In 2022 Aerostar va continua
investitiile pentru obiective
durabile, care sa contribuie coerent
si sistematic la obtinerea
neutralizarii climatice - Cresterea
bugetului de investitii pentru 2022
cu 38%

Inplementarea obiectivelor noastre
ce contribuie la atenuarea
schimbarilor climatice si sustin
eficienta energetica prin investitii de
securizare a energiei: implementarea
unui parc fotovoltaic.

Implicarea in proiecte de cercetare
dezvoltare care sa concure la
industrializarea durabila prin
inovatie.


mailto:aerostar@aerostar.ro

02

AEROSTAR - Informatii despre activitatea companiei

Afacerile AEROSTAR, pun in centrul atentiei cresterea performantei prin imbunatatirea
continua si dezvoltarea profesionald a angajatilor in spiritul integritatii, inovatiei si
dezvolta la angajati cultura modelului de succes din economia productiva. AEROSTAR se
concentreaza asupra indeplinirii cerintelor si asteptarilor clientilor sai, actionand pentru
imbunatatirea continua la toate nivelele.

Cu o experienta de aproape 7 decenii in industria de aviatie si aparare, am devenit un pol
de actiune durabild, concentrandu-ne asupra indeplinirii misiunii noastre, a cerintelor si
asteptarilor clientilor nostri, prin actiuni continue de imbunatatire la toate nivelele.

De-a lungul timpului, compania noastra a cunoscut o continua dezvoltare atat pe latura
activitatii de baza din domeniile aeronautic si al echipamentelor militare, cat si in
domeniul produselor destinate pietelor civile si in prezent, suntem lideri in Romania in
domeniul aerospatial si de aparare si oferim valoare clientilor, angajatilor si comunitatii
prin performantad, adaptabilitate si sustenabilitate.

In domeniul aviatiei civile furnizam aerostructuri, componente si ansambluri pentru
industria globala de aviatie.

Detinem autorizari pentru intretinerea de avioane comerciale, fiind autorizati in prezent
pentru executarea acestor lucrari la tipurile de avioane Boeing 737, seriile 300-900,
familia de avioane Airbus 320, ceo & neo, cat si pentru componente.

Facem parte din industria nationald de aparare in conformitate cu legea 232/2016.
Suntem centru de mentenanta pentru avioanele F-16 din dotarea Armatei Romane si

suntem parte din lantul global Raytheon de furnizare al sistemelor Patriot.

Sinergia competentelor si experientei noastre pentru piata civila si militara contribuie
la consolidarea Aerostar drept o companie sustenabila si de viitor.
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Mediul si Modelul Afacerilor

AEROSTAR actioneaza pe piata globala de produse si servicii din industria aeronautica
si de aparare ca o companie independenta.

Conducerea a adoptat un model integrat de afacere, fundamentat pe abordarea
procesual-sistemica si pe gandirea bazata pe RISC.

Activitatile de productie se deruleazd pe baza de contracte comerciale incheiate cu
clientii, acestia fiind integratori si /sau utilizatori/ beneficiari finali din industria
aeronautica si de aparare.

Politica conducerii companiei este focalizata pe mentinerea unei baze solide de capital,
pentru dezvoltarea continua, in contextul pietei globale si al avantajului competitiv prin
calitate, capabilitati, tehnologii de nivel inalt pentru dezvoltarea continua si organizata
si implicit atingerea obiectivelor strategice.

Modelul de afaceri al societatii nu a fost modificat in conditiile de pandemie Covid-19,
dar modul de desfasurare a activitatilor a fost adaptat in raport cu caracterul specific al
fluxurilor de activitati.

Compania Aerostar actioneaza in continuare ferm pentru asigurarea sustenabilitatii
afacerilor si pastrarii capabilitatilor de productie neafectate, in conditiile impactului
pandemiei Covid-19 si se concentreaza pe asigurarea sanatatii si a sigurantei angajatilor.

Respectam in totalitate legislatia nationala si internationalda aplicabild, actionand

constant, intensiv si transparent pentru a urmari oportunitatile de crestere si asigurarea
accesului in programe noi din domeniul aviatiei si apararii.
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Fabricatie Produse
Aeronautice

aerostructuri, componente,
ansamble si sisteme
hidraulice pentru industria
globala de aviatie

In domeniul aviatiei civile
Aerostar este furnizor de
aerostructuri, componente si
ansambluri pentru industria
globala de aviatie avand drept
clienti finali companii
precum: Airbus, Ariane
Group, Boeing, Bombardier,
Dassault, GKN Aerospace,
Gulfstream, Premium
Aerotec, SAFRAN Landing
Systems s.a.

MRO Aviatie Civila

lucrari de intretinere de baza
si complexe de nivel A, B, Csi
D, modificari structurale,
modernizari ale sistemelor de
avionica

Aerostar detine autorizari
pentru intretinerea de
avioane comerciale, fiind
autorizata in prezent pentru
executarea acestor lucrari la
tipurile de avioane Boeing 737
seriile 300-900, familia de
avioane Airbus 320, ceo &
neo, cat si pentru
componente.

Sisteme pentru aparare

intretinere si modernizari,
avioane militare
electronica, productie si
integrari de sisteme
electronice, comunicatii si IFF

] e

Aerostar se raporteaza in
primul rand la pozitia de
furnizor de prim rang pentru
Ministerul Apararii Nationale
din Romania.
Aerostar face parte din lantul
global Raytheon de furnizare
al sistemelor Patriot.




Echipamentele, ansamblele si piesele produse
de AEROSTAR intra Th componenta unui mare
numar de avioane comerciale: Airbus A320,
A321, A330, A350, Boeing B737, B787, B767,

® Gulfstream G650, Dassault F7X, Bombardier

Challanger seria 600 si Global seriile
5000/6000. De asemenea, AEROSTAR
furnizeaza piese pentru industria spatiala prin
colaborarea cu firma Ariane.

—e Aerostar Furnizor Strategic

In lantul de furnizare Airbus, AEROSTAR are
in prezent pozitionarea de subfurnizor de
aerostructuri de nivel 2 (Tier 2) fiind recunoscut
in 2021 ca Champion Chalenger si furnizor
strategic de nivel 1 (Tier 1) al SAFRAN
Landing Systems pentru subansamble, sisteme
hidraulice si cilindri de actionare, trenuri de
aterizare pentru mai multe programe de avioane
ale Airbus, Boeing, Dassault sau Gulfstream.

e Scaderea cererii de avioane are efect puternic

asupra lanturilor de fabricatie de aviatie la
nivel global, /ant din care si AEROSTAR face
parte. Ca si domeniu de activitate, domeniul
echipamentelor hidraulice si al trenurilor de
aterizare a fost mai dinamic Tn aceastd
perioada. Actiunile derulate de societatea
AEROSTAR pentru a contrabalansa efectele
pandemiei sunt orientate catre extinderea
portofoliului de clienti si a programelor de
fabricatie.

CANADA

EUROPA

Fabricatie Produse Aeronautice

. pondere in vanzari 37,6%

Vanzari

An2020 126,904
141,481
An 2021

Rezultate

Mediul nefavorabil al pietei se reflectd in vanzari,
prin ponderea reprezentata de fabricatia de produse
aeronautice n liniile de afaceri.

Astfel, valorile comparative ale vanzarilor pentru
fabricatia produselor aeronautice arata o crestere in
raport cu 2020, insa o diminuare in raport cu
ponderea in liniile de afaceri.

* Unii dintre marii producatori de avioane (ca de exemplu Airbus), au anuntat programele de revenire a
productiei si livrarilor de acronave astfel incat pand in 2024 sa se ajunga la nivelul productiei din 2019.



AEROSTAR S.A. are o amprentad semnificativa ca
volum de afaceri in domeniul MRO Aviatie civila,
fiind furnizor independent de servicii de intretinere la

nivel industrial pentru avioane comerciale din

familia Airbus A320 Ceo&Neo si Boeing B737 300-~

900.

—e Centrul de mentenanta MRO Bacau

Baza de mentenanta AEROSTAR, autorizata Part-
145 (AACR) si membru deplin al Autoritatii
Europene de Siguranta Zborului (EASA), in anul
2021 si-a dezvoltat si consolidat pozitia de piata si
a obtinut o gama extinsa de autorizari de la
autoritatile de aviatie civila din mai multe tari din
afara spatiului Uniunii Europene, inclusiv din
partea autoritatii aeronautice americane FAA.
Obtinerea certificatului de autorizare EASA ca
organizatie de proiectare Part-21J pentru realizarea
de proiecte de reparatii si modificari minore la
avioane civile are ca scop cresterea valorii
adaugate pentru clientii nostri.

—eCentru de mentenantia MRO Iasi

Centru de mentenanta MRO Iasi face parte din
baza de mentenanta Aerostar certificatd conform
reglementdrilor aeronautice Part 145
AACR/EASA, fiind inclus Tn domeniul de
recertificare a sistemului de Management al
Calitatii si a Mediului. Aici se pot efectua lucrari
de intretinere la avioane de tip Boeing si Airbus
inclusiv aeronave inmatriculate in Bermuda si
Maroc, autorizari revalidate in 2021.

MRO aviatie civila

pondere in vanzari 29.0 %

Vanzari

An 2020 71,253

109,119
An 2021

Rezultate

Anul 2021 a adus o revenire a cererii pe piata de
servicii MRO astfel ca tintele propuse pentru
acest an au fost atinse cu succes. Valorile
comparative ale vanzarilor pentru serviciile MRO
aviatie civild arata tendinta de crestere in
comparatie cu aceeasi perioada a anului trecut.

Prin aportul Centrului de Mentananta Iasi, AEROSTAR 1isi creste amprenta semnificativa ih domeniul
MRO Aviatie Civila confirmandu-si pozitia de principal furnizor independent de servicii MRO regional.



— e Inscris Tn Registrul Unic al operatorilor economici

—e Sisteme din domeniul apararii

AEROSTAR este operator economic autorizat

si al capacitatilor de productie si/sau de servicii :
pentru aparare din industria nationald de aparare. ’

In categoria sistemelor din domeniul apararii,
AEROSTAR este activa in programe de modernizari,
integrari si mentenanta de sisteme de aviatie militare si
aparare, concentrandu-se in continuare asupra acelor
tipuri de platforme pentru care detine expertiza
dovedita in programe traditionale si, deopotriva, Tn

EUROPA

Sisteme pentru aparare

programe noi de modernizari Sau integrari.

—e Centru de mentenanta F-16

Aerostar este Centru de mentenantd pentru
aeronavele F-16 din dotarea armatei romane. In
anul 2021, s-au realizat investitii pentru setarea
capabilitatilor necesare dezvoltarii progresive,
prin alocarea de resurse pentru instruirea
personalului, fabricatia si achizitia dispozitivelor
si bancurilor de testare si crearea infrastructurii
proprii de intretinere a acestor aeronave.

Sisteme de lansatoare si sisteme
radar primar si secundar

AEROSTAR a dezvoltat Tn mod constant capabilitatile
necesare pentru a-si consolida pozitia de furnizor si
expertiza in domeniul sistemelor de lansare, platforme
si componenta de lansare si comanda — control al
tragerii, fabricatia de lansatoare, intretinere si suport
logistic, modernizari. Pornind de la fabricatia
lansatoarelor de 122mm, modernizate apoi la
standarde NATO, aceasta experientd a fost castigata
pe parcursul mai multor programe de fabricatie,
reparatii $i modernizari succesive, integrari de sisteme
de artilerie in serviciul armatei roméne sau pentru
platformele altor beneficiari sau demonstratoare
tehnologice finantate din surse proprii, din
categoria sistemelor avansate de lansare si
artileristice.

pondere in vanzari 29,6%

Vanzari

An 2020
An 2021

84,353
111,877

Rezultate

Valorile comparative ale vanzarilor, in domeniul
sistemelor de aparare arata o tendinta de crestere in
comparatie CU aceeasi perioada a anului trecut.

Furnizor Autorizat
Raytheon - Sisteme Patriot

AEROSTAR face parte din lantul global de
furnizare Raytheon, fiind furnizor autorizat pentru
sistemele  Patriot si  actioneaza  continuu
pentru dezvoltarea si consolidarea acestei pozitii.
Aerostar a intrat in Lista Furnizorilor Preferati
(PSL) si este autorizata sa participe la programele
RAYTHEON cu livrarea de piese fabricate in
Aerostar.
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ANGAJATII NOSTRI

Aspecte sociale si de personal

La 31.12.2021, societatea AEROSTAR avea un numar efectiv de 1748 angajati dintre care
97 prin agent de munca temporar AirproConsult S.R.L. Fata de aceeasi perioada a anului
trecut efectivul de personal la 31.12.2021 este mai mic cu 59 de salariati.

Din totalul de angajati, ponderea de 30% este reprezentata de angajatii cu studii
superioare. 159 de angajati se situeaza in pozitii de management.

Resursa umana reprezinta un factor important in performanta, eficacitatea, evolutia si
dezvoltarea companiei. Societatea AEROSTAR S.A. este implicatd in sustinerea
angajatilor, dezvoltarea lor profesionala, atragerea si retinerea in organizatie prin
preocupadrile inscrise in strategia de dezvoltare si evaluarea performantelor.

Referitor la aceste aspecte, in 2021, in societatea AEROSTAR S.A. s-au materializat o
serie de preocupari si actiuni precum:

-asigurarea unor conditii optime privind securitatea si sanatatea in munca pentru toti
angajatii, precum si modul de actiune in cazul unor eventuale situatii de urgenta; au fost
luate in permanenta masuri de prevenire si combatere a raspandirii virusului, in mai
multe etape, pentru protejarea angajatilor, atat din perspectiva igienei muncii, cat si a
respectarii distantarii sociale (aspecte descrise in capitolul Abordarea noastra in contextul
Covid-19).

-dezvoltarea profesionald a angajatilor, prin includerea lor in programe de formare
profesionala si prin aplicarea unui proces de evaluare anuald a performantelor
individuale;

-facilitarea integrarii noilor angajati si indeosebi a tinerilor prin includerea lor in
programe de formare profesionala dedicate.

Prin politicile de resurse umane adoptate, societatea AEROSTAR S.A. asigura
oportunitati egale pentru toti angajatii, fara discriminare, in ceea ce priveste cariera
profesionala sau oricare alta practica de munca.

De asemenea, recunoscand importanta ocuparii fortei de munca in conditii de stabilitate
pentru angajati si in aceeasi masura pentru comunitatea locald, societatea AEROSTAR
S.A. are in prezent 77,12% din contractele individuale de munca incheiate pe durata
nedeterminatd, evitand utilizarea in exces a muncii efectuate temporar.
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Diversitate si incluziune
Societatea AEROSTAR S.A. respecta si
garanteaza tratamentul egal si
nediscriminatoriu in relatia cu angajatii,
partenerii, colaboratorii si clientii sai.
In cadrul relatiilor de munca din societate, se
aplica principiul egalitatii de tratament fata
de toti salariatii, fiind interzisa orice
discriminare directa sau indirecta fata de
un salariat care are ca scop neacordarea,
restrangerea sau inlaturarea
recunoasterii folosintei sau exercitarii
drepturilor prevazute de legislatia
muncii si Contractul Colectiv de Munca,
bazata pe criterii de sex, orientare
sexualda, varsta, rasa, etnie, religie,
optiune politica, origine sociala,
handicap, situatie sau responsabilitate
familiala, apartenenta sau activitate
sindicala.

Ponderea femeilor in structura de
conducere a crescut cu 5% fata de anul
2020.

2 | 28.0%

1 I 24.2%

0.0% 20.0% 40.0%

3 I 11.50%
2 |  41.40%
1 17.10%

0% 20% 40%

Diversitate de gen si varsta
Din punct de vedere al repartizarii
pe sexe, dat fiind obiectul de
activitate al societatii AEROSTAR
S.A., o pondere de 28% o reprezinta
femeile in structura de personal.
Raportul dintre salariul de baza
mediu negociat pentru angajatii
femei si salariul de baza mediu
negociat pe societate este de 0,926,
iar raportul dintre salariul de baza
mediu negociat angajatii barbati si
salariul de baza mediu negociat pe
societate este de 1,029.
Varsta medie a salariatilor in
societatea AEROSTAR S.A. si
AIRPRO CONSULT S.R.L. este de 45
ani.

1l Ponderea femeilor in Aerostar

Ponderea femeilor in structura de
conducere

m?2

60.0%

1 Personal cu varste pana in 31 de ani
m2 Personal cu varste intre 31-50 de ani

60% B3 Personal cu véarste peste 51 de ani

AEROSTAR / Raport anual 2021
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Relatii de munca si dialogul social
In societatea AEROSTAR S.A. este in
vigoare Contractul Colectiv de Munca
pentru perioada 2019-2021 care a fost
incheiat cu salariatii in conformitate
cu prevederile legii nr. 62/2011 a
dialogului social, a carui aplicare a
fost prelungita pana in 30.03.2022.
Gradul mediu de sindicalizare a
societatii in anul 2021 este de 66,14%,
mentinandu-se pe acelasi palier cu
anul 2020.

Lucratorii cu incidenta ridicata

sau cu risc ridicat de boli

Urmare a acestor politici si practici
aplicate, in cursul anului 2021 nu s-au
inregistrat angajati cu boli
profesionale si nici incidente
periculoase.

In anul 2021 au rezultat urmatorii
indicatori referitori la accidentele de

munca:
o numar de accidente la 100.000 ore
lucrate = 0,007%;
o timp pierdut datoritd accidentelor de
munca la 100.000 ore lucrate = 1.58%.

Sanatate si siguranta in munca,
conditii de munca

AEROSTAR actioneaza consecvent
pentru reducerea riscurilor de
accidente si boli si aplica in
activitatea sa norme si reglementari
interne ce asigura conformarea cu
cerintele legale.

Permanent au fost luate masuri de
prevenire si combatere a raspandirii
noului coronavirus, in mai multe
etape, pentru protejarea angajatilor
atat din perspectiva igienei muncii, cat si
a respectarii distantarii fizice.

Formare, instruire, dezvoltare
profesionala

In anul 2021 au fost organizate cursuri de
formare profesionala pentru salariatii
societatii, urmarindu-se cu prioritate
acoperirea necesitatilor de instruire in
domeniile de interes pentru derularea
activitatilor de productie. Prin politicile
de resurse umane adoptate, AEROSTAR
S.A. asigura oportunitati egale pentru toti
angajatii, fara discriminare, in ceea ce
priveste cariera profesionala sau oricare
alta practica de munca.

Principii si valori, drepturile omului,
combaterea coruptiei si a darii de mita
AEROSTAR S.A. are o politica foarte clara
si precisa cu privire la normele de
conduita si de comportament pe care
trebuie sa le respecte angajatii si agentii
sai atunci cand desfasoara activitati
pentru afacerile companiei.

Contractul Colectiv de Munca include
Codul de Conduita si Eticd prin care se
stipuleaza liniile directoare generale cu
privire la desfasurarea afacerilor
companiei in concordanta cu cele mai
inalte standarde de etica in afaceri.
AEROSTAR S.A. respecta si garanteaza
tratamentul egal si nediscriminatoriu in
relatia cu angajatii, partenerii,
colaboratorii si clientii sai. Personalul
societatii are un comportament
profesionist, asigura in mod transparent si
impartial diversitatea si egalitatea de
sanse in relatie cu toate partile interesate,
evitand orice actiune ce ar putea fi
interpretata ca act de discriminare.

AEROSTAR respecta Declaratia
universala a drepturilor omului.

AEROSTAR / Raport anual 2021
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04
ACTIONARII AEROSTAR

Actionarii semnificativi ai societatii AEROSTAR S.A. sunt JAROM S.A. Bucuresti si
EVERGENT Investments S.A. Bacau.

Structura sinteticd a actionariatului societatii la 31 decembrie 2021 se prezinta astfel:

m JAROM S.A.

EVERGENT
Investments S.A.

Alti actionari

Actionari Numar de actiuni Participatie detinuta %
TAROM S.A. 108,854,869 71.48%
Evergent Investments S.A 23,112,232 15.17%
Alti actionari 20,310,349 13.33%
Total 152,277,450 100.00%

Nu existd nici un fel de litigii cu persoanele mentionate mai sus. In anul curent, nu au
fost inregistrate subscriptii de noi actiuni si nici certificate de participare, obligatiuni
convertibile, optiuni sau drepturi similare.

AEROSTAR / Raport anual 2021
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RELATIA cu actionarii §i cu piata de capital

In relatia cu actionarii, Aerostar a avut in vedere protejarea si asigurarea drepturilor
actionarilor, respectiv:

*de a participa la Adunarile generale direct sau prin reprezentare — prin punerea la
dispozitia acestora de procuri speciale, buletine de vot prin corespondenta, alte
informatii utile;

*de a avea un tratament echitabil, indiferent de detineri;

*de a primi dividende proportional cu detinerile fiecarui actionar.

In relatia cu piata de capital, Aerostar a indeplinit toate obligatiile de raportare care au
decurs din prevederile legale prin publicarea raportarilor continue si periodice
obligatorii in sistemul electronic al Autoritatii pentru Supraveghere Financiara si al
Bursei de Valori, in pagina de internet a societatii si prin comunicate de presa.

Conform prevederilor Codului de Guvernanta Corporativa, informatiile continue si
periodice au fost diseminate simultan, atat in limba romana cat si in limba engleza.

Actionarii pot obtine informatii despre Aerostar si principalele evenimente de pe
pagina de internet www.aerostar.ro.

De asemenea se pot descarca rapoarte anuale si semestriale corespunzator ultimilor zece
ani si rapoarte trimestriale corespunzator ultimilor cinci ani, rapoarte curente, precum
si alte informatii utile pentru actionari.

Nu exista modificari privind drepturile actionarilor. Nu au existat tranzactii majore
incheiate de societate cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat sau in care au
fost implicate aceste persoane in perioada de timp relevanta.

Aspecte cu privire la capitalul si administrarea societatii

Nu au fost schimbari care afecteaza capitalul si administrarea societatii Aerostar S.A.

Societatea nu a fost in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare in timpul
acestei perioade.

AEROSTAR / Raport anual 2021
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RELATIA cu compania-mama, alti actionari si cu companiile in care are detineri -
de capital

Aerostar este filiala a societatii IAROM S.A. si prin urmare, societatea mama care
consolideaza situatiile financiare ale grupului este IAROM S.A., avand cod unic de
identificare 1555301 si sediul social in Bucuresti, B-dul Aerogarii nr.39.

Societatea mama va intocmi si va publica un set de situatii financiare consolidate in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile, pentru exercitiul financiar incheiat
la 31.12.2021.

EVERGENT IAROM S.A. Bucuresti Altt_e _pe_rs_oane fizice
Investments S.A. si juridice, total.

15,1777% 71,4846% 13,3377%

AEROSTAR S.A. BACAU

AIRPRO CONSULT FOAR SRL Bacau
SRL Bacau

Parti afiliate
Participatiile AEROSTAR S.A. in aceste companii sunt inregistrate la cost. Ambele
companii la care Aerostar mai detine participatii sunt inregistrate in Romania.

Tranzactiile cu partile afiliate se regasesc in Situatiile financiare la Nota 26.

La data de 31.12.2021 participatiile AEROSTAR S.A. in alte societati sunt urmatoarele:

AEROSTAR / Raport anual 2021

14

AN



Informatii financiare pentru ultimul

exercitiu financiar (anul 2020)
pentru care au fost aprobate
Nr. de Drepturi Valoarea  situatiile financiare ale societatilor

Numele Activitatea  actiuni de vot detinerii afiliate
sucursalei/ filialei de baza detinute decatre  Véanzari  Capitaluri  Profit net
de Aerostar  (mii lei) proprii (mii lei)
Aerostar (mii lei) (mii lei)
Airpro Consult cod CAEN 100 100% 10 6.149 181 69
S.R.L. 7820
Bacau
Foar S.R.L. cod CAEN 408 51% 4 254 1.008 5
Bacau 7739
TOTAL 14 6.403 1.189 74
ACTIVE CORPORALE

Facilitatile si capacitatile de productie ale societatii Aerostar S.A. se gasesc la sediul din
Bacau, unde este si sediul social al companiei, pe str. Condorilor nr 9, Bacau 600302,
Romania.

Societatea Aerostar S.A. detine un sediu secundar fara personalitate juridica, punct de
lucru, la lasi, str.Aeroportului nr. 25B.

Societatea detine in proprietate o suprafata de teren de 47,33 hectare, cu acces la drumul
european E85.

Aerostar are acces direct la pista aeroportului “George Enescu” din Bacau.

La sediul social sunt construite toate tipurile de facilitati necesare bunei desfasurari a
activitatii de productie, conform obiectului de activitate.

Spatiile de productie cuprind hangare, hale industriale, bancuri tehnologice de proba,
spatii pentru activitatile administrative si sociale. De asemenea, societatea detine spatii
pentru birouri destinate activitatilor tehnice si economice.

Toate aceste spatii sunt mentinute in bune conditii.

Suprafata construita a cladirilor este de aproximativ 14,06 hectare.
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Activele societatii Aerostar S.A. se incadreazad in prevederile instituite in sistemul de
management al sanatatii, securitatii si mediului, respectand legislatia si regulamentele
aplicabile privind siguranta ocupationala, ca si normele de protectie si siguranta a
proprietatii.

La 31 Decembrie 2021 Aerostar S.A. Bacau are in proprietate active corporale pentru
desfasurarea activitatii in valoare bruta de 332.728 mii lei, materializate in terenuri,
cladiri, constructii speciale, instalatii, echipamente tehnologice, mijloace de transport:

Categorie active corporale Valoarea Gradde  Durata de viata
bruta uzura utila estimata
(mii lei) (%) (ani)
Terenuri 29.266 n/a N/A
Constructii 95.193 34,96% 30-50 ani
Investitii imobiliare 10.537 39,30% 25-50 ani
Instalatii tehnice, din care: 193.970 64,43%
e echipamente tehnologice 187.603 64,10% 4-25 ani
e mijloace de transport 6.367 74,10% 4-18 ani
Alte active corporale 3.762 39,26% 2-18 ani
TOTAL 332.728 49,25% N/A

In cursul anului 2021 nu s-au identificat riscuri privind proprietatea asupra activelor
corporale.
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05
CALITATE $I MEDIU

Politica referitoare la calitate si mediu adoptata de Aerostar are ca obiective strategice:
satisfacerea cerintelor clientilor, conformarea cu cerintele legale si de reglementare
aplicabile activitatilor desfasurate, cresterea performantei de mediu, siguranta deplina
pentru utilizatorii produselor si serviciilor Aerostar, imbunatdtirea continud a

......

in termenul de garantie.

Din punct de vedere a responsabilitatii sociale si dezvoltarii durabile, Aerostar si-a
stabilit pe tematica de mediu imbunatatirea performantei in domeniul de prevenire a
poludrii, in domeniul de utilizare durabild a resurselor si in domeniul de atenuare a
schimbarilor climatice, urmand liniile directoare ale standardului SR ISO 26000 privind
responsabilitatea sociala.
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Certificari, Autorizari, Acreditari in anul 2021

In anul 2021 Sistemul de management al Calitatii a fost recertificat pe cerintele
standardului EN 9100:2018.

Totodata s-a obtinut recertificarea Sistemul de management al Calitatii pe cerintele
standardului SR EN ISO 9001:2015, Centrul MRO Iasi fiind inclus in domeniul de
certificare.

Pentru o abordare sistematica si dinamica a problematicii referitoare la protectia
mediului - bazatad pe principiul imbunatatirii continue - sistemul de management de
mediu implementat si mentinut in cadrul companiei a fost recertificat pe cerintele
standardului SR EN ISO 14001:2015. Centrul MRO Iasi fiind inclus in domeniul de
certificare.

In anul 2021, a fost prelungita validitatea autorizarilor ce permite efectuarea lucrarilor

de intretinere la aeronavele Boeing 737-700/800 inmatriculate in Maroc, Boeing 737-400
inmatriculate in Ghana si la aeronavele Boeing si Airbus inmatriculate in Bermuda.
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Autoritatea Aeronauticd Militara Romana a autorizat Aerostar ca Organizatie de
Proiectare care respecta cerinfele RMAR 21 - Sectiunea A Capitolul | si respectiv ca
Organizatie de Intretinere autorizatd RMAR 145.

In urma evaluarilor efectuate de citre Autoritatea Aeronautica Civild Romana, s-a extins
domeniul de autorizare al AEROSTAR S.A ca Organizatie de Productie autorizata, Partea
21, Subpartea G. conform Regulamentului European nr.748/ 2012. Domeniul de
autorizare al Aerostar ca Organizatie de Productie a fost extins pentru o noua categorie
de piese.

Astfel, in anul 2021 au fost mentinute atat autorizarile emise de catre autoritatile
aeronautice civile cat si autorizarile obtinute din partea clientilor: Airbus, Boeing,
Safran, GKN, Premium Aerotech.

Referitor la acreditarile detinute de catre Aerostar pentru procesele speciale realizate in
cadrul companiei, in anul 2021 s-a obtinut din nou acreditarea de merit NADCAP pentru
procesele de sudare si testari nedistructive.

Recertificarea si mentinerea valabilitatii pentru fiecare dintre aceste certificari si
autorizari confirma preocuparea si practica buna instituitda in AEROSTAR pentru
managementul riscurilor.

IMBUNATATIREA PERFORMANTEI DE MEDIU

AEROSTAR s-a conformat legislatiei pe linie de mediu cat si cerintelor din Autorizatia
Integratd de Mediu, Autorizatia de Gospodarire a Apelor si Autorizatia privind emisiile
de gaze cu efect de sera.

Implementarea politicii de mediu in acord cu SR EN ISO 14001 si a directiilor de actiune
stabilite pentru implementarea obiectivelor generale de management au condus la
imbunatatirea performantei de mediu a companiei.

Rezultatele controalelor efectuate de catre comisarii de la Garda de Mediu Bacau
confirma respectarea de catre AEROSTAR a cerintelor legale si de reglementare
aplicabile.

Activitatile cu impact asupra mediului sunt tinute sub control prin controale
operationale interne respectiv prin analiza rezultatelor monitorizarilor si masurarilor
realizate conform prevederilor din autorizatiile pe linie de mediu referitoare la emisii in
aer, generare deseuri, generare zgomot, deversari.
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Prevenirea poluarii si valorificarea deseurilor

Toate deseurile generate din activitatile desfasurate in cadrul companiei sunt stocate
selectiv in recipiente adecvate si ulterior predate operatorilor autorizati pentru
colectarea, valorificarea, eliminarea acestora.

Gestionarea tuturor categoriilor de deseuri se realizeaza cu respectarea cerintelor

legislative specifice.

In 2021 Aerostar a redus cantitatea de deseuri generata cu 20 % fata de anul 2020 si cu

39% fata de 2019, raportat la cifra de afaceri.

Cantitatea de deseuri valorificabile a reprezentat peste 77 % din cantitatea totala de

deseuri generate.
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Emisiile de compusi organici volatili au scazut in 2021 cu 18,73% fata de anul 2020 si
cu 15% fata de 2019 continuandu-se astfel actiunile de inlocuire a vopselurilor pe baza

de solventi cu vopseluri pe baza de apa.
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Cerintele de conformare cu regulamentul REACH

Toate substantele si preparatele chimice periculoase utilizate in AEROSTAR sunt
gestionate conform reglementdrilor aplicabile in vigoare. Substantele si preparatele
chimice periculoase aflate sub incidenta prevederilor regulamentului REACH sunt
utilizate cu respectarea conditiilor impuse de autorizatiile emise de Comisia Europeana.

Atenuarea schimbarilor climatice

AEROSTAR a respectat toate obligatiile ce decurg din Autorizatia privind gazele cu
efect de sera:
- intocmirea raportului de monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de sera generate in
anul 2020, raport validat prin auditul efectuat de catre un verificator acreditat;
- conformarea in Registrul Unic European al emisiilor de Gaze cu Efect de Sera -
finalizata in luna aprilie - cand a fost restituit un numar de 1897 de certificate.

In urma auditului de verificare pe linie de management al emisiilor de gaze cu efect de
sera nu au fost documentate neconformitati, emisiile aferente anului 2020 fiind validate.

Valorile emisiilor in atmosfera masurate in anul 2021 au relevat situarea acestor valori
mult sub valoarea maxima admisa prevazuta in legislatia aplicabila in vigoare.

Pentru anul 2021, au fost alocate 931 certificate GES si restituite 3917 certificate GES.
Din 2021, conform reglementarilor legislatiei de mediu, s-a inceput a IV-a etapa de
comercializare a certificatelor de gaze cu efect de sera. Datorita gestionarii eficiente a
certificatelor alocate in etapele anterioare, Aerostar are o rezerva in cont 16459
certificate de emisii GES.
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Utilizarea durabila a resurselor

Utilizarea durabila a resurselor si eficienta energetica este o preocupare continud in
societatea AEROSTAR S.A.
Necesarul de apa industrial este asigurat in intregime prin exploatarea de puturi proprii.
Apele uzate tehnologice rezultate in urma proceselor chimice si electrochimice sunt
colectate si epurate in statiile de neutralizare a apelor reziduale situate pe
amplasamentul companiei.

Cantitatea totala de apa deversata la canalizare in anul 2021, raportata la cifra de
afaceri, a scazut cu 36% fata de anul 2020 si cu 33% fata de anul 2019.

S-a continuat eficientizarea distributiei agentului termic, cat si cresterea eficientei
energetice a cladirilor, astfel ca energia electrica consumata in anul 2021, raportata la
cifra de afaceri, a scazut cu 11% fata de anul 2020 si cu 9% fata de anul 2019.

Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii

In ceea ce priveste evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii societatii,
AEROSTAR actioneaza in mod responsabil, eficient si continuu pentru asigurarea
conformarii cu cerintele legale si de reglementare aplicabile si cu cerintele contractuale
in relatie cu clientii.

In cadrul companiei, instruirea angajatilor in vederea cresterii nivelului de

constientizare privind conformarea cu cerintele de mediu constituie o preocupare
permanenta.
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STRUCTURA AEROSTAR

Consiliul de Administratie al AEROSTAR S.A. a fost ales pentru o perioada de patru ani
in cadrul sedintei Adundrii Generale a Actionarilor din data de 9 iulie 2020.

Alegerea s-a facut prin vot exprimat secret, cu durata noului mandat de 4 ani incepand
cu data de 11.07.2020 pana la 10.07.2024. Consiliul de Administratie are urmatoarea
componenta:

Filip Grigore Damaschin Doru Toncea Mihail- Doros Liviu- Virna Daniel
Nicolae Claudiu
Inginer de aviatie Economist Inginer de aviatie Economist Jurist
Presedinte Vicepresedinte Membru Membru Membru

o
‘%»

Atributiile si responsabilitatile Consiliului de Administratie sunt prevazute in Actul
Constitutiv. CV-urile membrilor Consiliului de Administratie se gasesc pe site-ul
societatii.

Participarea directa a membrilor consiliului de administratie la capitalul social al
societatii este sub 1%. Nu exista niciun fel de litigii cu persoanele mai sus mentionate,
nici in 2021, nici in ultimii 5 ani.

Nu exista niciun acord, intelegere sau legaturd de familie in legatura cu numirea
administratorilor societatii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in randul
membrilor Consiliului de Administratie si nici a auditorului. Nici unul dintre
administratori nu a fost implicat in ultimii 5 ani intr-un litigiu sau alta procedura
administrativa cu AEROSTAR S.A.

Conducerea executiva
In raport cu modul de organizare, cu sistemul de management din AEROSTAR S.A.,
structura de conducere la nivel operational asigura conducerea activitatilor in baza unei

organizari de tip divizionar, avand la baza centre de gestiune din sfera productiei, a
activitatilor auxiliare si din sfera activitatilor functionale.
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Conducerea executiva este asigurata de Directorul General si Directorul Financiar.
Structura de conducere la nivel executiv-operational este completata cu ceilalti directori
de divizie si directii. Nu au existat modificari in aceastd structura in anul 2021.
Participarea directa a conducerii executive la capitalul social al societatii este sub 1%. Nu
existd niciun fel de litigii cu persoanele mai sus mentionate.

Conducere Executiva

Nume Functie

Filip Grigore Director General

Damaschin Doru Director Financiar-Contabil

Rogoz Vasile Laurentiu Director Calitate

Popa Dan Paul Malin Director Resurse Umane

Filip Alexandru Director Divizia Logistica

Buhai Ovidiu Director Divizia Sisteme de Aparare
Iosipescu Serban Director Divizia Produse Aeronautice
Velescu Ioan - Dan Director Divizia MRO Aviatie Civild
Branche Catalin Bogdan Director Divizia Utilitati si Infrastructura

Organizarea divizionara a companiei

AEROSTAR S.A. isi realizeaza obiectul de activitate utilizand in mod integrat resursele
comune ale organizatiei. Structura divizionara, mentine principiile organizatorice si de
utilizare a resurselor in mod unitar, competitiv si integrat.

Aceasta organizare a asigurat dezvoltarea capacitatilor in vederea realizarii noilor
programe din domeniul aviatiei civile si al apararii, ca si al investitiilor necesare in acest
scop. Modul de administrare a societatii este in sistem unitar.

Presedinte - Director General |

i Directia Directia Calitate Directia
Marketing Resurse Umane 3 Financiar-Contabilitate

Divizia Divizia Divizia

Divizia Divizia
Logistica Sisteme de Aparare

Produse Aeronautice MRO Aviatie Civila Utilitati & Infrastructura

Reparatii si Trenuri de Aterizare
Modernizari Avioane " le Centru MRO Utilitati 5i Mentenanta
= Livrari 'si Motoare de Avioane si Echipamente BACAU > Infrastructura

: gt Hidraulice

Proiectare, Productie
- Cumpariri si Integrare Sisteme
Electronice

Mentenanta
Centru MRO IASI - Masini Unelte
si Utilaje

Aerostructuri
si Subansamble

Platforme
Import-Export Defensive Terestre Procese Speciale >
si SDV-uri

Mentenanti
Tehnica de Calcul
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07
GUVERNANTA CORPORATIVA

Fiind o companie listata la Bursa de Valori Bucuresti, AEROSTAR S.A. urmareste
conformarea cu principiile si recomandarile prevazute in Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti adoptat in 11 septembrie 2015.

In acelasi timp, Sistemul de Guvernantd Corporativa al AEROSTAR este in conformitate
cu prevederile actului constitutiv al companiei si respecta dispozitiile legilor nr. 31/1990
si 24/2017, Regulamentului nr. 5/2018 al Autoritatii de Supraveghere Financiara.

Implementarea regulilor de guvernanta corporativa asigura un proces decizional
transparent, fundamentat pe reguli clare si obiective menite sa conducad la cresterea
nivelului de incredere a actionarilor in societate. AEROSTAR S.A. acorda o importanta
deosebita guvernantei corporative, analizand nivelul de conformitate cu prevederile
Codului de Guvernanta Corporativa emis de Bursa de Valori Bucuresti, intrat in vigoare
la 4 ianuarie 2016.

In activitatea de nominalizare si selectare a candidatilor, actualul Consiliu de
Administratie poate crea un Comitet de nominalizare care va avea in vedere cel putin
urmatoarele criterii: implicarea actionarilor semnificativi; expertiza si experienta solide
in domeniul ingineriei aerospatiale, economic, juridic, mediului si al gestiondrii
aspectelor sociale; integritate profesionala si morald; independenta.

Politica de diversitate aplicata in legatura cu organele administrative, de conducere si de
supraveghere ale entitatii, de ex: varsta, gen, educatie, experienta profesionala, are ca
obiectiv prioritar asigurarea performantei.

Structurile de guvernanta corporativa

Structurile de guvernanta corporativa sunt:
Actionarii - Adunarea Generala a Actionarilor
Consiliul de Administratie

Comitetul de audit

Conducerea executiva

Adunarea generala a actionarilor
Procedura de organizare si de desfasurare a adunarilor generale a actionarilor este
publicata pe pagina de internet www.aerostar.ro/ Relatia cu investitorii/Documente de

referinta.
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Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplina si intr-o maniera echitabila a
drepturilor detinatorilor de actiuni. Compania pune la dispozitia acestora toate
informatiile relevante cu privire la AGA si la deciziile adoptate, atat prin mijloacele de
comunicare reglementate (ziar de circulatie nationald, rapoarte catre ASF si BVB), cat si
in sectiunea speciald ,Relatia cu Investitorii”, deschisa pe pagina proprie de internet,
usor identificabila si accesibila.

AEROSTAR depune toate diligentele, cu respectarea cerintelor legislatiei in materie,
pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale, precum si a
exercitarii depline a drepturilor acestora. Actionarii pot participa si vota personal in
Adunarea Generala, dar au si posibilitatea exercitarii votului prin reprezentare sau prin
corespondenta.

Adunarile Generale ale Actionarilor s-au desfasurat cu respectarea integrala a
prevederilor Legii 31/1990 privind societdtile comerciale, Legii 24/2018 privind piata de
capital si reglementarilor emise de ASF aplicabile, precum si orice alta norma legala
incidenta.

In ultimii ani, societatea a distribuit dividende actionarilor si a consolidat o politica de
dividend care asigura satisfactia actionarilor, dar si resurse pentru dezvoltarea
companiei.

In conformitate cu prevederile legale aplicabile, cererea de plata a dividendelor aprobate
de Adunarea Generala a Actionarilor inceteaza sa produca efecte dupa expirarea unei
perioade de trei ani de la “data platii” dividendelor pentru fiecare exercitiu financiar in
parte.

Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost ales pentru o perioada de patru ani (de la
data de 11.07.2020 pana la 10.07.2024) in cadrul sedintei Adundrii Generale a
Actionarilor din data de 9 iulie 2020.

AEROSTAR isi administreaza activitatea in conformitate cu principii responsabile de
guvernare corporativa orientate spre crearea de valori durabile in toate domeniile de

activitate ale companiei.

In anul 2021 au avut loc 9 sedinte a Consiliului de Administratie.
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Nu exista niciun acord, intelegere sau legaturd de familie in legatura cu numirea
administratorilor societatii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in randul
membrilor Consiliului de Administratie si nici a auditorului.

Nu exista niciun litigiu intre societate si administratori referitoare la activitatea
acestora. Nici unul dintre administratori nu a fost implicat in ultimii 5 ani intr-un litigiu
sau alta procedura administrative cu AEROSTAR.

Comitetul de audit

In baza prevederilor Codului de guvernanta corporativa coroborat cu prevederile Legii
nr. 162/2017 a fost infiintat un comitet de audit independent format din trei membri
numiti de Adunarea Generald a Actionarilor din data de 13 august 2020.

Atributiile Comitetului de audit independent sunt cele prevazute in Regulamentul
propriu de functionare, aprobat de Consiliul de Administratie, completat cu prevederile
Legii nr. 162/2017 si ale Regulamentului UE nr. 537/2014, care se gaseste si pe
www.aerostar.ro/Relatia cu investitorii/Documente de referinta.

Din anul 2018, in AEROSTAR functioneaza un Comitet de Audit in conformitate cu
prevederile Legii nr. 162/2017 cu privire la auditul statuar al situatiilor financiare anuale
si situatiilor financiare consolidate.

Comitetul de Audit se intruneste in mod periodic, de cel putin patru ori pe an, precum si
in mod exceptional, daca este cazul.

Auditorul independent numit de Adunarea Generala a Actionarilor Aerostar

a semnat cu BDO Audit SRL contractul nr. 6753/2021 in data de 28.04.2021, in baza
Hotararii AGOA, prin care a fost numit auditor independent.

Contractul intra in vigoare odata cu revizuirea situatiilor financiare individuale
interimare intocmite de societate pentru primele 6 luni (la 30.06.2021).

Codul de conduita si etica

AEROSTAR sustine principiile si valorile companiei in mod onest, corect si cu integritate
si urmareste cu consecventa respectarea celor mai inalte standarde de etica in afaceri,
adoptand in mod voluntar de mai multi ani Codul AEROSTAR de conduita si etica in
afaceri. Acest cod este postat pe pagina de internet a societatii www.aerostar.ro si face
parte din prevederile contractului colectiv de munca.
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In masura in care acest Cod necesitd un standard mai ridicat decat cel cerut de practica
comerciala sau de legile, regulile sau regulamentele aplicabile, noi aderam la aceste
standarde mai inalte. Acest cod este obligatoriu pentru administratori, angajati si este
adoptat in toate aspectele care ii privesc pe angajati, cat si fata de investitori, clienti,
furnizori, reprezentanti ai comunitatii locale, alti parteneri de afaceri. Consiliul de
Administratie acorda o atentie deosebita respectarii principiilor de guvernanta
corporativa in scopul asigurarii:

o obtinerii de performanta in conditii de dezvoltare durabild a companiei;

o acuratetii si transparentei procesului decizional al companiei;
respectarii drepturilor si tratamentului echitabil al actionarilor prin protejarea si
punerea in practica a prerogativelor acestora;

o transparentei si accesului la informatii prin publicarea periodica a informatiilor
financiare si operationale relevante.

Detalii despre conformarea cu principiile si recomandarile prevazute in Codul de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate ca parte integranta
al acestui raport.

Gestionarea conflictelor de interese

Din punct de vedere al reglementarilor contabile, AEROSTAR este filiala a societatii
IAROM S.A. AEROSTAR a prezentat in conditii de transparenta cf. reglementarilor
aplicabile structura actionariatului societatii si a partilor afiliate.

De asemenea, AEROSTAR se conformeaza la termen cerintelor legii nr. 129/2019 in
legatura cu beneficiarii reali. In raport cu pragurile de semnificatie prevazute in legislatia
specifica pietei de capital, nu sunt date disponibile despre cross board membership sau
despre actiuni detinute de furnizori si alte parti interesate in structura actionariatului
AEROSTAR. Evaluarea performantei membrilor Consiliului de Administratie se face
conform cu prevederile din Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie.

In urma evaludrii facute, pe baza acestor declaratii, s-a constatat ca:
o niciun membru al Consiliului nu este membru independent;
o niciun membru nu este in conflict de interese cu pozitia pe care o detine in
Consiliul de Administratie;
o nu se impun masuri sau schimbari in Consiliul de Administratie.
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Conducerea executiva

AEROSTAR este administrata in sistem unitar, cu delegarea conducerii executive a
societatii comerciale catre Directorul General si Directorul Financiar.

Sistemul de control intern

Sistemul de control intern al AEROSTAR cuprinde urmatoarele componente:
Controlul de gestiune

Controlul bugetar

Controlling

Auditul intern

Controlul de gestiune

In AEROSTAR existd un departament care indeplineste atributiile controlului de
gestiune. Acesta asigura inventarierea tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii aflate in evidenta companiei. Activitatea de inventariere s-a
desfasurat in toata aceasta perioada respectandu-se prevederile legale si reglementarile
proprii. Rezultatele inventarierilor au fost inregistrate in contabilitatea companiei. Nu
s-au constatat abateri semnificative fata de evidentele scriptice.

Controlul bugetar

Controlul bugetar este indeplinit de responsabilii de buget. Din punct de vedere al
bugetelor, societatea este organizata in:

o centre de profit

o centre de cost
In societate sunt definite bugete care au la baza programe de activitati corespunzatoare
functiunilor companiei.
Controlul bugetar asigura:

o Incadrarea in valorile previzionate a fiecarui indicator bugetat

o fundamentarea eventualelor actiuni corective

Trimestrial, atat centrele de profit cat si centrele de cost raporteaza conducerii executive

modul de indeplinire a prevederilor bugetare si caracterul necesar, oportun, eficient,
eficace si legal al cheltuielilor pe care le angajeaza societatea.
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Controlling

In AEROSTAR s-a implementat si se dezvoltd continuu conceptul de controlling ca o
etapa superioara controlului bugetar. Controllingul asigura si incadrarea in misiunea si
obiectivele strategice ale companiei.

Auditul intern

Societatea are organizat Auditul Intern avand in componenta sa membri inscrisi in
Camera Auditorilor Financiari din Romania. AEROSTAR are organizata activitatea de
audit intern potrivit legii, intr-un compartiment distinct in structura organizatorica,
conform organigramei.

Auditul intern este subordonat direct Consiliului de Administratie si este o activitate
independenta si obiectiva de asigurare si consultantd, desemnata pentru a evalua si

imbunatati operatiunile companiei.

Activitatea auditului intern se desfasoara in baza Programului anual de activitate
aprobat de Consiliul de Administratie.

Misiunile de audit intern au confirmat impactul pozitiv al activitatii de audit intern
asupra activitatii desfagurate in cadrul companiei AEROSTAR.

Auditul intern prezinta periodic rapoarte de audit intern in sedintele Consiliului de
Administratie.
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Tabel privind conformarea cu Codul de Guvernanta Corporativ 2021

Prevederile Respecta Nu respecta sau Motivul pentru neconformitate
codului respecta partial
A.l X
A2 X
A3 X
A4 X Trei din cinci membri ai consiliului de administratie sunt neexecutivi.
Consiliul de administratie nu are in componenta sa un membru
independent, fiind votat in aceasta structura de catre Adunarea Generala a
Actionarilor.
A.5 X
A.6 X
A7 X
A.8 X
A9 X In cursul anului 2021 au avut loc un numar de 9 sedinte din care:
- La3sedinte au fost prezenti toti membri CA;
- La 2 sedinte au fost prezenti 4 membri, al cincilea participand
prin teleconferintd;
- La 2 sedinte au fost prezenti 3 membri, ceilalti 2 participand prin
teleconferinta;
- Lal sedinta au fost prezenti 4 membri, al cincilea fiind absent;
- Lal sedinta au fost prezenti 3 membri, ceilalti 2 fiind absenti.
B.1 X Societatea are constituit un comitet de audit independent conform art. 65
din Legea nr. 162/2017
B.2 X Membrii comitetului de audit sunt persoane independente alese de catre
A.G.A. si detin competente in domeniul contabilitatii si al auditului
statutar.
B.3 X
B.4 X
B.5 X
B.6 X
B.7 X
B.8 X
B.9 X
B.10 X
B.11 X
B.12 X
C.1 X Toate hotararile AGA privind remunerarea membrilor CA au fost publicate.
In prezent exista o sectiune distinctd in Regulamentul CA.
D.1 X
D.1.1 X
D.1.2 X Informatiile din aceasta sectiune sunt disponibile, la cerere, dar nu sunt
publicate pe site-ul societatii.
D.1.3 X
D.1.4 X
D.1.5 X
D.1.6 X
D.1.7 X
D.2 X
D.3 X
D.4 X
D.5 X
D.6 X
D.7 X
D.8 X
D.9 X
D.10 X
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08
MANAGEMENTUL RISCULUI SI AL OPORTUNITATILOR

Sistemul de management din cadrul societatii AEROSTAR S.A pune un accent deosebit
pe managementul riscurilor si oportunitatilor, acesta facand parte integrantd din
procesele de management si de luare a deciziilor.

AEROSTAR aplica gandirea bazata pe risc, in vederea dezvoltarii strategice si durabile
prin:

« imbunatatirea guvernantei;

« crearea unei culturi proactive pentru imbunatatire;

» asigurarea consecventa a calitatii produselor si serviciilor.

Managementul riscurilor este un proces continuu care se realizeaza in vederea:
- evaluarii riscurilor si tratarii acestora;
- identificarii unor noi riscuri care nu s-au manifestat anterior;
- reevaluarii riscurilor care persista.

Procesul de mangement al riscurilor implica aplicarea sistematica a procedurilor si
practicilor la activitatile de comunicare si consultare, de evaluare, tratare, monitorizare
si raportare a riscurilor.

Derularea procesului de management a riscurilor asigura gestionarea acestora in vederea
asigurarii unui nivel de risc agreat.

Managementul de varf a asigurat stabilirea autoritatilor si responsabilitatilor pentru
functii si niveluri relevante din cadrul companiei si alocarea resurselor necesare
referitoare la managementul riscurilor.

In cadrul companiei sunt alocate resursele necesare pentru managementul riscurilor,
sunt stabilite autoritatile si responsabilitatile pentru functiile si nivelurile relevante.

Cadrul general pentru tratarea riscurilor are la bazd intelegerea necesitatilor si
asteptarilor partilor interesate de obtinerea rezultatelor previzionate ale organizatiei.

Riscurile sunt intelese ca incertitudini de a satisface cerintele si asteptarile partilor
interesate ca urmare a efectului unor factori care provin din contextul in care activeaza
organizatia.
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Contextul extern in anul 2021

Pentru industria de aviatie, anul 2021 este caracterizat de eforturi de redresare pentru
revenirea la normalitate. Industria se concentreaza pe transformarea lanturilor de
aprovizionare, in retele mai rezistente si mai dinamice cu valoare tangibila pentru
afaceri, comunitate si consumatori. In consecinta, solutiile de digitalizare pot ajuta
companiile sa reduca costurile prin cresterea vizibilitatii, optimizarea productiei,
imbunatatirea calitatii si reducerea la minimum a timpilor neplanificati.

Marii actori din industrie, sub presiunile de implementare a practicilor de productie
durabila din punct de vedere ecologic, s-au angajat sa reduca emisiile nete pana in 2050,
prin productia si distributia de combustibil durabil pentru aviatie, cu marea provocare de
dezvoltare a infrastructurii de producere si stocare. Dar cartografierea amprentei de
emisii de-a lungul lantului valoric poate fi o provocare mult mai semnificativa.

In ciuda multiplelor provocari intalnite in 2021, industria de aparare a fost ferita de
impactul pandemic. Totusi, lanturile de aprovizionare reprezinta un punct vulnerabil
care pot afecta strategiile de dezvoltare din acest sector.

Efectele pandemiei in anul 2021:

Reducerea cererilor, intreruperile aproviziondrii, conjuncturile economice si
vulnerabilitatile create prin cregsteri de preturi si deficitul fortei de munca calificata din
industrie conduc la instabilitate globala in industria de aviatie.

Perspectivele industriei aerospatiale:

Se asteaptd o crestere in livrarile de avioane, odata cu recuperarea cererilor de trafic
aerian. Totodata revenirea multor furnizarilor din industria aerospatiala va fi in decalaj
cu OEM-urile, pe masura ce ratele de productie incep sd creasca si producatorii de
avioane continua sa epuizeze stocurile. Companiile se vor concentra pe reconstruirea
fluxurilor de venituri pierdute, cresterea agilitatii operatiunilor si recalibrarea retelelor
de aprovizionare pentru a satisface cerintele pietei in schimbare, redimensionarea
afacerilor pentru avioanele comerciale si reproiectarea lanturilor de furnizare.
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Contextul organizatiei si partile interesate

Impactul produs de pandemie atat pentru aspectul social si economic, cat si schimbarile
astfel generate, impun o gestionare preventiva si proactiva in raport cu toate
componentele si functiile organizatiei.

Pentru intelegerea contextului organizatiei, determinarea aspectelor externe si interne,
cat si pentru identificarea partilor interesate, au fost folosite liniile directoare din
standardul international ISO 9001.

Aspectele identificate ca fac parte din contextul extern al organizatiei AEROSTAR sunt:
de ordin politic, economic, social, tehnic, legal si de mediu.

Aspectele identificate ca fac parte din contextul intern al organizatiei AEROSTAR sunt din
categoriile: resursa umana, infrastructura, capabilitati si autorizari, din domeniul
guvernantei, dar si al performantelor organizatiei.

Aspectele externe si interne relevante care au fost identificate sunt cele care pot afecta
indeplinirea misiunii si a obiectivelor strategice si care pot afecta abilitatea AEROSTAR
de a realiza rezultatele dorite ale sistemului sdu de management.

Partile interesate relevante care au fost identificate sunt: clientii, angajatii, investitorii,
autoritatile tehnice si de reglementare aplicabile, organismele de certificare, furnizorii,
unitatile de invatamant, organizatiile sindicale, comunitatea locala si statul.

Partile interesate au fost identificate in functie de impactul pe care cerintele acestora le-

ar putea avea asupra abilitatii AEROSTAR de a-si indeplini obiectivele, cat si asupra
abilitatii de a indeplini cerintele Clientilor si reglementarile aplicabile.
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Principalele riscuri si managementul acestora

AEROSTAR este expusa la serie de riscuri si incertitudini, prezentate in acest capitol,
care pot afecta in mod semnificativ activitatea si performantele financiare. Acestea nu
sunt singurele riscuri, existand posibilitatea ca riscuri suplimentare, care nu sunt inca
cunoscute, sa poata influenta afacerile si operatiunile.

Desi,un anumit grad de risc este inerent activitatii companiei, asa cum este descris in
acest capitol si in Nota 30, compania prin politicile de management al riscului face tot
posibilul sa le minimizeze in masura in care este posibil, asigurand ca practicile noastre
de afaceri sunt conforme cu legile, reglementarile si principiile eticii si ale integritatii.

Identificarea, monitorizarea si eliminarea riscurilor generate se realizeaza prin
intermediul unui sistem permanent de informare in legatura cu modificarile legislative,
evolutia tehnologica, cererea de piatd, precum si prin organizarea unui sistem de analiza,
avizare si aprobare a termenilor si conditiilor incluse in contractele comerciale.

Calitate si Mediu

Pentru identificarea riscurilor referitoare la calitate si mediu s-au luat in considerare
contextul intern si extern al companiei, cerintele relevante ale partilor interesate,
activitatile cu impact asupra mediului si obligatiile de conformare aplicabile acestora.
Managementul riscurilor presupune evaluarea riscurilor si tratarea acestora.

In cadrul AEROSTAR S.A., evaluarea riscurilor este o activitate sistematicd si se
realizeaza in vederea:

o identificarii unor noi riscuri care nu s-au manifestat anterior;

o reevaluarii riscurilor care persista.
De asemenea, s-a avut in vedere ca actiunile pentru tratarea riscurilor si oportunitatilor
sa fie proportionale cu impactul potential asupra conformitatii produselor si serviciilor.

Stadiul implementarii actiunilor pentru tratarea riscurilor si oportunitatilor este
monitorizat permanent, iar eficacitatea actiunilor se stabileste in functie de obtinerea
rezultatelor scontate ca urmare a implementarii acestora.

Riscul epidemiologic

Situatia de sanatate provocata de mentinerea pandemiei prin valuri succesive, cat si
impactul crizei economice sunt inca resimtite.
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Masurile de protectie aplicate in societatea AEROSTAR S.A. ne-au ajutat sa eliminam
riscul de infectie in colectivele noastre. Insa sunt afectate procesele de educatie si
invatamant, de formare si instruire profesionald, cat si procesele operationale la nivelul
organizarii si de management.

In contextul pandemic, pentru combaterea riscurilor induse de acesta, AEROSTAR a
informat, instruit si constientizat salariatii si delegatii/vizitatorii cu privire la riscul de
infectare cu noul coronavirus COVID-19 prin dispozitii, adrese, materiale de avertizare
/anunturi specifice, informari.

Masurile specifice adoptate pentru eliminarea acestor riscuri sunt prezentate in
Abordarea noastra in contextul Covid-19.

Resursa umana

Deficitul de forta de munca din industrie este o problematica globald avand in vedere
cerinta de personal calificat si specializat, nivelul ridicat al experientei si pregatirii
profesionale impuse de specificul activitatilor din domeniul aerospatial. Totodata, forta
de munca devine o provocare pentru viitor avand in vedere necesitatea personalului
calificat pe noile tehnologii, in inteligenta artificiala sau in ,masini inteligente.”

Ca masuri de gestionare a acestui risc, AEROSTAR dezvolta ateliere scoala pentru
practica, acorda burse duale elevilor din invatdmantul profesional dual, realizeaza stagii
de practica pentru studentii din institutiile de profil si incheie parteneriate cu institutii
de invatamant preuniversitar si universitar. Atragerea , recrutarea si dezvoltarea
profesionala este o prioritate pentru companie. Sustinem cresterea profesionala si
dezvoltarea competentelor angajatilor nostri.

Eficienta procesului de gestionare a acestui risc poate fi cuantificata prin raportul dintre
numarul de angajari si numarul de posturi vacante care s-au inregistrat in perioada
ianuarie — decembrie 2021 si care este de 100%, avand in vedere criza sanitara care
afecteaza intreaga lume si mediul economic, inclusiv domeniul aeronautic.

Vulnerabilitatile cibernetice

Pandemia a condus catre imbratisarea digitalizarii pentru eficienta ridicata, iar riscul
pentru atacurile cibernetice a crescut. Din acest motiv este necesar un efort pentru o
infrastructura IT consolidata in apdrarea spatiului cibernetic. Aerostar depune eforturi
tintite, consecvente si continue pentru prevenirea unor astfel de riscuri, gestionarea
acestui risc fiind prevazute in gestionarea riscului legal.
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Competitivitatea comerciala din sfera contractual concurentiala

Tendinta la nivel global de inlocuire a flotei de aviatie (cu avioane mai usoare si mai
eficiente din punct de vedere al consumurilor de combustibil) necesita tehnologii de
ultima generatie. Impactul inovatiilor ( alimentarea cu hidrogen, motor electric) vor lasa
in urma companiile care nu se vor adapta rapid pentru a rdmane competitivi. Piata
concurentiala din China capatd o mare intindere prin fabricare, lansare si certificari
rapide de avioane sub licenta proprie.

Aerostar actioneaza pe o piatd cu un grad mare de competitivitate. Pentru gestionarea
acestui risc, Aerostar analizeaza in mod constant evolutia pietei, a cerintelor si a
inovatiilor.

Conjuncturile economice si vulnerabilitatile create de acestea

Fluctuatiile cursurilor de schimb valutar si fluctuatiile de pret care au un efect
semnificativ asupra costurilor de fabricatie si a profitabilitatii: achizitiile de materiale si
materii prime ( cum sunt aluminiu, titan , cupru, otel) se realizeaza in valuta.

Cresterea costului barilului de petrol a condus catre cretteri de preturi.

Comenzile anulate pe parcursul anului 2020, creaza un efect de domino in intreaga
industrie si in intreg lantul de aprovizionare: incetiniri economice pe pietele cheie -
lichiditate scazuta si volatilitatea extrema pe pietele de credit, de valutd, de marfuri si de
actiuni.

Aceste riscuri sunt gestionate prin masurile prevazute in riscul de piata, riscul valutar si
riscul ratei dobanzii.

Incertitudinile internationale

Schimbarile politice ca urmare a actiunilor marilor actori globali — ex. acordul
comercial si de cooperare UE - Regatul Unit intrat in vigoare in ianuarie 2021, disputa
comerciala SUA CHINA provoaca instabilitate pe pietele din intreaga lume, masurile
comerciale luate de UE in relatia cu SUA privind taxele vamale suplimentare si de
salvgardare mentinute in 2021, conduc la cresterea costurilor i la ajustari ale
lanturilor de aprovizionare integrate.

Modificarile legilor/reglementarilor privind legislatia in vigoare, restrictiile impuse
legislativ prin starea de urgenta si ordonante si apoi prin starea de alerta, au condus la
reducerea capacitatii de transport si ingreunarea traficului de marfa.

Gestionarea acestor riscuri sunt prevazute prin masurile regasite in riscul legal si riscul
de piata.
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Riscul operational

In vederea diminuarii acestui risc, societatea AEROSTAR S.A. reinnoieste anual, cu firme
de asigurare-reasigurare de prim rang, un contract de asigurare de raspundere civila
aferent liniilor principale de afaceri (fabricatie produse de aviatie si mentenanta avioane
comerciale), cunoscand si respectand prevederile specifice Riscului de asigurare si fiind
atent monitorizate si atenuate eventualele semnale privind influenta asupra reputatiei
organizatiei, riscul afectarii imaginii companiei.

Riscul legal

Riscul legal - riscul de pierdere urmare atat a amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor de
care societatea AEROSTAR S.A. este pasibild in caz de neaplicare sau aplicare
defectuoasa a dispozitiilor, reglementarilor legale sau contractuale.

Spectrul extrem de variat de furnizori si clienti cu care lucreaza AEROSTAR, care acopera
multiple tari si continente, face ca acest risc sa devina extrem de important, detaliat si
reliefat prin: riscurile privind schimbarile/incertitudinile internationale; riscurile
clientilor si riscurile privind modificarile legilor/reglementarilor privind legislatia in
vigoare.

Eliminarea efectelor riscului legal se realizeaza prin informarea permanenta in legatura
cu modificarile legislative. In plus, societatea AEROSTAR S.A. urmareste sa dispuna, prin
constituirea de provizioane pentru riscuri si cheltuieli aferente, de fonduri proprii pentru
acoperirea riscurilor la care este expusa, luandu-se in calcul inclusiv aparitia posibilelor
Riscuri aferente asocierilor/parteneriatelor.

In acest context, accentul este pus pe posibilele sincope in dezvoltarea si derularea unor
Programe la care partenerii sa renunte ca urmare a unor evenimente exceptionale sau a
unor colaborari la care sa se inregistreze in mod adiacent Programe intarziate, amanate,
nementenabile (Riscul discontinuitatii ciclului de viata pentru Programe).

Totodata, prin alocarea resurselor adecvate se are in vedere o monitorizare axata pe
diminuarea posibilelor pericole specifice Riscurilor de atacuri cibernetice, inclusiv
pentru minimizarea rezilientei Riscului de nefunctionare in sigurantad si securitate a
sistemului informatic.
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Riscul de piata

Riscul de piatd este relevant prin riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei dobanzii.

Societatea AEROSTAR S.A. este expusa in principal la riscul de pret determinat de
fluctuatiile pretului materiilor prime gi materialelor utilizate in procesele de productie,
cauzate de evenimente exceptionale (Acordul Brexit cu impact pe aprovizionarea cu
material din Marea Britanie, instituirea unor sanctiuni internationale cu consecinte pe
limitarea posibilitatii de asigurarea cu piese si materiale s.a.), precum si de cresterea
costurilor cu taxele specifice pentru importul/exportul de produse metalice (din otel
si/sau din aluminiu) in/si din SUA. Acest risc se manifesta pregnant in conditiile
recesiunii economice din industria aeronautica provocate de pandemia COVID-19.

Societatea AEROSTAR S.A. este expusa la riscul valutar deoarece 65% din cifra de afaceri
pentru anul 2021 este raportatd la USD si EUR, in timp ce o parte semnificativa a
cheltuielilor de exploatare este denominata in LEI. Astfel, societatea AEROSTAR S.A. se
expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar sa afecteze atat veniturile sale
nete, cat si pozitia financiara, asa cum sunt exprimate in LEL

In ceea ce priveste riscul ratei dobdnzii, datorita faptului cA AEROSTAR nu a utilizat in

perioada de raportare Linia de Credit contractata, veniturile si fluxurile de numerar sunt
independente de variatia ratelor de dobanda de pe piata bancara.
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TENDINTA principalelor riscuri si incertitudini
pentru perioada urmatoare

Tendinta principalelor riscuri si incertitudini este predominant influentata de actiunile
pro-active specifice monitorizarii continue a directiei de evolutie a pietei sub presiunea
pandemiei COVID-19.

Liniile de afaceri derulate de societatea AEROSTAR S.A., rezultatele operationale sau
situatia financiara, ar putea fi afectate de concretizarea riscurilor.

Societatea AEROSTAR urmareste securizarea sustenabilitatii pe termen mediu si lung si
reducerea incertitudinii asociate obiectivelor sale strategice si financiare.

Totodata, societatea accentueaza dialogul constant cu clientii si cu partenerii din lantul
de aprovizionare, cu scopul de a-si corela si a-si conexa actiunile pentru a trece,
impreund, cu bine si cu pierderi cat mai mici peste aceasta provocare globala.

Pentru urmatoarea perioada, se identifica riscuri si incertitudini legate de mentinerea
performantei organizationale in conditiile de scadere a cererii pietei actuale din
domeniul aviatiei civile.

Conducerea companiei se concentreaza atat pe diminuarea probabilitatii aparitiei unor
cazuri de imbolndvire si pe supravegherea evolutiei cazurilor confirmate, cat si pe
atenuarea consecintelor in ceea ce priveste dezechilibrele economice si financiare in
conditiile ratelor de productie scazute pe termen scurt, mediu si lung in plan social si in
plan economic.

Luand in calcul respectivele considerente, avem convingerea ca sistemul integrat de
management implementat va conduce la identificarea precoce a altor tipuri de riscuri
pentru a se aplica masurile adecvate si eficace.

Avand in vedere turbulentele politice mondiale, in viitor ne putem confrunta cu noi

tipuri de riscuri. In aceasta perioada, compania analizeaza cu mare atentie principalele
zone de conflict.
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09
DECLARATIA NEFINANCIARA, abordarea noastra in sustenabilitate

Suntem ghidati de raspunderea pentru o dezvoltare durabild, cuprinzand in aceasta
notiune atat responsabilitatea cat si sustenabilitatea, pentru afacerile companiei.

Actionand responsabil este o conditie prealabila pentru asigurarea durabilitatii.
Urmarind o dezvoltare sustenabila ne orientam catre un viitor sigur.

Suntem consecventi in aplicarea celor mai bune practici din domeniu si in consonanta
cu practicile partenerilor nostri de afaceri, furnizam transparent informatii, explicatii si
date din aceste categorii de informatii financiare si nefinanciare.

Satisfacerea cerintelor clientilor, siguranta deplina pentru utilizatorii produselor si
serviciilor noastre, imbunatirea continua si cresterea performantei de mediu sunt
principiile dupa care ne ghidam activitatea.

Respectam in totalitate standardele si reglementarile nationale si internationale ,
aplicabile la aspectele de mediu, sociale si de personal, drepturile omului, combaterea
coruptiei si a darii de mita, promovarea diversitatii.

Situatia pandemica si criza economica globala nu au modificat angajamentul nostru si
nu au determinat nici un impact asupra conformarii societatii in raport cu
responsabilitatile stabilite.

Suntem angajati pe deplin sd asiguram continuitatea afacerii, protejand in acelasi timp
sandtatea si siguranta colegilor nostri.

In compania noastra, Consiliul de Administratie determind orientarea strategica si
asigurda implementarea acesteia. Totodata, Consiliul de Administratie este de asemenea
responsabil pentru asigurarea respectarii tuturor prevederilor legale aplicabile, a
reglementarilor interne proprii, precum si pentru gestionarea si controlul adecvat al
riscurilor.

Conducerea executivd coordoneaza indeaprope activitatea departamentelor care
raspund la aspectele economice, de mediu si social in mod corespunzator.

In compania noastra:
. Responsabilitatile privind aspectele de calitate si mediu, precum si

Managementul Riscului, sunt alocate/ delegate Directorului de Calitate si Mediu.
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. Responsabilitatile privind aspectele sociale, de personal, sanatate si siguranta in
muncd, lupta impotriva discrimindrii si promovarea diversitatii, sunt alocate/ delegate
Directorului de Resurse Umane; ca domeniu de interferenta, aceste responsabilitati se
coreleaza cu:

. Responsabilitatile privind aspectele de conformare cu legislatia, privind
drepturile omului si combaterea coruptiei si a darii de mita, care sunt alocate/delegate
Biroului Juridic.

. Responsabilitatile privind aspectele de utilizare durabila a resurselor, reducerea
consumului de energie, sunt alocate/ delegate Directorului Diviziei Infrastructura si
Utilitati.

. Responsabilitatile prevazute privind masurile de conformare in legatura cu
evitarea spalarii de bani, sunt alocate Directorului Financiar-Contabil.
. Responsabilitatile privind guvernanta corporativa, sunt alocate secretariatului

general al companiei.

In 2021 ne-am stabilit noi obiective pentru sustenabilitate, corelate cu mediul de
bussines si evolutia globala si le-am introdus in strategia generald a companiei pe termen
lung.

In acest sens pleddm pentru o culturd incluziva in care fiecare persoand si isi poata
realiza potentialul si sa isi aduca contributia prin perspectivele individuale. Suntem
convinsi ca diversitatea fortei de munca si cultura noastra organizationala, are un impact
pozitiv asupra succesului in afaceri si asupra evolutiei companiei.

Ne angajam sa consoliddm cultura noastra si diversitatea fortei noastre de munca, prin
atragerea si dezvoltarea profesionala a angajatilor nostri.

Luam masuri impotriva tuturor formelor de discriminare, contruim echipe cu o structura
de varsta echilibrata si o baza diversa de medii educationale si experienta si cream un
mediu de lucru echilibrat. Modelul nostru de competente arata modul in care managerii
si angajatii prin colaborare deschisa si sustinere pot stabili un mediu oportun.

Schimbarile climatice reprezinta una dintre provocarile globale majore cu care ne
confruntam. Acestea pot duce la incertitudini pentru planificari, investitii si strategii.
Reglementarile si cerintele legale evolueaza, de asemenea, in incercarea de a incuraja un
comportament ecologic.
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Credem ca eforturile fiecaruia dintre noi trebuie sa fie consecvente. Credem, totodata, ca
actiunile pentru atenuarea schimbarilor climatice si eficienta energetica vor da roade pe
termen lung.

Respectul pentru mediu se afld in centrul unei conduite durabile. In acest sens
monitorizam gazele cu efect de sera si realizam analize comparative cu anii precedenti,
ne stabilim actiuni de reducere a consumurilor si realizam investitii care sa fie un
beneficiu pe termen lung.

Ne angajam in continuare sd protejam resursele naturale, utilizand responsabil apa si
energia , sa reducem emisiile de gaz cu efect de sera, deseurile rezultate in urma
activitatilor, sa reducem utilizarea substantelor chimice, materialelor si proceselor care
au un efect negativ asupra mediului, si, sa imbunatatim si sa dezvoltam locatiile
companiei in asa fel incat sa se evite impactul negativ asupra mediului.

In analizele realizate, se observa imbunatatiri ale indicatorilor nostri de la an la an.
Aceasta este posibil doar prin respectarea angajamentului dat.

Ne angajam sa comunicam politica si strategia de mediu catre toate partile interesate si
acolo unde este posibil sa depasim cerintele din reglementarile si standardele aplicabile.

Cadrul de reglementare stabilit de AEROSTAR pentru conformare are la baza:
*Sistemul de Management din AEROSTAR, Sistemul de Management al Calitatii si
Mediului si respectiv Sistemul de Management al Sanatatii si Securitatii In munca,
certificate in AEROSTAR in conformitate cu cerintele din standardele ISO 9001, ISO
14001, AS EN 9100, AQAP 2110 si respectiv ISO 45001:2018
*Cerintele clientilor AEROSTAR
* Orientarile descrise in standardul international ISO 26000
* Cadrul de reglementare prevazut in legislatia romaneasca

Orientarile descrise in Comunicarile Comisiei Europene privind raportarea
informatiilor nefinanciare
* Qrientarile descrise in standardele Global Reporting Initiative (GRI), fara a se inregistra
si a declara conformitatea cu acestea.
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Rezumatul situatiilor financiare 2021

mii lei

31 31

Sinteza active, capitaluri proprii, datorii si provizioane decembrie decembrie
2021 2020

Active imobilizate 178.421 195.970
Active circulante 443.810 350.269
Total active 622.231 546.239
Capitaluri proprii 421.388 380.370
Provizioane 131.829 115.641
Datorii 69.014 50.228
Total capitaluri proprii, datorii si provizioane 622.231 546.239

mii lei

Sinteza venituri, cheltuieli, rezultate

31 decembirie

31 decembrie

2021 2020
Venituri din exploatare, din care: 382.507 316.408
— Venituri din vanzari 376.434 294.839
Cheltuieli de exploatare (318.684) (278.059)
Profit/pierdere din activitatea de exploatare 63.823 38.349
Venituri financiare 9.190 9.868
Cheltuieli financiare (3.365) (6.158)
Profit/pierdere financiara 5.825 3.710
Profit Tnainte de impozitare 69.648 42.059
Impozitul pe profit curent $i amanat (9.708) (3.616)
Profit net al exercitiului financiar 59.940 38.443
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