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RAPORTUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA 31.12.2020

Introducere

Prezentul Raport anual la 31.12.2020 al societatii AEROSTAR S.A. Bacau este
intocmit in conformitate cu Legea 24/2017 si Regulamentul nr. 5/2018 al Autoritatii
de Supraveghere Financiarda (ASF) privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata.

Raportul Administratorilor la 31.12.2020 este insotit de Situatiile financiare
individuale ale AEROSTAR S.A., avand scopul de a informa investitorii cu privire
la modificarile in pozitia si performanta societatii pentru anul 2020, precum si cu
privire la evolutiile previzibile si predictibile de pe piata industriei de aviatie si
aparare.

Raportul cuprinde de asemenea Declaratia cu privire la aspectele de raportare non-
financiara.

Declaratia "Aplici sau Explici", de conformare la Codul de Guvernanta Corporativa
al Bursei de Valori Bucuresti este atasata ca anexa la Raportul Administratorilor.

AEROSTAR intocmeste situatiile financiare individuale Tn conformitate cu
standardele internationale de raportare financiara IFRS.

Conform clasificarii activitatilor din economia nationald, obiectul principal de
activitate al AEROSTAR este fabricarea de acronave si nave spatiale- cod CAEN
3030.
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Conformarea cu cerintele de raportare non-financiara

Cerintele de raportare non-financiara Sectiunea din Raportul anual 2020 Pag
Declaratia non-financiara Guvernanta corporativa/
Procesul de raportare non-financiara 56
Modelul de afaceri, Contextul organizatiei si | Modelul de afaceri, Contextul
partile interesate organizatiei si partile interesate 14
Politica privind aspectele de calitate si mediu | Calitatea, avantaj competitiv 27
Tmbuniititirea performantei de mediu Calitatea, avantaj competitiv 27
Am continuat investitiile! 16
Guvernanta corporativa 48
Tmbuniititirea performantei in domeniul Calitatea, avantaj competitiv 27
prevenirii poluarii Guvernanta corporativa 48
Atenuarea schimbarilor climatice Calitatea, avantaj competitiv 27
Guvernanta corporativa 48
Utilizarea durabila a resurselor Calitatea, avantaj competitiv 27
Guvernanta corporativa 48
Principiile si valorile AEROSTAR Principii si Valori, Conduita 38
Codul de etica si conduita in afaceri Guvernanta corporativa 48
Dezvoltare durabila Guvernanta corporativa 48
Aspecte sociale si de personal Angajatii nostri 33
Guvernanta corporativa 48
Promovarea diversitatii Angajatii nostri 33/
Guvernanta corporativa 48
Drepturile omului si lupta Tmp coruptiei sia | Angajatii nostri 33/
spalarii de bani Guvernanta corporativa 48
Guvernanta corporativa Guvernanta corporativa 48
Managementul riscului si al oportunitatilor Guvernanta corporativa/ Managementul | 48/
riscului si al oportunitatilor 60

Procesul de raportare nefinanciara este descris la sectiunea cu acelasi nume, pag 56.
Datele de contact in legatura cu procesul de raportare nefinanciara sunt aceleasi ca
pentru raportarile curente si periodice ale companiei.
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MESAJUL PRESEDINTELUI- DIRECTOR GENERAL

2020, un an de inflexiune

Rezultatele anului 2020 evidentiaza ca AEROSTAR este o companie robusta, cu un
grad ridicat de rezilienta, care a facut fata provocarilor crizei generate de pandemia

de Covid-19.

Bugetul activitatii generale pentru anul 2020 a fost fundamentat pe premisele
economice cunoscute in luna noiembrie 2019, cand nu existau indicii despre
pandemie.

Tn anul 2020, Aerostar a realizat un profit brut de 42,0 milioane lei la un volum de
vanzari in suma de 294,8 milioane lei.

Ne-am concentrat sd identificam solutii pentru a depdsi cu pierderi minime criza din
sectorul industriei prelucrdtoare. Am optat pentru continuarea activitatii, protejarea
capacitatii de productie si a fortei de munca, mentinerea calificarilor i autorizarilor
detinute.

Tn acest scop au fost folosite resursele proprii ale societatii, ca si solutiile de sprijin
furnizate de Guvernul Romaniei.

Am actionat pentru conservarea resurselor si a capabilitatilor companiei in vederea
valorificarii in perioada de relansare economica.

Tn anul 2020, a avut loc o diminuare semnificativa a cifrei de afaceri realizate de
Aerostar Tn domeniul fabricatiei de piese, subansamble si echipamente pentru marile
programe globale de avioane comerciale, dar si in domeniul serviciilor MRO, care
se datoreaza scaderii accentuate a cererii pe piatd in urma pandemiei de Covid-19.

Compania a pastrat neafectate toate capabilitatile de productie, calificarile si
autorizarile, cat si toate certificarile si autorizarile existente ale sistemelor de
calitate, mediu, productie, etc., si a mentinut personalul si calificarile acestuia n
toate domeniile pentru a putea fructifica perioada de relansare economica ce va
urma dupa atenuarea crizei economice.

Grigore FILIP

Presedinte-Director General
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Despre AEROSTAR S.A.

AEROSTAR S.A. este o firma romaneasca de varf din industria de aviatie si
aparare, infiintatd in anul 1953, la Bacdu, Romania.

AEROSTAR are ca fondator statul roman si face parte din industria nationala de
apdrare Tn conformitate cu legea 232/2016.

Ca intreprindere foarte mare, Aerostar raporteaza in categoria mari contribuabili,
avand codul unic de identificare 950531. Listata la Bursa de Valori din Bucuresti din
anul 1998, actiunile companiei au simbolul bursier ARS.

Societatea are denumirea actuala din anul 1991 cand a avut loc inmatricularea la
Registrul Comertului din Bacau cu nr J04/1137/1991.

Cu sediul social in str. Condorilor nr 9, Bacau, Romania, Aerostar detine un sediu
secundar fara personalitate juridica- punct de lucru, in lasi, str. Aeroportului nr 25B,
n zona Aeroportului International Iasi, sediu care a fost Tnregistrat in anul 2018.

Domeniul principal de activitate al AEROSTAR este productia. Obiectul principal

de activitate al societatii este “Fabricarea de aecronave si nave spatiale” - cod CAEN
3030.

Cu peste 67 de ani de experienta in domeniul industriei de aviatie si al apararii, un
numar de peste 1800 de angajati si facilitati care se intind pe o suprafata de peste 47
hectare, cu capabilitati industriale moderne, Aerostar este dedicatd misiunii sale cu
trei piloni principali de afaceri si de dezvoltare:

» Fabricatia de produse de aviatie;
= Mentenanta avioane comerciale;
= Sisteme pentru aparare- aero, terestre si navale.

Codul de identificare unic al companiei la nivel european (EUID) este
ROONRC.J04/1137/1991, iar codul de identificare ca entitate juridica (LEI) este
315700G9KRN3B7XDBB73.

Pagina de internet a societatii este Www.aerostar.ro.
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UN AN TN CIFRE

Criza economica generata de pandemia de Covid-19 in anul 2020 a avut un impact
puternic asupra industriei de aviatie si a lanturilor de furnizare globale din acest

sector.
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Capital social mii lei 48.729 48.729 48.729
\ Cifra de afaceri \ mii lei \ 294.839 399.210 353.413
Vanzari la export mii lei 200.341 314.399 267.382
68% 79% 76%
Numirul efectiv de personal . 1.807 1.958 1.969
Profit brut (inainte de impozitare) | mii lei 42.059 75.106 87.420
Profit net mii lei 38.443 65.979 79.921
Cash - flow mii lei 202.660 207.362 167.545
Lichiditate generala - 14,89 8,24 9,71

Cheltuieli pentru investitii
(finantate integral din surse proprii) | mii lei 46.586 35.285 28.798
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Indicatori economico-financiari

2020 2019
Indicatorul lichiditatii curente 14,89 8,24
Indicatorul gradului de indatorare 0 0
Viteza de rotatie a debitelor - clienti 52 51
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 1,55 2,38
Rata solvabilitatii generale 23,24 11,96
Rata rentabilitatii financiare 0,10 0,18
Rata profitului net 13,04% 16,53%
Trezoreria neta 29.133 mii lei | 43.462 mii lei

Contextul monetar

019 018
Curs mediu de schimb EURO/12 luni lei/euro 4,8371 4,7447 4,6534
Curs mediu de schimb USD/12 luni lei/USD 4,2440 4,2372 3,9411
Curs mediu de schimb GBP/12 luni lei/GBP 5,4423 5,4096 5,2600
Inflatia % 2,06 4,04 3,27
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Evolutia vanzarilor pe principalele linii de afaceri in 2020 comparativ cu 2019

an 2020 an 2019
fabricatie produse de aviatie 43,04% 52,47%
MRO aviatia civila 24,17% 26,21%
sisteme pentru aparare 28,61% 18,30%
alte produse si servicii 4,18% 3,02%
60,00% -
50,00% -
man 2020 k4an 2019
40,00% -
3000% | |
20,00% - ‘
10,00% - ‘
| |
0,00% .
fabricatie produse de MRO aviatia civila sisteme pentru aparare  alte produse si servicii
aviatie (aviatie,terestre,
integrare)
an 2020
4,18%

28,61% 43,04%

Ofabricatie produse de aviatie

®MRO aviatia civila

24,17%

m sisteme pentru aparare
(aviatie,terestre, integrare)

DOalte produse si servicii
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Actiunea “AEROSTAR” (ARS)

Actiunile societatii Aerostar S.A. Bacau sunt tranzactionate din anul 1998 pe
piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti.

Valoarea nominali a unei actiuni este de 0,32 lei.

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 152.277.450 actiuni
nominative, ordinare, de valoare ecgala, integral platite, emise in forma
dematerializata si evidentiate prin inscriere in Registrul Actionarilor. Acesta este
gestionat de catre Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Emitentul Aerostar S.A. Bacau este inregistrat cu urmatoarele date:
Cod Unic de Inregistrare 950531, cod ISIN ROAEROACNORS, simbol bursier
ARS, actiunile emise fiind toate n categoria Standard.

Principalii actionari sunt IAROM S.A. Bucuresti cu 0 detinere de 71,373% si SIF
MOLDOVA S.A.Bacau cu o detinere de 15,0514% din actiunile societatii.

Structura actionariatului Tnsumeaza la finele anului 2020 un numar total de 6533 de
actionari - persoane fizice si juridice, majoritatea aflandu-se sub pragul de semnificatie
in sensul reglementarilor emise de Autoritatea de Supraveghere Financiara si Bursa
de Valori Bucuresti.

Politica de dividend este decisa la nivel de adunare generala a actionarilor anual in
functie de rezultatul financiar al anului precedent si de nevoile de investitii, in acord
cu programul de dezvoltare a societatii.

Raportul Consiliului de Administratie la 31.12.2020 |
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Valoarea dividendului brut pe actiune pe ultimii trei ani este prezentata mai jos:

Dividendul brut/actiune in ultimii trei ani
(lei/actiune)

0,13
0,108
I 0,094

2019 2018 2017

0,14
0,12

0,1
0,08
0,06
0,04

0,02

Evolutia actiunilor Aerostar

Evolutia comparativa a pretului mediu lunar de tranzactionare a
actiunilor Aerostar pe ultimii trei ani-simbol "ARS"

6,00
5,00 -\l\
4,00 \/‘\__/—-\.——-——l
3,00
2,00
1,00
ianuarie februarie martie aprilie mai iunie iulie august septembrieoctombrie noiembrie decembrie
—@—pret mediu lunar 12 luni 2020 pret mediu lunar 12 luni 2019 pret mediu lunar 12 luni 2018
2020 2019 2018

Indicator MBR
(market to book ratio) 1,7 2,2 2.3
(capitalizare bursierd / capitaluri proprii).
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Actiunile Aerostar in cifre

Numar actiuni 152.277.450 152.277.450 152.277.450
Valoare nominala pe actiune (lei) 0,32 0,32 0,32
Pret la sfr. anului (lei) 4,28 5,35 4,85
Capitalizare bursier: (lei) 651.747.486 814.684.358 738.545.633
Pret maxim (lei) 5,70 5,35 5,36
Pret minim (lei) 3,00 4,78 4,65
Rezultat pe actiune (lei) 0,252 0,433 0,525
Evolutia lunara a pretului de referinta al actiunilor Aerostar
n perioada ianuarie-decembrie 2020 (lei/actiune):
5,35 540
\Oiee 30 H&M 4,06 4,28
3,96 80 3,96
3,28
N} O M) Q Q M) Q Q Q Q N N} Q
Q\;&w &Qw &'y& &'y& R & g X ¢ o . & & & o & g & K & o &
4 > o . & 2 ’b’gy o 3 o > \'brbg. N > A\ > o 3 \'bo;y 2 > \'bo"y
A
Q@\«\ & Q@:\\ Q@"\ Q@«\ & & & & & & & &

Cea mai mare descrestere a pretului actiunilor ARS a fost inregistrata in luna martie
2020 (-28,69%).

Tn cursul anului 2020 nu a existat nici un program de achizitionare a actiunilor
proprii. De asemenea, Aerostar nu a emis obligatiuni si nici alte titluri similare si
nu au fost Tnregistrate subscriptii de noi actiuni si nici certificate de participare,
obligatiuni convertibile, optiuni sau drepturi similare.
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EVENIMENTELE ANULUI 2020

La data de 11 martie 2020, Organizatia Mondiala a Sanatatii a declarat
pandemia privind noul coronavirus Covid-19 iar pe teritoriul Romaéniei a fost
instituita starea de urgenta incepand cu data de 16 martie 2020.

Din data de 15 mai 2020 a fost instituita starea de alerta, care a continuat pe
parcursul intregului an 2020.

La data de 16 martie 2020 s-a incheiat negocierea clauzelor din contractul
colectiv de munca la nivelul societatii cu referire la beneficiile salariatilor.
Impactul estimat al cresterilor salariale pe costurile anului 2020 depasea suma
de 8 milioane lei.

La data de 21 aprilie 2020 s-au desfasurat Adunarea Generala Extraordinara si
Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor in conformitate cu reglementarile
legale aplicabile.

-Actionarii Aerostar au aprobat dizolvarea societatii ATF S.A., unde Aerostar avea o
detinere de 45,75% din capitalul social.

-De asemenea, cu privire la dividendul pentru anul 2019, actionarii Aerostar au
aprobat un dividend brut pe actiune de 0,13 lei, corespunzator unei actiuni cu valoarea
nominald de 0,32 lei si data de 23 iunie 2020 ca data platii.

La data de 5 iunie 2020 s-a facut actualizarea previzionarilor asupra
rezultatelor Aerostar pentru anul 2020 ca urmare a impactului pandemiei
asupra industriei de aviatie si s-a indicat scaderea estimata a vanzarilor din
anul 2020 cu aproximativ 100 milioane lei, pana la o valoare de 278 milioane
lei.

-Estimarile actualizate transmise la BV B si postate pe pagina de internet
www.aerostar.ro au specificat o diminuare semnificativa a cifrei de afaceri in

domeniul fabricatiei de piese, subansamble si echipamente pentru marile programe
globale de avioane comerciale, dar si in domeniul serviciilor MRO.
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e La data de 9 iulie 2020, Adunarca Generala Ordinarda a Actionarilor
AEROSTAR a hotarat innoirea mandatului Consiliului de Administratie,
pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 11.07.2020 pana la 10.07.2024.

e La data de 7 august 2020 a avut loc semnarea protocolului de colaborare intre
Statul Major al Fortelor Aeriene si Aecrostar S.A., desemnata ca Centrul de
Mentenanta unic pentru aeronavele F-16.

e La data de 13 august 2020 s-a desfasurat Adunarca Generald Ordinard a
Actionarilor pentru numirea Comitetului de audit, numit pentru perioada
cuprinsa intre data de 13 august 2020 si 12 august 2022.

e Ladata de 1 septembrie 2020 AEROSTAR a marcat inceperea activitatii de
mentenanta in noul hangar de la Iasi. Momentul a marcat finalizarea
Investitiei si sosirea primului avion pentru lucrari la aceasta noua locatie.

Noul hangar face parte din Baza de mentenanta a Aerostar autorizata conform
reglementarilor aeronautice Part 145 ale Autoritdtii Aeronautice Civile Romane/
EASA si se pot realiza lucrari de intretinere de nivel industrial la trei aeronave
mediu-curier tip B737 sau A320 Th mod simultan.

e 1In data de 16 decembrie 2020 Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor
a aprobat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021. Acesta prevede
realizarea unei cifre de afaceri de 310 milioane lei, venituri totale de 327,068
milioane lei, cheltuieli totale de 294,303 milioane lei si un rezultat brut de
32,765 milioane lei, respectiv un rezultat net de 27,523 milioane lei.
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EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI DE RAPORTARE

AEROSTAR nu a identificat evenimente ulterioare datei de raportare care ar avea
un impact asupra situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2020.

Tn data de 3 martie 2021 a fost primitd la AEROSTAR notificarea privind intrarea
in vigoare a modificarii denumirii societatii SIF Modova S.A. in EVERGENT
INVESTMENTS S.A., inregistratd in Registrul ASF ca administrator de fonduri
alternative, autorizat cu nr. PJRO71AFIAA/040002.

Notificarea de la Evergent Investments precizeaza ca modificarea denumirii societatii
nu are drept efect crearea unei persoane juridice noi si pastreaza toate drepturile si
obligatiile asumate de Societate sub fosta denumire.
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MODELUL DE AFACERI

Valoarea propusa de Aerostar pe piatd este creatd in afacerile de baza, in domeniul
aviatiei si apararii, din productie- industria prelucratoare, cu un grad semnificativ de
digitalizare Tn administrarea resurselor intreprinderii.

Conducerea a adoptat un model de afacere competitiv, integrat, prin sinergia celor
trei linii de afaceri:

- Fabricatia de produse de aviatie

- Mentenanta avioane comerciale

- Sisteme pentru aparare, aviatie, terestre si navale.

Acest model este fundamentat pe abordarea procesual- sistemica si pe gandirea bazata
pe RISC, dupa cum este descris in ansamblul acestei raportari.

Tnanul 2020 nu au avut loc modificari semnificative ale modelului de afaceri adoptat.

Notele la Situatiile financiare descriu modul in care raportarea financiara reflectd
modelul de afaceri adoptat de societate, conform standardelor IFRS.

Raportul Consiliului de Administratie la 31.12.2020 |



AEROSTAR S.A. Raport anual 2020

Contextul organizatiei si partile interesate pentru AEROSTAR

Elementele gandirii de management pe baza de risc sunt fundamentate pe intelegerca
AEROSTAR ca organizatie si a contextului in care actioneaza.

Aspectele identificate ca fac parte din contextul extern al organizatiei
AEROSTAR sunt: de ordin politic, economic, social, tehnic, legal si de
mediu, precum si de ordin sanitar.

Aspectele identificate ca fac parte din contextul intern al organizatiei
AEROSTAR sunt din categoriile: resursa umana, infrastructura,
capabilitati si autorizari, din domeniul guvernantei, dar si al performantelor
organizatiei.

Partile interesate relevante care au fost identificate sunt: clientii, angajatii,
investitorii, autoritatile tehnice si de reglementare aplicabile, organismele de
certificare, furnizorii, unititile de invatamant, organizatiile sindicale,
comunitatea locala si statul.

Impactul produs de pandemia Covid-19, ca si schimbarile fara precedent care au
fost astfel generate, au impus o gestionare sistemica, preventiva si proactiva in
raport cu toate componentele si functiile organizatiei.
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AM CONTINUAT INVESTITIILE!

Valoarea totala a cheltuielilor de investitii pe anul 2020 a fost de 46.586.405 lei.

La debutul crizei economice din sectorul aeronautic s-a optat pentru continuarea
investitiilor deja incepute deoarece renuntarea la comenzile lansate ar fi generat
pierderea avansurilor acordate furnizorilor.

Situatia sintetica a cheltuielilor de investitii pe categorii de mijloace fixe are
structura prezentata mai jos:

Alte constructii :
-Centrala termica;
-instalatii de
furnizare si
distributie utilitati,etc

Alte cheltuieli de investitii:
-mijloace de ridicat si
transportat;

-echipamente de masura si
5% monitorizare;

-sisteme integrate de control
acces, supravegehere si

semnalizare incendii, etc.

30%

Hangar MRO Iasi

Echipamente tehnologice:
-centre de prelucrare CNC;
-utilaje mentenanta aeronave;
-sisteme eliminare noxe,etc.
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Ponderea investitiilor de dezvoltare reprezinta 91% iar investitiile de Tnlocuire
reprezinta 9% din totalul cheltuielilor de investitii:

Investitii de dezvoltare (91%)

Investitii de inlocuire
(9%)

In categoria investitiilor de dezvoltare este hangarul de mentenanti aeronave civile
si anexa tehnica, instalatii, amenajari edilitare si imprejmuire teren pentru punctul de
lucru deschis Tn zona Aeroportului International Iasi. Finalizarea investitiei a fost
anuntata la data de 27 august a.c. iar inceperea activitatii efective a lucrarilor de
Intretinere avioane comerciale a avut loc pe 1 septembrie 2020.

Detalii despre acest obiectiv de investitii se gasesc la sectiunea Afacerile
AEROSTAR.

In categoria investitiilor de infrastructuri, este modernizarea si automatizarea
Centralei termice, si anume realizarea unei instalatii complete de producere si
furnizare a agentului termic si inlocuirea echipamentelor cu grad ridicat de uzura, cu
echipamente noi si eco-performante.

Acest obiectiv destinat pentru sigurantarea producerii si furnizarii agentului termic a
inclus integrarea intr-un sistem de control centralizat, precum si comanda la distanta
integrata intr-un sistem SCADA.

Detalii se gasesc la sectiunea Calitatea, Avantaj competitiv, Utilizarea durabila a
resurselor.
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AFACERILE AEROSTAR

In anul 2020 afacerile societatii s-au desfasurat in conditii de continuitate.

Impactul crizei pe toate cele trei linii de afaceri din domeniul fabricatiei de aviatie, al
mentenantei de avioane comerciale si al sistemelor pentru aparare s-a resimtit in mod
diferentiat si progresiv pe parcursul anului 2020.

Dupa trimestrul I din anul 2020, programele majore de fabricatie acronautica au fost
grav incetinite, sau unele chiar temporar sistate, asa cum s-a intamplat spre exemplu
cu programe Airbus si Boeing la care Aerostar are expunere, astfel ca in anul 2020
s-a inregistrat scaderea exporturilor pana la 68% din vanzarile societatii in conditiile
unei reduceri a cifrei de afaceri cu 26,2% fata de 2019.

S-au inregistrat scdderi semnificative ale Tncarcarii cu comenzi, atat fata de anul 2019,
cat si fatd de planificarea initiala pentru 2020.

Investitorii la Bursa de Valori Bucuresti au fost instiintati cu privire la scaderea
semnificativa a cifrei de afaceri in domeniul fabricatiei de piese, subansamble si
echipamente pentru marile programe globale de avioane comerciale si servicii de
MRO (mentenanta acronave), estimarea in luna iunie fiind o diminuare a vanzarilor
n jur de 100 milioane lei pentru intregul an 2020.

Aerostar a solicitat si obtinut ,,CERTIFICATUL DE URGENTA TIP 1” ,,pentru
intreruperea activitatii total sau partial, ca urmare a efectelor deciziilor emise de
autoritatile publice competente, potrivit legii, pe perioada starii de urgenta decretate™.

Tn ceea ce priveste impactul pandemiei de Covid-19 asupra situatiei de sinitate a
unor angajati s-a solicitat i obtinut avizul de la Comisia de Forta Majora din cadrul
Camerei de Comert si Industrie Bacau privind existenta cazului de forta majora si
influenta acestuia asupra executarii obligatiilor contractuale.
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Vanzarile AEROSTAR
Cifra de afaceri realizata la 31.12.2020 a fost de 294.839 mii lei, din care vanzarile
pe piata externa au fost de 200.341 mii lei, reprezentand 68% din total.

Vanzarile pe piata interna au fost de 94.498 mii lei.

Evolutia comparativa a vanzarilor pe principalele linii de afaceri este prezentata mai
jos:
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aviatie (aviatie,terestre,
integrare)

Vanzarile Aerostar s-au realizat pe o piata globala de mare intindere geografica atat
in domeniul civil, cat si al apararii.
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Evolutia vanzarilor pe principalele piete de desfacere:

e pe piete de desfacere (comparativ), ca procent in total vanzari:

an 2020 an 2019

Romania 32,05% 21,46%

Europa 50,93% 63,41%

Asia 11,44% 4,47%

Africa 3,25% 6,29%

Canada 2,33% 4,16%

SUA 0,00% 0,21%
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Cheltuielile cu achizitionarea de produse si servicii au fost realizate preponderent pe
piata din Romania, ajungand la o proportie de 46,13% din total cumparari, inclusiv

utilitati si energie.

an 2020 an 2019

Romania 46,13% 44,40%

Uniunea Europeana 36,19% 41,67%

SUA 10,41% 9,76%

Alte piete externe 7,28% 4,17%
50,00%
45,00%
40,00%
35,00%

man 2020 Ean 2019

30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

_N

0,00%
Uniunea SUA

Europeana

Romania

Mediul de afaceri

Alte piete externe

AEROSTAR actioneaza pe piata globala de produse si servicii din industria
aeronautica si de aparare, afacerile fiind afectate de evolutia mediului geopolitic si
economic global, ca si de criza generata de pandemia de Covid-19.

A fost generata o criza globala, cu impact sistemic asupra industriei de aviatie si a

lanturilor de furnizare globale.

De asemenea, procesul de iesire a Regatului Unit din Uniunea Europeana s-a
prelungit, iesirea producandu-se efectiv la 31 decembrie 2020.
Perioada 31 ianuarie 2020 — 31 decembrie 2020 a fost una de tranzitie, in care a
avut loc negocierea acordului bilateral intre Regatul Unit si Uniunea Europeana.

Raportul Consiliului de Administratie la 31.12.2020 |




AEROSTAR S.A. Raport anual 2020

Pe data de 30 decembrie 2020 s-a semnat acordul Comercial si de Cooperare intre
Uniunea Europeana si Regatul Unit. Astfel, incepand cu data de 01 ianuarie 2021 se
aplica acest acord cu titlu provizoriu, pana la ratificare.

Liniile afaceri

Tn anul 2020, afacerile Aerostar s-au desfasurat in conditii de continuitate, masurile
de adaptare la restrictiile impuse de criza sanitara si de distantare fiind
implementate Tn Aerostar inca incepéand cu data de 25 februarie 2020.

Industria de aviatie si industria de aparare sunt inrudite si complementare avand
ambele un model de crestere ciclica.

Sectorul fabricatiei de avioane comerciale este puternic afectat de criza din
domeniul aviatiei comerciale.

Impactul situatiei de criza reflectat in structura vanzarilor societatii este diferentiat pe
liniile de afaceri.

an 2020

43,04%

Ofabricatie produse de aviatie

BMRO aviatia civila

24,17%

msisteme pentru aparare
(aviatie terestre, integrare)

DOalte produse si servicii
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Fabricatia de produse aeronautice

Scaderea cererii de avioane noi are efect puternic asupra lanturilor de fabricatie de
aviatie la nivel global.

Ca urmare a reducerii ratelor de productie in mai multe programe de avioane
comerciale, Aerostar a primit notificari de incetare sau amanare a primirii de piese
si subansamble de la mai multi clienti principali.

An de an rolul Aerostar in cadrul lanturilor de fabricatie din industria globalizata a
crescut treptat, la fel ca si volumul exporturilor. Aceasta evolutie pozitiva a continuat
si in trimestrul I din anul 2020. Ulterior, programele majore de fabricatie au fost grav
incetinite, iar unele chiar temporar sistate, asa cum s-a intamplat spre exemplu cu
programele Airbus si Boeing, Aerostar avand o expunere semnificativda in mai multe
programe de avioane comerciale.

Echipamentele, ansamblele si piesele produse de Aerostar intra in componenta unui
mare numar de avioane comerciale: Airbus A320, A321, A330, A350,

Boeing B737, B787, B767, Gulfstream G650, Dassault F7X si Bombardier
Challenger seria 600 si Global seriile 5000/6000.

De asemenea, Aerostar furnizeaza piese pentru industria spatiald prin intermediul
firmei europene Ariane.

Fiind ancorat ca exportator de piese, subansamble si echipamente pentru marile
programe globale puternic afectate de crizd, Aerostar a fost nevoitd sa reduca
productia si livrarile si sa acorde o mare atenfie la mentinerea capabilitatilor,
insemnand utilaje, linii de productie, personal si calificari, pentru a putea sa
beneficieze in perioada de relansare economica.

Tn anul 2020, Aerostar a obtinut calificativul “Champion Challenger” in procesul de
evaluare al furnizorilor de catre firma Airbus, fiind o recunoastere a performantelor
n ceea ce priveste calitatea produselor livrate, precum si a respectarii termenelor de
livrare pentru programele Airbus.
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MRO Auviatie civila

Consecinta a reducerii activitatilor de transport acrian au fost primite notificari de la
mai multi operatori aerieni de renuntare la lucrarile planificate de mentenanta la
aeronavele Boeing B737 si Airbus A320.

Investitia de la lasi in centrul de mentenanta a fost pusa in functiune in luna
septembrie si a constituit o contramasura eficace pentru reducerea pierderilor care ar
fi fost generate datorita intreruperii temporare de operare pe aecroportul Bacau.

AEROSTAR are o amprenta semnificativa ca volum de afaceri in domeniul MRO
Aviatie civila, fiind principalul furnizor independent de servicii de intretinere la
nivel industrial, din Romania si din aceasta regiune geografica, pentru avioane
comerciale din familia Airbus A320 si Boeing B737.

Pornind de la autorizatia Part 145 de la Autoritatea Aeronautica Civila Romana,
membru deplin al Autoritatii Europene de Siguranta Zborului (EASA), baza de
mentenantd Aerostar si-a dezvoltat si consolidat pozitia de piata si a obtinut o gama
extinsa de autorizari de la autoritatile de aviatie civila din mai multe tari din afara
spatiului Uniunii Europene, inclusiv din partea autoritatii aeronautice americane
FAA.

Obtinerea certificatului de autorizare EASA ca organizatie de proiectare Part 21J
pentru realizarea de proiecte de reparatii si modificari minore la avioane civile are
ca scop cresterea valorii adaugate pentru clientii nostri.

Experienta acumulata in domeniul intretinerii de avioane la nivel industrial a fost
baza pentru dezvoltarea centrului de mentenanta aviatie civild Part 145 de la Iasi.

In aceeasi masura, profilul de centru regional de excelenta in domeniul intretinerii
de avioane civile s-a consolidat si este un pol de dezvoltare durabila.
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Sisteme pentru aparare

Pozitionarea de piata detinuti de AEROSTAR in domeniul sistemelor pentru
aparare din categoria aero, terestre si navale se raporteaza in primul rand la
pozitia de furnizor de prim rang pentru Ministerul Apararii Nationale din
Romania.

In categoria sistemelor din domeniul apararii, AEROSTAR este activa in programe
de modernizari, integrari $1 mentenantd de sisteme de aviatie militare i aparare,
concentrandu-se in continuare asupra acelor tipuri de platforme pentru care detine
expertiza dovedita in programe traditionale si deopotriva in programe noi de
modernizdri sau integrari: avioane militare, sisteme de lansare si sisteme radar
primare $i secundare.

AEROSTAR face parte din industria nationala de aparare in conformitate cu
legea 232/2016, avand statutul de operator economic autorizat inscris in Registrul
Unic al operatorilor economici si al capacitatilor de productie si/sau de servicii
pentru aparare.

Tn baza acestei legi, Guvernul Romaniei a desemnat AEROSTAR din luna
decembrie 2018 drept Centrul de mentenanta pentru acronavele F-16 din dotarea
armatei romane.

AEROSTAR a intratin rol si a initiat investitiile pentru setarea capabilitatilor
necesare. Centrul de mentenantd pentru avioanele F-16 se dezvolta in

mod progresiv prin alocarea si instruirea personalului, fabricatia si achizitia
dispozitivelor si bancurilor de testare si crearea infrastructurii proprii de intretinere a
acestor aeronave, urmand ca primul avion F16 din dotarea Fortelor Aeriene Romane
sd intre in lucrdri la sediul Aerostar in cursul anului 2021.
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Pozitia de piata in domeniul sistemelor de lansatoare si radar

AEROSTAR a dezvoltat in mod constant capabilititile necesare pentru a-si
consolida pozitia de furnizor si expertiza in domeniul sistemelor de

lansare, platforme si componenta de lansare si comanda- control al tragerii,
fabricatia de lansatoare, intretinere si suport logistic, moderniziri.

AEROSTAR face parte ca furnizor autorizat din lantul global de furnizare
Raytheon pentru sistemele Patriot si actioneazd pentru dezvoltarea si consolidarea
acestei pozitii.

Tn cursul acestui an, Aerostar a intrat pe Lista Furnizorilor Preferati (PSL) si este
autorizata sa participe la programele RAYTHEON cu livrarea de piese fabricate in
Aerostar.

Aerostar este singura societate din Romania care a dezvoltat tehnologii de
reparatie si modernizare pentru sisteme radar primare si secundare, sisteme de
identificare de tip IFF si dispune de infrastructura proprie si de mijloacele
necesare realizarii acestor activitati.
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CALITATEA, AVANTAJ COMPETITIV

Politica referitoare la calitate si mediu adoptati de Aerostar are ca obiective

strategice: satisfacerea cerintelor clientilor, conformarea cu cerintele legale si
de reglementare aplicabile activitatilor desfasurate, cresterea performantei de
mediu, siguranta deplina pentru utilizatorii produselor si serviciilor Aerostar,

oooooo

defecte” la produsele si serviciile aflate in termenul de garantie.

Sistemul Integrat de Management al Calitatii si Mediului din AEROSTAR
reconfigurat dupa cele mai recente editii ale standardelor SR EN ISO 9001,
AQAP 2110, AS 9100 Rev D, SR EN ISO 14001 pune un accent deosebit
pe managementul riscurilor.

Recertificarea si mentinerea valabilitatii pentru fiecare dintre aceste
certificari si autoriziri confirma preocuparea si practica buna instituita in
AEROSTAR pentru managementul riscurilor.

AEROSTAR S.A a mentinut in anul 2020 certificarile referitoare la sistemul de
management al calitatii i mediului, mentinand astfel cadrul necesar pentru realizarea
obiectivelor.

In urma auditului efectuat de citre reprezentantii Organismului Militar de Certificare,
Acreditare si Supraveghere (OMCAS), s-a obtinut recertificarea sistemului de
management al calitatii.

S-au mentinut de asemenea acreditarile NADCAP pentru procesele speciale realizate
n cadrul companiei.

S-a mentinut autorizarea Organizatiei de Productie - PART 21 emisa de catre
Autoritatea Aeronautica Civila Romana, iar autorizarea Organizatiei de Intretinere -
PART 145 s-a extins si pentru locatia de la Iasi.
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Imbunatatirea performantei de mediu

AEROSTAR detine autorizatii pe linie de mediu: Autorizatia Integrata de Mediu,
Autorizatia de Gospodarire a Apelor si Autorizatia privind emisiile de gaze cu efect
de sera.

Aplicand principiile de responsabilitate sociala, pe tematica de mediu,
directiile de actiune stabilite de Aerostar sunt in domeniul de prevenire a
poluarii, in domeniul de utilizare responsabild a resurselor si in domeniul
de atenuare a schimbarilor climatice, urmand liniile directoare ale
standardului SR ISO 26000 privind responsabilitatea sociala.

Implementarea politicii de mediu si a directiilor de actiune stabilite pentru
implementarea obiectivelor generale de management au condus la imbunatatirea
performantei de mediu a companiei.

n ceea ce priveste evaluarea aspectelor legate de impactul activititii societatii,
AEROSTAR actioneaza in mod responsabil, eficient si continuu pentru asigurarea
conformarii cu cerintele legale si de reglementare aplicabile si cu cerintele
contractuale in relatie cu clientii.

Activitatile cu impact asupra mediului sunt tinute sub control prin inspectii interne -
evaluari interne referitoare la conformarea cu cerintele legale si de reglementare de
mediu aplicabile, respectiv prin analiza rezultatelor monitorizarilor si masurarilor
realizate conform prevederilor din autorizatiile pe linie de mediu.

Astfel, Tn anul 2020 s-a asigurat Tncadrarea in valorile maxime admise ale
indicatorilor.

Rezultatele controalelor efectuate de catre comisarii de la Garda de Mediu Bacau
confirma respectarea de catre AEROSTAR a cerintelor legale si de reglementare
aplicabile.
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in domeniul prevenirii poluirii, AEROSTAR a redus amprenta deseurilor ca
urmare a activitatii proprii, mentindnd un procent ridicat, de 77% deseuri
valorificabile din cantitatea totala de deseuri generate.

Deseuri generate
n anul 2020

m deseuri valorificate

m deseuri eliminate

Tn anul 2020, AEROSTAR a redus cantitatea de deseuri generate ca urmare a
activitatilor desfasurate. Astfel, cantitatea de deseuri generate in anul 2020 a scazut
cu 43,93% fata de cantitatea generata in anul 2019, respectiv cu 57,15% fata de
cantitatea generatd in anul 2018.

Tn ceea ce priveste deseurile periculoase, cantitatea de deseuri a scazut semnificativ
in ultimii ani, astfel ca in 2020 a fost generata o cantitate de deseuri periculoase cu
18,26% mai mica fata de anul 2019, respectiv cu 49,27% mai mica fata de anul 2018.

Deseuri generate in perioada
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De asemenea, au scazut si emisiile de compusi organici volatili, continuandu-se
actiunile de nlocuire a vopselurilor pe baza de solventi cu vopseluri pe baza de apa.
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Aerostar ndeplineste cerintele privind conformarea cu regulamentul REACh

Toate substantele si preparatele chimice periculoase utilizate in AEROSTAR sunt
gestionate conform reglementarilor aplicabile in vigoare.

Substantele si preparatele chimice periculoase aflate sub incidenta prevederilor
regulamentului REACh sunt utilizate cu respectarea conditiilor impuse de
autorizatiile emise de Comisia Europeana.

Tn domeniul atenuirii schimbarilor climatice, AEROSTAR a respectat toate
obligatiile ce decurg din Autorizatia privind gazele cu efect de sera:

- Intocmirea raportului de monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de sera generate
in anul 2019, raport validat prin auditul efectuat de catre un verificator acreditat;

- conformarea in Registrul Unic European al emisiilor de Gaze cu Efect de Sera -
finalizata in luna aprilie - cand au fost restituite un numar de 2382 de certificate.

Tn urma auditului de verificare pe linie de management al emisiilor de gaze cu efect
de serd nu au fost documentate neconformitéti, emisiile aferente anului 2019 fiind
validate.
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Evolutia emisiilor de gaze cu efect de sera pentru perioada 2017 - 2020

Emisii de gaze cu efect de sera
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In domeniul utilizirii durabile a resurselor

Aerostar a continuat investitiile in vederea cresterii sigurantei in alimentarea cu
apa a societatii, prin compensarea necesarului de apa tehnologicd/ industriala, din
surse noi.

Apele uzate tehnologice rezultate in urma proceselor chimice si electrochimice sunt
colectate si epurate in statiile de neutralizare a apelor reziduale situate pe
amplasamentul companiei.

S-a asigurat Tncadrarea in limitele maxime admise pentru indicatorii de calitate a
apelor uzate evacuate n canalizarea publica- prevazuti in Autorizatia de gospodarire
a apelor.

Au continuat investitiile n eficientizarea distributiei agentului termic, cat si in
cresterea eficientei energetice a cladirilor.
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Siguranta deplina pentru utilizatorii produselor si serviciilor noastre este unul
dintre obiectivele strategice ale AEROSTAR.

Pe linie de siguranta a produselor si serviciilor, nu au existat evenimente raportate
ca urmare a activitatiit AEROSTAR in domeniile relevante cum ar fi intretinerea de
aeronave civile si militare, productia de piese si subansamble pentru aviatia civila,
productia de echipamente radio-electronice.

Produsele si serviciile se realizeaza cu respectarea in totalitate a cerintelor
utilizatorilor si clientilor si a cerintelor legale si de reglementare - Tn vederea
asigurdrii unui impact minim asupra sanatatii si sigurantei utilizatorilor.
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ANGAJATII NOSTRI

= Aspecte sociale si de personal, date despre angajati

La data de 31.12.2020 AEROSTAR avea un numar efectiv de 1.807 angajati, din
care 3 prin agentul de munca temporara AIRPRO CONSULT S.R.L.

Fata de sfarsitul anului 2019, efectivul de personal la data de 31.12.2020 a fost mai
mic cu 151 salariati.

Fluctuatia totala de personal 1n anul 2021 a fost de 6,22%, in scadere fata de 9% in
anul 20109.

Din totalul de 1.807 angajati, 184 ocupa posturi de management.
Gradul mediu de sindicalizare la 12 luni 2020 a fost de 64,51%.

AEROSTAR are in prezent 84,4% din contractele individuale de munca incheiate pe
duratd nedeterminatd, evitand utilizarea in exces a muncii efectuate temporar.

La data de 31.12.2020, varsta medie a salariatilor din AEROSTAR era de 46 ani,
lar vechimea medie a salariatilor cu ultima angajare in AEROSTAR era de 9 ani.

Din punct de vedere al repartizarii pe sexe, dat fiind obiectul de activitate al
societatii, structura de personal la sfargitul anului 2020 este urmatoarea:

Femei, 27,7%

Barbati, 72,3%

Din total de 184 posturi de management, 35 sunt ocupate de femei, respectiv 19%.
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La sfarsitul anului 2020, raportul dintre salariul de baza mediu negociat pentru
angajatii barbati si salariul de bazd mediu negociat pe societate a fost de 1,02, iar
raportul dintre salariul de baza mediu negociat pentru angajatii femei si salariul de
baza mediu negociat pe societate a fost de 0,947:

120,0% 94.7% 102,0% 100,0%
100,0%
80,0%
60,0%

40,0%

20,0%

0,0%
Salariul mediu negociat  Salariul mediu negociat  Salariul mediu negociat
(femei) (barbati) (AEROSTAR)

Desi natura activitatilor de productie desfasurate in societate este specifica in mod
traditional angajatilor barbati, In AEROSTAR lucreaza un numar important de
femei, diferentele in ceea ce priveste nivelul mediu de salarizare femei — barbati
nefiind semnificative si se datoresc profesiilor diferite ale salariatilor barbati de cele
ale salariatilor femei.

Pentru a asigura continuitatea activitatii in cadrul Aerostar si pentru a preveni
contaminarea la locul de muncd pe timpul pandemiei, conducerea a implementat
masuri adecvate si corecte pentru a proteja sanatatea salariatilor.

Avand in vedere evolutia rapida a bolii pe plan mondial si national si cu toate masurile
care s-au luat pentru protectia salariatilor Tmpotriva infectarii cu noul coronavirus
SARS-CoV-2, Aerostar a inregistrat un numar de 3344 zile de concediu medical.
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» Relatiile de muncai si dialogul social

In AEROSTAR este in vigoare Contractul Colectiv de Munca pentru perioada 2019-
2021 care a fost incheiat cu salariatii in conformitate cu prevederile legii nr 62/2011
a dialogului social.

Pachetul de beneficii economice oferite angajatilor nu include si un plan de
pensionare.

In luna martie 2020 s-a incheiat negocierea anuald a prevederilor din Contractul
Colectiv de Munca referitoare la salarii, conditii de muncd, vouchere de vacanta,
negociere incheiata cu stabilirea noilor grile de salarizare aplicabile incepand cu data
de 01.04.2020.

Politica inteleapta de alocare a resurselor din ultimii ani ne-a ajutat astfel incat furtuna
recesiunii economice sa ne gaseasca puternici si bine ancorati in sistemul economic
si de productie globalizat. Pentru anul 2020 am decis sa protejam capacitatea noastra
de productie, mentindnd personalul si calificarile pe care societatea si salariatii le
detin.

Practic, ca urmare a reducerii portofoliului de contracte si comenzi si implicit a
volumului de lucrari, au fost facute att redistribuiri de personal, care au permis
acoperirea posturilor deficitare initial, cat si trimiterea unui numar insemnat de

salariati in somaj tehnic in 2020.
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= Formare, instruire, dezvoltare profesionala

In ceea ce priveste forta de munci, principalul risc il reprezinti asigurarea cu resurse
umane calificate conform nevoilor rezultate din derularea contractelor incheiate cu
clientii.

AEROSTAR este autorizatd ca furnizor de formare profesionald de catre Ministerul
Educatiei s1 Ministerul Muncii pentru meseriile specifice 1n aviatie: structurist,
mecanic de aviatie, electromecanic de aviatie si mecanic motoare de aeronave.

n luna iunie 2020 s-a Incheiat un program de ucenicie, derulat pe parcursul a 2 ani,
Tn meseria de mecanic de aeronave.

In 2020, au efectuat stagii de practica in societate un numar de 179 elevi de la colegii
tehnice si licee tehnologice si 7 studenti de la universitatile partenere.

In cursul anului 2020 au fost organizate cursuri de formare profesionala pentru
salariatii societdtii, urmarindu-se cu prioritate acoperirea necesitatilor de instruire in
domeniile de interes pentru derularea activitatilor de productie.

In cadrul companiei, instruirea angajatilor in vederea cresterii nivelului de
constientizare privind conformarea cu cerintele de mediu - constituie o preocupare
permanenta.

Ca urmare a desfasurarii programelor de instruire, interne si externe, prevazute in
Planul anual de formare profesionald, un numar de 1.837 salariati au beneficiat, in
medie, de 31 ore de instruire / an / angajat pe parcursul anului.

Competentele acestora sunt evidentiate in matricea competentelor intocmita la nivel
de unitate organizatorica (compartiment).

In anul 2020 s-a inregistrat 0 medie de 3 ore formare profesional / salariat pentru
imbunatatirea competentelor profesionale.
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= Sanitate si siguranta in munca, conditii de munca

Tn anul 2020, AEROSTAR a detinut certificarea pentru Sistemul de management
pentru sanatate si siguranta muncii conform standardului OHSAS 18001:2008 iar in
luna decembrie 2020 Aerostar a fost certificatd de catre organismul de certificare
AeroQ Bucuresti in baza standardului SR 1SO 45001:2018 pentru o perioada de 3 ani.

vvvvv

,,ZERO accidente” si nu s-a modificat.

Tn anul 2020 nu au fost Tnregistrate niciun fel de accidente de munca si implicit, niciun
accident de munca mortal in AEROSTAR.

Cu scopul de a proteja salariatii impotriva infectarii cu noul coronavirus COVID-19
AEROSTAR a implementat un Plan general de masuri privind reglementarile
specifice, care este parte integranta din Planul de prevenire si protectie in vederea
imbunatatirii conditiilor de securitate si sanatate in munca din Aerostar pentru anul
2020.

-numar de accidente la 100.000 ore lucrate 0,000%

-timp pierdut datorita accidentelor de munca la 100.000 ore lucrate 0,0%
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Principii si valori in conduita de afaceri, drepturile omului,
combaterea coruptiei si a darii de mita

Angajamentul Consiliului de Administratie, ca de altfel al intregii conduceri
executive, este acela de a conduce afacerea Aerostar cu integritate, onestitate si
transparenta, respectand legile si reglementarile aplicabile companiei, toleranta
zero fata de orice forma de Tncalcare a drepturilor omului, de coruptie ori dare
de mita.

Contractul Colectivde Munca 2019 — 2021, incheiat intre administratia societatii si
partenerii sociali include un Cod de Conduita si Etica prin care se stipuleaza liniile
directoare generale cu privire la desfasurarea afacerilor companiei in concordanta cu
cele mai Tnalte standarde de etica 1n afaceri.

Codul de Conduita si Etica este publicat pe pagina de internet a societatii, face parte
din Regulamentul intern si din Contractul colectiv de munca, fiind parte din
contractul individual de munca.

In ceea ce priveste conflictul de interese, angajatii trebuie s evite orice interes
privat netransparent care influenteaza capacitatea lor de a actiona in interesul
companiei sau care face dificila efectuarea muncii lor in mod obiectiv si eficient.

Exista de asemenea o0 preocupare din partea conducerii executive pentru
conformarea cu toate politicile si procedurile anticoruptie existente la nivelul
lanturilor internationale de furnizori din industria aeronautica din care Aerostar face
parte, inclusiv din categoria mecanismului de avertizori de integritate stipulati si in
legea romana.

Tn anul 2020 nu a existat niciun incident de coruptie si nici vreo actiune juridica
pentru comportamente anticoncurentiale, antitrust si de monopol.

Aerostar nu este implicata in activitati de contributii politice.
Aerostar si partile afiliate au realizat activitatile prevazute pentru conformare dupa

intrarea in vigoare a legii 129/2019 pentru prevenirea spalarii banilor si a faptelor de
finantare a terorismului.
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ACTIVELE CORPORALE

Facilitatile si capacitatile de productie ale societatii Aerostar S.A. se gasesc la sediul

din Bacau, unde este si sediul social al companiei, pe str. Condorilor nr 9, Bacau
600302, Romania.

Societatea Aerostar S.A. detine un sediu secundar fara personalitate juridica, punct de
lucru, la lasi, str.Aeroportului nr. 25B.

Societatea detine in proprietate o suprafata de teren de 47,24 hectare, cu acces la
drumul european E85.

Aerostar are acces direct la pista aeroportului “George Enescu” din Bacau si
respectiv, acces direct la pista aeroportului lasi in cazul bazei de mentenanta de la
lasi.

La sediul social sunt construite toate tipurile de facilitati necesare bunei desfasurari a
activitatii de productie, conform obiectului de activitate.

Spatiile de productie cuprind hangare, hale industriale, bancuri tehnologice de proba,
spatili pentru activitatile administrative si sociale. De asemenea, societatea detine
spatii pentru birouri destinate activitatilor tehnice si economice.

Toate aceste spatii sunt mentinute in bune conditii.
Suprafata construita a cladirilor este de aproximativ 13,47 hectare.

Activele societatii Aerostar S.A. se incadreaza Tn prevederile instituite in sistemul de
management al sanatatii, securitatii si mediului, respectand legislatia si regulamentele
aplicabile privind siguranta ocupationala, ca si normele de protectie si siguranta a
proprietatii.

La 31 decembrie 2020 Aerostar S.A. Bacau are in proprietate active corporale pentru
desfasurarea activitatii in valoare bruta de 326.017 mii lei, materializate in terenuri,
cladiri, constructii speciale, instalatii, echipamente tehnologice, mijloace de transport:
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Valoarea bruti  Grad de uzura Durata de viata

Categorie active corporale

(mii lei)

(%)

utila estimata

(ani)
Terenuri 20.266 N/A N/A
COﬂStI’UC!ﬁii 94.206 28.4% 30-50 ani
Investitii imobiliare 10.537 33.6% 25-50 ani
Instalatii tehnice, din care: 188.533 57,0%
* echipamente 182.403 56,7% 4-25 ani
tehnologice
e mijloace de transport 6.130 68,2% 4-18 ani
Alte active corporale 3.475 33,7% 2-18 ani
TOTAL 326.017 42,7% N/A

Tn cursul anului 2020 nu s-au identificat riscuri privind proprietatea asupra activelor

corporale.
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Despre actionarii AEROSTAR

PRINCIPALII ACTIONARI

Structura actionariatului insumeaza la finele anului 2020 un numar de 6533 de
actionari persoane fizice si juridice.

Principalii actionari sunt IAROM S.A. Bucuresti si SIF MOLDOVA S.A. Bacau.

Ceilalti actionari sunt persoane fizice si juridice, aflati sub pragul de semnificatie Tn
sensul reglementarilor emise de Autoritatea de Supraveghere Financiara si Bursa
de Valori Bucuresti.

Structura sintetica a actionariatului societatii Aerostar S.A. Bacau la data de
31.12.2020, publicata pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti conform datelor de la
Depozitarul Central este:

Actionar Numar de actiuni Participatie detinuta
detinute (% din capitalul social)
TAROM S.A. Bucuresti 108.672.786 71,3650
SIF MOLDOVA Baciu 22.919.887 15,0514
Alti actionari 20.684.777 13,5836
Total 152.277.450 100,0

Nu exista nici un fel de litigii cu persoanele mentionate mai sus.
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RELATIA CU ACTIONARII SI CU PIATA DE CAPITAL

Tn relatia cu actionarii, societatea AEROSTAR S.A. aavut in vedere si in anul 2020,
asigurarea drepturilor actionarilor, respectiv:

— de a participa la Adunarile generale direct sau prin reprezentare - prin
punerea la dispozitia acestora de procuri speciale, buletine de vot prin
corespondentd, alte informatii utile;

— de a avea un tratament echitabil, indiferent de detineri;

— de a primi dividende proportional cu detinerile fiecarui actionar.

In relatia cu piata de capital, societatea AEROSTAR a indeplinit si in anul 2020 toate
obligatiile de raportare care au decurs din prevederile legale prin publicarea
raportdrilor continue si periodice obligatorii in sistemul electronic al Autoritatii
pentru Supraveghere Financiard si al Bursei de Valori, in pagina de internet a
societdtii s1 prin comunicate de presa.

Conform prevederilor Codului de Guvernanta Corporativa, informatiile continue si
periodice au fost diseminate simultan, atit in limba romana, cat si in limba engleza.

Actionarii pot obtine informatii despre societatea AEROSTAR si principalele
evenimente de pe pagina de internet www.aerostar.ro.

De asemenea se pot descarca rapoarte anuale si semestriale corespunzator ultimilor
zece ani si rapoarte trimestriale corespunzator ultimilor cinci ani, rapoarte curente,
precum si alte informatii utile pentru actionari.

Aspecte cu privire la capitalul si administrarea societatii

Tn 2020 nu au fost schimbari care afecteaza capitalul si administrarea societatii
AEROSTAR S.A.

Societatea nu a fost Tn imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare in timpul
perioadei.

Nu exista modificari privind drepturile actionarilor. Nu au existat tranzactii majore
incheiate de societate cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat sau in care
au fost implicate aceste persoane in perioada de timp relevanta.
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Relatia AEROSTAR
Cu compania-mama si cu companiile in care are detineri de capital

Aerostar este filiala a societdtit IAROM S.A. si prin urmare, societatea mama care
consolideaza situatiile financiare ale grupului este IAROM S.A., avand cod unic de
identificare 1555301 si sediul social in Bucuresti, B-dul Aerogarii nr.39.

Situatiile financiare consolidate aferente exercitiului financiar 2019 au fost depuse la
A.N.A.F. sub nr. de inregistrare 221497794 din data de 27.08.2020.

Copii ale situatiilor financiare consolidate se pot obtine de la sediul societdtii mama,
IAROM SA.

Societatea mama va intocmi i va publica un set de situatii financiare consolidate n
conformitate cu reglementdrile contabile aplicabile, pentru exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2020.

Relatia Aerostar cu compania mama si cu companiile in care are detineri de capital:

SIF MOLDOVA S.A. IAROM S.A. Alte persoane fizice si
Bacau Bucuresti jurldlce, total

15,0514% 71,3650%

13,5836%

AEROSTAR S.A. BACAU

AIRPRO CONSULT FOAR SRL Baciu
SRL Bacau 51%

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor AEROSTAR din data de 21 aprilie
2020, a adoptat hotararea de dizolvare a societdtit ATF S.A. Bacdu, societate la care
AEROSTAR detinea 45,75% din capitalul social.

n luna august 2020, Aerostar a scos din evidenta contabila titlurile detinute la ATF
S.A. ca urmare a lichidarii acestei societati.
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PARTI AFILIATE

La data de 31.12.2020 participatiile AEROSTAR S.A. in alte societati sunt

urmatoarele:
Informatii financiare pentru
ultimul exercitiu financiar
Nr. de Valoarea | (anul 2019) pentru care au
NIl actiuni detinerii fost bate situatiil
sucursalei/ | Activitatea | . Drepturi . ; 0st apro ?e5| _uagu_le
e e e detinute ol de catre inanciare ale societatilor
de Aerostar afiliate _
Aerostar (mii lei) | \yanzarj | CaPitaluri | Profit
S proprii net
(MIFIeD | i tei)  |(mi lei)
Airpro
Consult SR.L. | SCTCAEN 150 1 1000 10 | 8ost | 162 | 65
Baci 7820
acau
Foar S.R.L. cod CAEN
Baciu 7739 408 51% 4 435 1.957 210
TOTAL 14 8.486 2.119 275

Participatiile AEROSTAR in aceste companii sunt inregistrate la cost.

Ambele companii la care AEROSTAR mai detine participatii sunt Inregistrate in

Romania.

Tranzactiile cu partile afiliate se regasesc in Situatiile financiare la Nota 26.
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CONDUCEREA AEROSTAR

Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost ales pentru o perioada de patru ani
(11.07.2020 — 10.07.2024) in cadrul sedintei Adunarii Generale a Actionarilor din
data de 9 iulie 2020 si are urmatoarea componenta:

Numele si prenumele Functia Profesia

FILIP GRIGORE Presedinte al Inginer de

Consiliului de Administratie aviatie
DAMASCHIN DORU Vicepresedinte al

Consiliului de Administratie | Economist
TONCEA MIHAIL-NICOLAE | Membru al Inginer de

Consiliului de Administratie aviatie
DOROS LIVIU-CLAUDIU Membru al

Consiliului de Administratie | Economist
VIRNA DANIEL Membru al

Consiliului de Administratie Jurist

Atributiile si responsabilitatile Consiliului de Administratie sunt prevazute in Actul
Constitutiv. CV-urile membrilor Consiliului de Administratie se gasesc pe site-ul
societatii.

Conducerea afacerilor

Modul de administrare a societatii este in sistem unitar.
Presedintele Consiliului de Administratie este si Directorul General al societatii.
Conducerea executiva este asigurata de Directorul General si Directorul Financiar.

Tn raport cu modul de organizare, cu sistemul de management din Aerostar, structura
de conducere la nivel operational asigura conducerea activitatilor in baza unei
organizari de tip divizionar, avand la baza centre de gestiune din sfera productiei, a
activitatilor auxiliare si din sfera activitatilor functionale.
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Structura de conducere la nivel executiv-operational este completata cu ceilalti
directori de divizie si directii. Nu au existat modificari in aceasta structura in anul
2020.

AEROSTAR 1si realizeaza obiectul de activitate utilizand in mod integrat resursele
comune ale organizatiei si mentine principiile organizatorice si de utilizare a
resurselor in mod unitar, competitiv si integrat.

Structura organizatorica implementata este reprezentata astfel:

Presedinte - Director General

! } | !

. Directia
Marketing Resurse Umane

Directia

W EIETE Financiar-Contabilitate

Divizia Divizia Divizia Divizia Divizia

Produse Aeronautice MRO Aviatie Civila Utilitati & Infrastructura

Logistica Sisteme de Aparare

Reparauisl Trenuri de Aterizare
o Modernizari Avioane e ; Centru MRO Utilitati si Mentenanta
> Livrari > Mutaace He Avioane | S BACAU —  Infrastructura
i = Hidraulice
Militare
Proiectare, Productie Acrostractars Mentenanta
—»! Cumparari —»| si Integrare Sisteme L Centru MRO IASI > Masini Unelte
. si Subansamble =
Electronice : si Utilaje
Platforme Ment. ™
Import-Export —» Defensive Terestre L Procese Speciale e nan
- e ¥ | Tehnica de Calcul
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La data de 31.12.2020 structura de conducere care asigura conducerea functiilor
societdtii pe baza structurii organizatorice de tip divizionar este:

Numele si prenumele Functia
FILIP GRIGORE Director General
DAMASCHIN DORU Director Financiar-Contabil

ROGOZ VASILE-LAURENTIU | Director Calitate

POPA DAN PAUL MALIN Director Resurse Umane

FILIP ALEXANDRU Director Divizia Logistica

BUHAI OVIDIU Director Divizia Sisteme de Aparare
IOSIPESCU SERBAN Director Divizia Produse Aeronautice
VELESCU I0AN-DAN Director Divizia MRO Aviatie Civila

BRANCHE CATALIN BOGDAN | Director Divizia Utilitati si Infrastructura

Participarea directa a conducerii executive la capitalul social al societatii este sub 1%.
Nu exista niciun fel de litigii cu persoanele mai sus mentionate.
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GUVERNANTA CORPORATIVA

Fiind o companie listata la Bursa de Valori Bucuresti, AEROSTAR urmareste
conformarea cu principiile si recomandarile prevazute in Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti adoptat in 11 septembrie 2015.

In acelasi timp, Sistemul de Guvernantd Corporativd al AEROSTAR este in
conformitate cu prevederile actului constitutiv al companiei si respecta dispozitiile
legilor nr. 31/1990 s1 24/2017, Regulamentului nr. 5/2018 al Autoritatii de
Supraveghere Financiara.

Implementarea regulilor de guvernanta corporativa asigura un proces decizional
transparent, fundamentat pe reguli clare si obiective menite sa conduca la cresterea
nivelului de incredere a actionarilor in Societate. AEROSTAR acorda o importanta
deosebita guvernantei corporative, analizand nivelul de conformitate cu prevederile
Codului de Guvernantd Corporativa emis de Bursa de Valori Bucuresti, intrat in
vigoare la 4 ianuarie 2016.

Declaratia de conformare la Codul Bursei de Valori Bucuresti, prezentata ca anexa
la acest raport, prezinta sumar principiile de guvernanta corporativa aplicate de
societate, precum si gradul lor de adecvare in raport cu specificul Aerostar.

In activitatea de nominalizare si selectare a candidatilor, actualul Consiliu de
Administratie poate crea un Comitet de nominalizare care va avea in vedere cel
putin urmatoarele criterii: implicarea actionarilor semnificativi; expertiza si
experienta solide in domeniul ingineriei aerospatiale, economic, juridic, mediului si
al gestionarii aspectelor sociale; integritate profesionald si morald; independenta.

Politica de diversitate aplicata in legatura cu organele administrative, de conducere
si de supraveghere ale entitatii, de ex: varsta, gen, educatie, experienta profesionala,
are ca obiectiv prioritar asigurarea performantei.
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STRUCTURILE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Structurile de guvernanta corporativa sunt:
- Actionarii - Adunarea Generala a Actionarilor
- Consiliul de Administratie
- Comitetul de audit
- Conducerea executiva

= Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere al companiei,
cu atributii de decizie asupra tuturor aspectelor cuprinse in Actul Constitutiv.

Actionarii isi exercita drepturile in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor (,,AGA”
sau ,,Adunarea Generald”).

Procedura de organizare si de desfasurare a adunarilor generale a actionarilor este
publicata pe pagina de internet www.aerostar.ro/ Relatia cu investitorii/Documente
de referinta.

Actiunile Companiei sunt indivizibile si confera detindtorilor drepturi egale, orice
actiune dand dreptul la un vot in Adunarea Generala a Actionarilor.

Adunarile Generale sunt convocate de Consiliul de Administratie cu cel putin 30 de
zile Tnainte de data stabilita.

Adunarile Generale sunt ordinare si extraordinare. Adunarea Generala Ordinara se
intruneste cel putin odatd pe an, in cel mult 4 luni de la incheierea exercitiului
financiar, 1ar Adunarea Generala Extraordinara se intruneste ori de cate ori este
necesar.

Tn anul 2020 au avut loc 5 (cinci) adunari generale ale actionarilor Aerostar.

Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplina si intr-o maniera echitabila a
drepturilor detinatorilor de actiuni, Compania pune la dispozitia acestora toate
informatiile relevante cu privire la AGA si la deciziile adoptate, atat prin mijloacele
de comunicare reglementate (ziar de circulatie nationala, rapoarte catre ASF si
BVB), cét si in sectiunea speciala ,,Relatia cu Investitorii”, deschisa pe pagina
proprie de internet, usor identificabila si accesibila.
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AEROSTAR depune toate diligentele, cu respectarea cerintelor legislatiei in
materie, pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale,
precum si a exercitarii depline a drepturilor acestora. Actionarii pot participa si vota
personal in Adunarea Generald, dar au si posibilitatea exercitarii votului prin
reprezentare sau prin corespondenta.

Adunarile Generale ale Actionarilor sunt prezidate de Presedintele Consiliului de
Administratie, permitand in acest fel un dialog deschis si eficient intre
administratori si actionari.

Fiecare actiune a companiei detinuta de actionar la ,,data de inregistrare” confera
acestuia dreptul de a beneficia de dividende pentru exercitiul financiar anterior, in
cuantumul si conditiile stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

Competentele de aprobare ale Adunarilor Generale ale Actionarilor, conditiile de
organizare si de validitate a reuniunilor acestora sunt stabilite in Actul Constitutiv al
companiei, in conformitate cu cadrul legal si de reglementare aplicabil.

Adunarile Generale ale Actionarilor S-au desfasurat cu respectarea integrala a
prevederilor Legii 31/1990 privind societatile comerciale, Legii 24/2018 privind
piata de capital si reglementarilor emise de ASF aplicabile, precum si orice alta
norma legald incidenta.

In ultimii ani, societatea a distribuit dividende actionarilor si a consolidat o politica
de dividend care asigura satisfactia actionarilor, dar si resurse pentru dezvoltarea
companiei.

In conformitate cu prevederile legale aplicabile, cererea de plati a dividendelor
aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor Inceteaza sa produca efecte dupa
expirarea unei perioade de trei ani de la “data platii” dividendelor pentru fiecare
exercitiu financiar in parte.

Tn anul 2020 societatea nu a achizitionat actiuni proprii si nu a emis obligatiuni sau
alte titluri de creanta.

Nu sunt disponibile date sau notificari privind depasirea procentului de drepturi de
vot detinute de actionari in ceea ce priveste atingerea sau depasirea pragurilor de
detinere mentionate de lege.
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= Consiliul de Administratie

Alegerea membrilor Consiliului de Administratie reprezinta atributul exclusiv al
Adunarii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost ales pentru o perioada de patru ani,
de la data de 11.07.2020 pana la 10.07.2024, in cadrul sedintei Adunarii Generale a
Actionarilor din data de 9 iulie 2020.

Informatii detaliate se gasesc la capitolul Conducerea AEROSTAR.

Atributiile si responsabilitatile Consiliului de Administratie sunt prevazute in Actul
Constitutiv si in Regulamentul intern al Consiliului de Administratie, publicat pe
WwWw.aerostar.ro /Relatia cu investitorii.

Participarea directa a administratorilor la capitalul social al societatii depaseste 1%.

Consiliul de Administratie determina orientarea strategica a companiei si asigura
Implementarea acesteia cu scopul de a realiza o crestere durabila a valorii Aerostar.
Consiliul de administratie este, de asemenea, responsabil pentru asigurarea
respectarii tuturor prevederilor legale aplicabile, a reglementarilor interne proprii,
precum si pentru gestionarea si controlul adecvat al riscurilor.

Aerostar isi administreaza activitatea in conformitate cu principii responsabile de
guvernare corporativa orientate spre crearea de valori durabile Tn toate domeniile de
activitate ale companiei.

Tn 2020 au avut loc 9 (noui) sedinte ale Consiliului de Administratie.

Nu exista niciun acord, intelegere sau legaturd de familie in ceea ce priveste numirea
administratorilor societatii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in randul
membrilor Consiliului de Administratie, si nici a auditorului.

Nu existd niciun litigiu Intre societate si administratori referitoare la activitatea
acestora. Nici unul dintre administratori nu a fost implicat Tn ultimii 5 ani Tntr-un
litigiu sau alta procedurd administrativa cu AEROSTAR.
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= Comitetul de audit

In baza prevederilor Codului de guvernantd corporativa coroborat cu prevederile
Legii nr. 162/2017 a fost infiintat un comitet de audit independent format din trei
membri numiti de Adunarea Generala Ordinara din data de 13 august 2020, pentru
perioada cuprinsa intre data de 13 august 2020 si 12 august 2022.

Comitetul de audit este format din urmatorii membri;

- Grigore HOROI
- Mihai DEJU
- Daniel BOTEZ

Atributiile Comitetului de audit independent sunt cele prevazute in Regulamentul
propriu de functionare, aprobat de Consiliul de Administratie, completat cu
prevederile Legii nr. 162/2017 si ale Regulamentului UE nr. 537/2014, care se gaseste
si pe www.aerostar.ro / Relatia cu investitorii/Documente de referinta.

Comitetul de Audit se Tntruneste in mod periodic, de cel putin patru ori pe an, precum
si in mod exceptional, daca este cazul.

Auditorul independent numit de Adunarea Generala a Actionarilor
AEROSTAR este firma Mazars Romania SRL, cu sediul in Bucuresti, Pipera
Business Tower, etaj 5, Bd Dimitrie Pompeiu 6E, cod RO-020335, sectorul 2,
Bucuresti, Roméania, avand cod unic de inregistrare 6970597 si numar de
inregistrare la oficiul Registrului Comertului Bucuresti J40/756/1995.

Ca societate de audit Mazars Romania SRL este Tnregistrata in Registrul
public electronic cu nr 699/2007.
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* (Codul de conduita si etica al AEROSTAR

AEROSTAR sustine principiile si valorile companiei in mod onest, corect si cu
Integritate si urmareste cu consecventa respectarea celor mai inalte standarde de etica
n afaceri, adoptand in mod voluntar de mai multi ani Codul AEROSTAR de conduita
si etica in afaceri. Acest cod este postat pe pagina de internet a societatii
www.aerostar.ro si face parte din prevederile contractului colectiv de munca.

Tn masura Tn care acest Cod necesita un standard mai ridicat decat cel cerut de practica
comerciald sau de legile, regulile sau regulamentele aplicabile, noi aderdm la aceste
standarde mai Tnalte. Acest cod este obligatoriu pentru administratori, angajati si este
adoptat in toate aspectele care Ti privesc pe angajati, cat si fata de investitori, clienti,
furnizori, reprezentanti ai comunitatii locale, alti parteneri de afaceri.

Consiliul de Administratie acorda o atentie deosebita respectarii principiilor de
guvernanta corporativa in scopul asigurarii:

- obtinerii de performanta in conditii de dezvoltare durabila a companiei;

- acuratetii §i transparentei procesului decizional al companiei;

- respectdrii drepturilor §i tratamentului echitabil al actionarilor prin protejarea si
punerea 1n practica a prerogativelor acestora;

- transparentei $1 accesului la informatii prin publicarea periodicd a informatiilor
financiare si operationale relevante.

Detalii despre conformarea cu principiile si recomandarile prevazute in Codul de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate ca parte
integrantd a prezentului raport.

= Gestionarea conflictelor de interese

Din punct de vedere al reglementarilor contabile, AEROSTAR este filiala a societatii
IAROM S.A.

AEROSTAR a prezentat in conditii de transparenta cf reglementarilor aplicabile
structura actionariatului societatii si a partilor afiliate.

De asemenea, Aerostar se conformeaza la termen cerintelor legii nr 129/2019 in
legatura cu beneficiarii reali.
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In raport cu pragurile de semnificatie prevazute in legislatia specifica pietei de capital,
nu sunt date disponibile despre cross board membership sau despre actiuni detinute
de furnizori si alte parti interesate in structura actionariatului Aerostar.

Evaluarea performantei membrilor Consiliului de Administratie se face conform cu
prevederile din Regulamentului intern al Consiliului de Administratie.

Conducerea executiva

AEROSTAR este administratd in sistem unitar, cu delegarea conducerii executive a
societatii comerciale cdtre Directorul general si Directorul financiar.

= Sistemul de control intern
Sistemul de control intern al AEROSTAR cuprinde urmatoarele componente:
= Controlul de gestiune
= Controlul bugetar
= Controlling
= Auditul intern

= Controlul de gestiune

In AEROSTAR existd un departament care indeplineste atributiile controlului de
gestiune.

Acesta asigura inventarierea tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii aflate Tn evidenta companiei.

Activitatea de inventariere s-a desfasurat respectandu-se prevederile legale si
reglementarile proprii.

Rezultatele inventarierilor au fost inregistrate in contabilitatea companiei.
Nu s-au constatat abateri semnificative fata de evidentele scriptice.

= Controlul bugetar

Controlul bugetar este indeplinit de responsabilii de buget.
Din punct de vedere al bugetelor, compania este organizata in:
= centre de profit
= centre de cost
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In companie sunt definite bugete care au la baza programe de activititi
corespunzatoare functiunilor companiei.
Controlul bugetar asigura:

= ncadrarea in valorile previzionate pentru fiecare indicator bugetat

= fundamentarea eventualelor actiuni corective
Trimestrial, atdt centrele de profit cat si centrele de cost raporteaza conducerii
executive modul de indeplinire a prevederilor bugetare si caracterul necesar, oportun,
eficient, eficace si legal al cheltuielilor pe care le angajeaza societatea.

= Controlling
In AEROSTAR s-a implementat si se dezvolti continuu conceptul de controlling ca
o etapa superioara controlului bugetar.
Controlling-ul asigura si incadrarea in misiunea si obiectivele strategice ale
companiei.

=  Auditul intern

Societatea are organizat Auditul Intern avand in componenta sa membri inscrisi in
Camera Auditorilor Financiari din Romania.

AEROSTAR are organizata activitatea de audit intern potrivit legii, intr-un
compartiment distinct Tn structura organizatorica, conform organigramei.

Auditul intern este subordonat direct Consiliului de Administratie si este o activitate
independenta si obiectiva de asigurare si consultantd, desemnatd pentru a evalua si
Tmbunatati operatiunile companiei.

Prin intermediul auditului intern managementul companiei urmareste sa se asigure ca
functia de control intern instituita functioneaza eficient, eficace si suficient pentru a
ameliora sau elimina riscurile identificate.

Activitatea auditului intern se desfasoara in baza Programului anual de activitate
aprobat de Consiliul de Administratie.

Misiunile de audit intern au confirmat impactul pozitiv al activitatii de audit intern
asupra activitatii desfasurate Tn cadrul companiei AEROSTAR.

Auditul intern prezinta periodic rapoarte de audit intern in sedintele Consiliului de
Administratie.
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PROCESUL DE RAPORTARE NON-FINANCIARA

Declaratia nefinanciara

Consiliul de Administratie al Acrostar a hotarat conformitatea cu legislatia prin
prezentarea informatiilor nefinanciare sub forma unei ,,declaratii nefinanciare”
inclusa in raportul administratorilor si publicatd odata cu acesta.

Situatia de criza sanitara si economica globala ca urmare a pandemiei de Covid-19
nu a modificat angajamentul AEROSTAR si nu a determinat niciun impact asupra
conformarii societatii in raport cu aspectele de responsabilitate sociala si de mediu,
de personal, aspectele privind drepturile omului si combaterea coruptiei si a darii de
mita, promovarea diversitatii.

Cadrul de reglementare stabilit de Aerostar pentru conformare are la baza:

- Sistemul de management din Aerostar, Sistemul de Management al Calitatii si
Mediului si respectiv Sistemul de Management al Sanatatii si Securitatii in
munca, certificate Tn Aerostar in conformitate cu cerintele din standardele
ISO 9001, ISO 14001, AS EN 9100, AQAP 2110 si respectiv OHSAS 18001/
ISO 45001

- Cerintele clientilor AEROSTAR

- Orientarile descrise n standardul international din domeniul responsabilitatii
sociale 1SO 26000

- Cadrul de reglementare prevazut in legislatia roméaneasca

- Orientarile descrise in Comunicarea Comisiei Europene- “Ghid privind
raportarea informatiilor nefinanciare (metodologia de raportare a
informatiilor nefinanciare) (2017/C215/01)”.

Ghidata de raspunderea in afaceri si spiritul afacerilor din domeniul aviatiei si
apararii, Aerostar este fidela practicilor celor mai bune din domeniu si in
consonanta cu practicile partenerilor sai de afaceri, furnizeaza de mai multi ani
informatii, explicatii si date din aceste categorii de informatii nefinanciare.

Persoana de contact in legatura cu procesul de raportare nefinanciara este aceeasi ca
la Raportarile reglementate pe care trebuie sa le realizeze compania.
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Prin strategia de dezvoltare continui si durabili, Aerostar si-a insusit obiectivele
de dezvoltare durabila si responsabilitate sociala pentru cresterea afacerii, prin
modernizarea sistemelor de productie, a sistemelor de management pentru
productie si afaceri, si dezvoltarea organizationald in consonanta cu evolutiile
din industria de aviatie mondiala.

Aerostar respecta in totalitate standardele si reglementarile nationale si
internationale aplicabile la aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea
drepturilor omului, combaterea coruptiei si a darii de mita, promovarea diversitatii.

Conform principiilor de guvernanta corporativa, conducerea executiva coordoneaza
indeaproape activitatea departamentelor care raspund de aspectele economice, de
mediu si sociale din cadrul companiei, si informeaza in mod corespunzator Consiliul
de administratie in scopul asigurarii dezvoltarii pe termen lung.

Sistemul de management din Aerostar asigura cadrul de functionare si crestere a
societatii in conditii de siguranta si sustenabilitate, stabilirea obiectivelor, alocarea si
planificarea resurselor, masurarca performantei si stabilirea actiunilor de
imbunatatire.

e Responsabilitatile privind aspectele de calitate si mediu, precum si
Managementul Riscului, sunt alocate/ delegate Directorului de Calitate si
Mediu.

e Responsabilitatile privind aspectele sociale, de personal, sdnatate si siguranta
Tn munca, lupta impotriva discriminarii si promovarea diversitatii, sunt alocate/
delegate Directorului de Resurse Umane; ca domeniu de interferenta, aceste
responsabilitati se coreleaza cu

e Responsabilitatile privind aspectele de conformare cu legislatia, privind
drepturile omului si combaterea coruptiei si a darii de mita, care sunt
alocate/delegate Biroului Juridic.

e Responsabilititile privind aspectele de utilizare durabila a resurselor,
reducerea consumului de energie, sunt alocate/ delegate Directorului Diviziei
Infrastructura si Utilitati.

e Responsabilititile prevazute privind masurile de conformare in legatura cu
evitarea spalarii de bani, sunt alocate Directorului Financiar-Contabil.

e Responsabilitdtile privind guvernanta corporativd, sunt alocate secretariatului
general al companiei.
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Pentru fiecare aspect mentionat, sunt alocate functii de control iar raportarile se fac in
cadrul analizelor de management trimestriale.

Suntem angajati profund sa ne imbunatatim constant performanta economica in raport
cu obiectivele noastre privind resursele naturale, utilizarea responsabila a apei si
energiei, reciclarea deseurilor, reducerea emisiilor de carbon si a substantelor chimice
periculoase, toate acestea fiind de importanta majora in toate activitatile noastre.

Acrostar se angajeaza sa aplice strategii de dezvoltare durabild Tn continuare si sa
imbunatédteasca continuu practicile de lucru in acest domeniu.

Acrostar se angajeaza 1n continuare:

e sa comunice politica si strategia de mediu catre toate partile interesate si sa
atragd atentia acestora asupra propriilor responsabilitati fatda de mediu

e sa respecte in totalitate cerintele din reglementarile, standardele aplicabile si,
unde este posibil, sd depaseasca aceste cerinte

e sa reduca consumul de energie, emisiile de gaze cu efect de sera

e sa reduca consumul de apa

e sa reduca deseurile rezultate in urma activitatilor

e sd Imbunatateasca si sa dezvolte locatiile societatii in asa fel incat sa se evite
impactul negativ asupra mediului

e sa evite utilizarea substantelor chimice, materialelor si proceselor care au un
efect negativ asupra mediului si, acolo unde nu este posibil, sa reduca utilizarca
acestora.

Satisfacerea cerintelor clientilor, siguranta deplind pentru utilizatorii produselor si
serviciilor noastre, imbunatatirea continud si cresterea performantei de mediu sunt
principiile dupa care ne ghidam activitatea.

Raportul Consiliului de Administratie la 31.12.2020 |



AEROSTAR S.A. Raport anual 2020

Angajamentul fata de comunitatea locala

AEROSTAR este un pol de dezvoltare industriala iar angajatii si conducerea
societatii sunt in majoritate membri ai comunitatii locale.

AEROSTAR mentine un dialog permanent cu comunitatea locald la nivel
institutional, dar si prin activitati care raspund nevoilor identificate, asa cum ar fi
parteneriatele incheiate cu institutii de invatamant preuniversitar si universitar din
Bacau.

Aerostar sprijind prin donatii si sponsorizari diverse asociatii, organizatii
nonguvernamentale, fundatii si activitati cu scop educational, cultural, de
invatamant, religios si sportiv.

Aerostar sustine dezvoltarea comunitatii locale desfasurand activitatile realizate prin
Asociatia Cultural-Educationala AEROSTAR sau prin Asociatia Sportiva
AEROSTAR.
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MANAGEMENTUL RISCULUI ST OPORTUNITATILOR

Sistemul de management al riscurilor

AEROSTAR aplica gindirea bazata pe risc, in vederea:

e asigurarii continuitdtii activitatii

 asigurarii dezvoltarii continue

- evitarea pierderilor

« Tmbunatatirii guvernantei,

e Crearii unei culturi proactive pentru imbunatatire;

« asigurarii consecvente a calitatii produselor si serviciilor

Managementul riscurilor presupune evaluarea riscurilor si tratarea acestora.
Managementul oportunitdtilor presupune determinarea efectului valorificarii
acestora, respectiv identificarea potentialelor riscuri asociate.

Tinand seama de contextul extern referitor la functionarea companiei in conditiile
starii de alertd, pentru diminuarea efectelor potentiale ale pandemiei, la toate
nivelurile au fost stabilite planuri de continuitate a activitatilor.

Actiunile stabilite se actualizeazd in functie de informatiile referitoare la aceasta
situatie.

In cadrul AEROSTAR, evaluarea riscurilor este o activitate permanentd §i se
realizeaza in vederea:

- identificarii unor noi riscuri care nu s-au manifestat anterior;

- reevaluarii riscurilor care persista.

Pentru alegerea modului de tratare a riscurilor si oportunitatilor s-a luat in considerare
necesitatea echilibrarii costurilor si eforturilor de implementare a masurilor stabilite -
in raport cu beneficiile derivate - in conditiile respectarii cerintelor legale, de
reglementare sau a altor cerinte asumate de companie. De asemenea, s-a avut in
vedere ca actiunile pentru tratarea riscurilor si oportunitatilor sa fie proportionale cu
impactul potential asupra conformitatii produselor si serviciilor.

Planurile de tratare a riscurilor sunt monitorizate periodic, iar eficacitatea actiunilor
se stabileste in functie de obtinerea rezultatelor scontate ca urmare a implementarii
acestora.
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AEROSTAR este expusa la o multitudine de riscuri si incertitudini care pot afecta n
final performantele sale financiare.

Tn cadrul AEROSTAR, procesul de management al riscurilor si oportunititilor face
parte integrata din procesele de management si de luare a deciziilor si este integrat
in procesele de baza si suport ale companiei.

Cadrul organizational al managementului riscurilor este adecvat contextului intern si
extern al companiei.

Managementul riscurilor vizeaza asigurarea mentinerii sub control a riscurilor astfel
incat expunerea la risc a companiei sa fie mentinuta la un nivel acceptabil.
Derularea procesului de management al riscurilor asigura identificarea, analiza,
evaluarea si gestionarea riscurilor pentru a minimiza efectele acestora pana la un
nivel agreat.

Procesul de management al riscurilor din cadrul Aerostar implica aplicarea
sistematica a procedurilor si practicilor la activitdtile de comunicare si consultare, de
evaluare, tratare, monitorizare, analizare, nregistrare si raportare a riscurilor.

Alegerea modului de tratare a riscurilor implica echilibrarea costurilor si eforturilor
de implementare a masurilor stabilite, in raport cu beneficiile derivate, in conditiile

respectarii cerintelor legale, de reglementare sau a altor cerinte asumate de
AEROSTAR.

Eficacitatea actiunilor de tratare a riscurilor se reflecta prin obtinerea rezultatelor
scontate ca urmare a implementarii acestora.

Managementul de varf a asigurat stabilirea autoritatilor si responsabilitatilor la
nivelurile corespunzatoare din cadrul companiei si respectiv, alocarea resurselor
necesare managementului riscurilor.

Implicarea corespunzdtoare a partilor interesate in managementul riscurilor permite
luarea in considerare a cunostintelor si punctelor de vedere ale acestora.

Eficacitatea procesului de management al riscurilor si oportunitatilor din cadrul
AEROSTAR este abordata in analizele de management anuale.
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AEROSTAR urmareste securizarea sustenabilitdtii pe termen mediu si lung si
reducerea incertitudinii asociate obiectivelor sale strategice si financiare.

Adoptand o abordare integrata a gestionarii riscului, In AEROSTAR este in vigoare
un sistem robust de administrare a riscurilor.

Reconfigurarea Sistemului de Management si de Management al Calitatii
din AEROSTAR dupa ultimele editii ale standardelor SR EN 1SO 9001 din
2015, AQAP 2110 din 2016, AS 9100 Rev D din 2016, SR EN ISO 14001 din
2016 pune un accent deosebit pe managementul riscurilor.

Aceste certificari confirmd preocuparea si practica buna instituitd in
AEROSTAR pentru managementul riscurilor.
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Principalele riscuri si managementul acestora pe linie de mediu

Tn contextul evolutiilor globale apreciem ci la nivelul Aerostar aspectele legate de
managementul riscurilor de mediu au capatat o importanta deosebita.

La nivelul intregii companii, principalele riscuri de mediu, atat pe linie de
conformare cat si pe linie de imbunatétire a performantei, sunt legate de emisiile de
carbon si de utilizarea produselor chimice periculoase.

Pentru ambele problematici, sunt stabilite actiuni de diminuare a riscurilor si de
Tmbunatatire a performantei.

Sistemul de management de mediu din Aerostar este certificat in conformitate
cu standardul 1SO 14001 iar aspectele de mediu tratate acopera intregul ciclu
de viata, de la achizitia de materii prime, proiectare, productie, transport/
livrare, utilizare, tratare la sfarsitul duratei de viata si reintegrarea in natura.

Tn Aerostar exista un mod unitar de identificare, evaluare si tratare a riscurilor de
neatingere a tintelor, pentru toate procesele implicate, de la aprovizionare pana la
livrare. Riscurile si actiunile de diminuare ale acestora sunt urmarite si raportate.

Verificarea riscurilor se face si prin auditurile interne efectuate in toatd organizatia.
Din punct de vedere operational, aspectele de mediu sunt verificate si prin controale
operationale efectuate de analistii proprii pentru protectia mediului.

Determinarea aspectelor semnificative de mediu este un proces continuu si se
aplica perspectiva ciclului de viata pentru a reduce utilizarea resurselor si
diminuarea poluarii sau reducerea deseurilor n acele etape din ciclul de viata
al produsului pentru care Aerostar are cel mai mare control sau influenta.
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Principalele riscuri si managementul acestora pe linie de Resurse Umane
n contextul pandemiei de Covid-19

Asigurarea sigurantei la locurile de munca pentru angajatii nostri este prioritara.

AEROSTAR detine o evaluare de riscuri si un plan de prevenire si protectiec pentru
noul coronavirus. Au fost luate masuri de reorganizare a muncii $i masuri alternative
de protectie.

Au fost desemnate persoancle responsabile pentru implementarea, urmarirea,
propunerea de noi masuri si realizarea masurilor Tmpotriva raspandirii, infectiilor cu
noul coronavirus.

Acestea coordoneaza implementarea masurilor suplimentare privind protectia
Tmpotriva transmiterii Covid-19 si verifica eficacitatea lor.

Au fost realizate listele de verificare a zonelor din societate cu privire la masurile
implementate pentru prevenirea riscurilor de contaminare si pentru asigurarca
continuitatii in contextul Covid-19.

Programul de masuri privind modul de actiune pentru protectia lucratorilor fata de
Covid-19 se actualizeaza si se completeaza ori de cate ori intervin modificari, se
realizeaza implementarea programului de masuri suplimentare si masurile de control.
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Riscului operational Ti este asociat si Riscul legal.

Spectrul extrem de variat de furnizori si clienti cu care lucreaza AEROSTAR, care
acopera multiple tari si continente, face ca Riscul legal sa devina extrem de important,
detaliat si reliefat prin:

-Riscurile privind schimbarile/incertitudinile geopolitice ca urmare a actiunilor
marilor actori globali (modificarile pozitiei Administratiei SUA in domeniul
schimburilor economice si al taxelor comerciale aferente, derularea si definitivarea
Acordului Brexit dintre Marea Britanie si Uniunea Europeana cu impact potential pe
volumul de vanzari catre firmele din Marea Britanie, s.a.);

oooo

concurential al domeniului aviatie, inclusiv concentrarea clientilor si

-Riscurile privind modificarile legilor/reglementarilor privind legislatia in
vigoare (inclusiv cele de tip anti-trust, anti-coruptie, instituirea de
embargouri/sanctiuni s.a.).

Monitorizarea si eliminarea efectelor riscului legal se realizeaza prin intermediul
unui sistem permanent de informare in legdtura cu modificarile legislative, precum si
prin organizarea unui sistem de analiza, avizare si aprobare a termenilor si conditiilor
incluse in contractele comerciale.

In plus, AEROSTAR urmireste si dispund, prin constituirea de provizioane pentru
riscuri si cheltuieli aferente, de fonduri proprii pentru acoperirea riscurilor la care este
expusa, luandu-se in calcul inclusiv aparitia posibilelor Riscuri aferente asocierilor/
parteneriatelor.

Tn acest context, accentul este pus pe posibilele sincope in dezvoltarea si derularea
unor Programe la care partenerii sa renunte ca urmare a unor evenimente exceptionale
sau a unor colaborari la care sa se inregistreze in mod adiacent Programe intérziate,
amanate, nementenabile (Riscul discontinuititii ciclului de viata pentru
Programe).
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Totodata, prin alocarea resurselor adecvate se are in vedere 0 monitorizare axata pe
diminuarea posibilelor pericole specifice Riscurilor de atacuri cibernetice, inclusiv
pentru minimizarea rezilientei Riscului de nefunctionare Tn siguranta si securitate
a sistemului informatic.

Cu o cultura organizationala puternica si proactiva in domeniul resurselor umane, prin
aplicarea unor programe adecvat bugetate, AEROSTAR atenueaza Riscul legat de
mobilitatea crescuta a fortei de munca, si care conduce la costuri suplimentare de
identificare a competentelor si de adaptare profesionala.

Tn acelasi timp, monitorizeaza activitatea personalului pentru a raspunde rapid si
focalizat eventualelor evenimente ce tin de Riscurile psiho-sociale (atat stresul, céat
si acuzatia de hartuire si/sau acuzatia de violenta la locul de munca) si de Riscurile
posibilelor pericole sau incidente privind Sanaitatea si Securitatea Muncii, riscuri
apreciabil diminuate deoarece compania are un sistem integrat (Calitate-Mediu-
Sanatatea si Securitatea ocupationala) de management certificat conform standardelor
in vigoare.

Prin respectarea normelor legislative specifice domeniilor de munca si protectie
sociala, in AEROSTAR nu sunt Tnregistrate eventuale Riscuri privind fondurile de
pensii.

De asemenea, in vederea diminudrii riscului operational, AEROSTAR reinnoieste
anual, cu firme de asigurare-reasigurare de prim rang, un contract de asigurare de
raspundere civild aferent liniilor principale de afaceri (fabricatie produse de aviatie si
mentenantd avioane comerciale), cunoscand si respectand prevederile specifice
Riscului de asigurare si fiind atent monitorizate si atenuate eventualele semnale
privind influenta asupra reputatiei organizatiei, riscul afectarii imaginii companiei.

Diminuarea Riscului reputational este obtinuta printr-un set continuu de actiuni
argumentate si conjugate, comunicate conform reglementarilor legale in vigoare,
tinand cont de cerintele partilor interesate si bazate pe rezultatele Tnregistrate de
AEROSTAR.
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Riscul de credit

Fluxurile financiare si situatiile incasarilor si platilor pentru fiecare partener sunt
monitorizate si controlate permanent mentinandu-se 0 legatura reala cu acestia, prin
urmare apreciem ca acest risc este foarte mic.

Numerarul §1 echivalentele de numerar sunt plasate numai in institutii bancare de prim
rang, considerate ca avand o solvabilitate ridicata.

Riscul de credit, incluzand si riscul de tara in care clientul isi desfasoara activitatea,
este gestionat pe fiecare partener de afaceri.

Atunci cand se considera necesar se solicita instrumente specifice de diminuare a
riscului de credit (incasari in avans, scrisori de garantie bancara de plata, acreditive
de export confirmate).

AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativd fatd de un singur partener si nu
inregistreazd o concentrare semnificativd a cifrei de afaceri pe o singurd zona
geografica.

Totusi existd o expunere remarcabild fata de piata globald a programelor Airbus, o
pondere mare din produsele companiei fiind inglobate Tn avioane Airbus.

Criza generata de pandemia de Covid-19 afecteaza puternic industria de aviatie la
nivel global. AEROSTAR actioneaza prin masuri integrate la nivelul sistemului de
management pentru gestionarea tuturor impacturilor si atenuarea efectelor crizei din
domeniul aviatiei asupra rezultatelor companiei pe termen scurt si mediu.

Riscul de lichiditate
Tn aceasti perioadi acest risc este practic inexistent.

In scopul gestionarii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitorizate
si analizate saptamanal, lunar, trimestrial si anual in vederea stabilirii nivelului
estimat al modificarilor nete in lichiditate.

Analiza furnizeaza baza pentru deciziile de finantare si angajamentele de capital.

In vederea managementului riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o
rezerva de lichiditate sub forma unei Linii de Credit utilizabild sub forma de
descoperire de cont acordatd de banci.

In perioada de raportare AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit, toate activititile
societatii fiind finantate din surse proprii.
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Riscul de piata

Riscul de piata este relevant prin riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei
dobanzii.

AEROSTAR este expusa in principal la riscul de pret determinat de fluctuatiile
pretului materiilor prime $i materialelor utilizate in procesele de productie, cauzate de
evenimente exceptionale (Acordul Brexit cu impact pe aprovizionarea cu material din
Marea Britanie, instituirea unor sanctiuni internationale cu consecinte pe limitarea
posibilitatii de asigurarea cu piese si materiale s.a.), precum si de cresterea costurilor
cu taxele specifice pentru importul/exportul de produse metalice (din otel si/sau din

aluminiu) n si din SUA.

Acest risc se manifesta pregnant in conditiile recesiunii economice din industria
aeronautica provocate de pandemia COVID-19.

AEROSTAR este expusa la riscul valutar deoarece 68% din cifra de afaceri la
31.12.2020 este raportata la USD si EUR, in timp ce o parte semnificativa a
cheltuielilor de exploatare este denominatd in LEIL.

Astfel, AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar sa

afecteze atat veniturile sale nete, cat si pozitia financiard, asa cum sunt exprimate in
LEL

In ceea ce priveste riscul ratei dobanzii, datoriti faptului ¢ AEROSTAR nu a
utilizat in perioada de raportare Linia de Credit contractata, veniturile si fluxurile de
numerar sunt independente de variatia ratelor de dobanda de pe piata bancara.
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Tendinta principalelor riscuri si incertitudini pentru perioada urmatoare

Pe parcursul anului 2020 a devenit evident ca redresarea industriei de aviatie dupa
criza Intarzie si se preconizeaza ca perioada de relansare a economiei se va produce
incepand cu anul 2023 cand se asteaptd redresarea ratelor de productie la unele
programe de fabricatie, cum ar fi unele dintre programele Airbus si Boeing.

Ca exportator de piese, subansamble si echipamente pentru marile programe globale
Aerostar este puternic afectata.

Principala preocupare este pentru mentinerea capabilitatilor, ceea ce inseamna utilaje,
linii de productie, personal si calificari.

Deopotriva, este necesard restabilirea echilibrelor economice si financiare in
conditiile ratelor de productie scazute.

O descriere detaliata a acestor tendinte se gaseste la capitolul Afacerile AEROSTAR.

Pentru urmatoarea perioada, se identifica riscuri si incertitudini legate de asigurarea
rezilientei si performantei organizationale in conditiile pietei actuale din domeniul
aviatiei civile.

Totusi, pot exista riscuri si incertitudini aditionale celor prezentate mai sus, care
n prezent nu sunt cunoscute sau sunt considerate nesemnificative, dar care in
viitor pot afecta liniile de afaceri derulate de AEROSTAR, dar avem convingerea
ca sistemul de management implementat va conduce la identificarea timpurie a
acestora pentru a se aplica masurile adecvate.
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Rezumatul situatiei financiare pentru anul 2020, comparativ cu anul 2019

Mii lei
Sinteza
Active, capitaluri proprii, datorii si provizioane 31.12.2020 31.12.2019
ACTIVE IMOBILIZATE 190.422 168.023
Active circulante 339.689 372.879
Cheltuieli in avans si creante privind impozitul pe profit amanat 16.941 15.413
Total active 547.052 556.315
Capitaluri proprii 380.370 363.332
Provizioane 115.641 119.019
Venituri in avans 7.048 9.047
Datorii 43.993 64.917
Total _r_:apltalurl_propru, venituri n avans, 547 052 556 315
datorii si provizioane
Mii lei
Sinteza
Venituri, cheltuieli, rezultate 31.12.2020 31.12.2019

Venituri din exploatare, din care: 316.408 410.400

— Venituri din vanzari 294.839 399.210
Cheltuieli de exploatare (278.059) (340.460)
Profit/pierdere din activitatea de exploatare 38.349 69.940
VENITURI FINANCIARE 9.868 9.664
Cheltuieli financiare (6.158) (4.498)
Profit/pierdere financiara 3.710 5.166
Profit Thainte de impozitare 42.059 75.106
IMPOZITUL PE PROFIT CURENT SI AMANAT (3.616) (9.127)
Profit net al exercitiului financiar 38.443 65.979
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NE PREGATIM PENTRU RELANSAREA ECONOMICA!

Avantajul competitiv va fi mentinut si imbunatatit: calitate, capabilitati,
echipamente si tehnologii de nivel inalt, reactivitate la oportunitati, adeziunea la
programele de Tmbundtatire.

VVom actiona cu fermitate sa valorificam oportunitatile atat din domeniul
aeronautic, cat si din domeniul apararii.

Ne vom concentra sa punem Tn functiune cu succes programele majore de investitii
angajate din anul precedent odata cu relansarea economica.

Intregul Consiliu de Administratie este ferm angajat pentru a asigura resursele
necesare pentru indeplinirea obiectivelor majore pe care le avem si conservarea
potentialului de dezvoltare pentru perioada de relansare economica.

Totusi, pot exista riscuri si incertitudini adifionale celor prezentate, care in prezent
nu sunt cunoscute sau sunt considerate nesemnificative, dar care in viitor pot afecta
liniile de afaceri derulate de AEROSTAR.

in numele Consiliului de Administratie,

Grigore FILIP
Presedinte-Director General
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Anexa- DECLARATIA DE CONFORMARE LA CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA 2020
Prevederile Nu respecta
codului Respecti | sau respecta Motivul pentru neconformitate
partial
Al X
A2 X
A3 X
A4 X Trei din cinci membri ai consiliului de administratie sunt neexecutivi.
Consiliul de administratie nu are in componenta sa un membru
independent, fiind votat in aceasta structura de catre Adunarea
Generala a Actionarilor.
A5 X
A.6 X
A7 X
A8 X
A9 X Tn cursul anului 2020 au avut loc un numar de 9 sedinte din care:
- Laosedinti au fost prezenti toti membrii CA;
- La sase sedinte au fost prezenti 3 membri, ceilalti 2
participand prin teleconferinta;
- La doua sedinte au fost prezenti 4 membri, al cincilea
participand prin teleconferinta;
B.1 X Societatea are constituit un comitet de audit independent conform art.
65 din Legea nr. 162/2017
B.2 X Membrii comitetului de audit sunt persoane independente alese de
catre AGA si detin competente in domeniul contabilitatii si al
auditului statutar.
B.3 X
B.4 X
B.5 X
B.6 X
B.7 X
B.8 X
B.9 X
B.10 X
B.11 X
B.12 X
C.1 X Toate hotarérile AGA privind remunerarea membrilor CA au fost
publicate.in prezent existd o sectiune distincta in Regulamentul CA.
D.1 X
D.1.1 X
D.1.2 X Informatiile din aceasta sectiune sunt disponibile la cerere, dar nu sunt
publicate pe site-ul societitii.
D.1.3 X
D.1.4 X
D.1.5 X
D.1.6 X
D.1.7 X
D.2 X
D.3 X
D.4 X
D.5 X
D.6 X
D.7 X
D.8 X
D.9 X
D.10 X
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