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AEROSTAR S.A.

RAPORTUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Prezentul Raport al Consiliului de Administratie este intocmit in conformitate cu
Anexa 15 din Regulamentul nr. 5/2018 al Autoritdtii de Supraveghere Financiara
(ASF), OMFP nr 470/11 ianuarie 2018 si OMFP nr 10/ 03 ianuarie 2019.

Acest raport prezinta:

- analiza situatiei economico-financiare actuale a societatii AEROSTAR,
comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior

activele corporale,

piata valorilor mobiliare,

conducerea emitentului,

situatia financiar-contabila.

De asemenea,raportul administratorilor cuprinde date si informatii de raportare
nefinanciara privind aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea
drepturilor omului si combaterea coruptiei si a darii de mita, in conformitate cu
cerintele din OMFP 470/11.01.2018 i respectiv OMFP nr 10/03.01.2019, tindnd
cont de metodologia de raportare a informatiilor nefinanciare din “Ghid privind

raportarea informatiilor nefinanciare” publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene, seria C nr 215 din 5 iulie 2017.

Anexa la Raportul Administratorilor cuprinde descrierea conformarii cu Codul de
guvernanga corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.
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MISIUNEA CONTINUA!

- Mesajul Presedintelui - Director general

In anul 2018, AEROSTAR a realizat un profit brut total care depiseste 87 milioane
lei la un volum de vanzari in suma de 353 milioane lei.S-au facut investitii care se
ridicd la aproape 29 milioane lei, in crestere cu 23% fata de anul 2017.

Anul aniversarii AEROSTAR 65 a prilejuit nu numai o retrospectiva a dezvoltarii
societatii dar si consolidarea perspectivel §i a viziunii pentru viitorul pe care il
construim.

Am creat resurse si vom aloca resurse semnificative pentru acest viitor.

Rezultatele AEROSTAR pentru anul 2018 confirma inscrierea clara si pozitionarea
avansata pe directiile strategice de crestere si dezvoltare prevazute in Misiunea
societatii, indeplinita cu succes de generatii succesive care s-au dedicat industriei de
aviatie si aparare romanesti.

Pozitionarea de piatda detinuta de AEROSTAR in domeniul sistemelor pentru
aparare din categoria aero, terestre si navale se raporteaza in primul rand la pozitia
de furnizor de prim rang pentru Ministerul Apararii Nationale din Romania.

Parte din industria nationald de aparare, AEROSTAR a fost desemnatda Centru de
mentenantd al avioanelor F-16 apartinand Armatei Romaniei.

AEROSTAR este solid ancoratd in lanturile globale de furnizare din domeniul
aviatiei, fiind un partener de incredere pentru realizarea de succes in programe de
fabricatie aeronautica.
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In aceeasi masurd, profilul de centru regional de excelentd in domeniul intretinerii
de avioane civile s-a consolidat si este un pol de dezvoltare durabild cu o crestere
semnificativa.

Aerostar a indeplinit prevederile stabilite prin bugetul aprobat in adunarea generald
a actionarilor si a realizat un program semnificativ in domeniul investitiilor.

Am creat resurse semnificative pentru sustinerea dezvoltarii companiei, pentru a
putea onora cu succes misiunea pe care o avem de indeplinit.

Putem fi mandri de succesul AEROSTAR si actionam sa generam capitalul de
incredere la toate partile interesate de acest succes ca multiplicator de Valoare care
sa sprijine viziunea de crestere pe termen lung.

Ne concentram asupra cresterii performantei si imbunatatirii continue pentru
indeplinirea la inalt nivel a cerintelor si asteptarilor clientilor nostri, in prezent si in
viitor.

Grigore FILIP

Presedintele Consiliului de Administratie- Director General
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Conformarea la cerintele privind raportarea de informatii nefinanciare

Raportul administratorilor pentru anul 2018 cuprinde si date si informatii de
raportare nefinanciara privind aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea
drepturilor omului si combaterea coruptiei si a darii de mita cf cerintelor din OMFP
470/11.01.2018 si respectiv OMFP nr 10/03.01.2019, tinand cont de metodologia de
raportare a informatiilor nefinanciare din “Ghid privind raportarea informatiilor
nefinanciare” publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria C nr 215 din 5

tulie 2017.

Aceste date si informatii se regasesc la capitolele/sectiunile/ paginile indicate

conform celor de mai jos:

Informatii nefinanciare Capitolul/Sectiunea Pag
Modelul de afaceri 16
Modelul de afaceri Contextul organizatiei 17
Beneficiile aviatiei si aspecte de impact 18
Aspecte de responsabilitate sociala

Investitii pentru dezvoltare durabila 20
- Aspecte de mediu Inovare, procese ecologice 20
Calitatea, avantaj competitiv 29
Angajatii nostri 32
- Aspecte de personal Aerostar, un angajator motivat 33
Practici de munca 35
- Respectarea drepturilor | Relatii de ocupare a fortei de munca 35
omului Conditii de munca si protectia sociala 36
Dialogul social 36
Sanatatea si securitatea in munca 37
Dezvoltarea umana si formarea profesionala 37
- Combaterea coruptiei si a | Codul de conduita 34/59
ddrii de mitd Guvernanta corporativi 53
- Relafii cu comunitatea Despre ' Relatii comuni'tare, ) CS Aecrostar, 38

locali Asociatia Cultural-Educationala Aerostar
Guvernanta corporativa 53
Structurile de guvernanta corporativa 54
Guvernanta corporativi Sistemul de control intern 61
Managementul riscului 64
Declaratia de conformare la Codul BVB 77
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ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE

ANUL 2018, PE SCURT

Rezultatele preliminare ale anului 2018 au fost prezentate tuturor partilor interesate
in data de 14 februarie 2019, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

in 2018, AEROSTAR a consolidat pozitionarea ca lider in Roméania pentru
obiectul sau de activitate.

CIFRE CHEIE

AEROSTAR S.A. intocmeste si publica situatiile financiare in conformitate cu
standardele internationale de raportare financiara(IFRS).

UM 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Capital social mii lei 48.729 48.729 48.729
Cifra de afaceri mii lei 353.413 340.172 356.219

o vanziri la export mii lei 267.382 258.390 255.274
Numarul efectiv de personal, nr. 1.969 2.100 2.164
din care:

o salariafi proprii nr. 1.855 1.953 1.878

o salariati atrasi prin agent or 114 147 286

de munci temporari '

Profit brut total mii lei 87.420 58.787 65.865
(inainte de impozitare)
Profit net mii lei 79.921 53.170 56.472

Raport Anual 2018 |



RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2018

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Cash-flow mii lei 167.545 163.886 163.153

Lichiditate generala - 9,71 7,03 4,74

Cheltuieli pentru investitii I 28.798 23.447 19.498
: . mii lei

din surse proprii
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Evolutia actiunilor Aerostar in anul 2018

Evolutia comparativa a pretului mediu lunar de tranzactionare a actiunilor Aerostar

6,00

pe 12 luni 2018-simbol "ARS"

5,00 .—v-_—.\—_—".—‘ﬂ—._.
4,00

3,00

2,00

1,00

Pret mediu anual in 2018- 5,024 lei/actiune

Pret mediu anual in 2017- 3,905 lei/actiune

ianuarie februarie martie aprilie

—&— pret mediu lunar 12 luni 2018

iunie iulie  augustseptembriectombrignoiembridecembrie
pret mediu lunar 12 luni 2017

Actiunile Aerostar-in cifre anul 2018 anul 2017 anul 2016
Numar actiuni 152.277.450 152.277.450 152.277.450
Valoare nominal pe actiune (lei) 0,32 0,32 0,32
Pret la sfarsitul anului (lei) 4,85 4,70 3,27
Capitalizare bursiera (lei) 738.545.633 | 715.704.015 | 497.947.262
Pret maxim (lei) 5,36 4,78 3,27
Pret minim (lei) 4,65 3,25 2,24
Rezultat pe actiune (lei) 0,525 0,349 0,371
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Ponderea afacerilor AEROSTAR in total vanzari in anul 2018

Sisteme pentru aparare

(aviatie, terestre, integrari)

MRO aviatie civila

Vanzarile companiei sunt exprimate in lei.

Ratele de schimb ale monedei nationale au evoluat astfel:

Fabricatie produse de aviatie

UM 2018 2017 2016
Curs mediu de schimb EURQO/12 luni lei/euro 4,6534 4,5677 4,4907
Curs mediu de schimb USD/12 luni lei/USD 3,9411 4,0542 4,0585
Curs mediu de schimb GBP/12 luni lei/GBP 5,2600 5,2144 5,5016
Inflatia % 3,27 3,32 0,99
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PROFIL, ELEMENTE GENERALE

Domeniul principal de activitate al AEROSTAR este productia.

Obiectul principal de activitate al societdtii este “Fabricarea de aeronave si nave
spatiale” - cod CAEN 3030.

Principalele linii de afaceri ale AEROSTAR sunt:

= Fabricatia de produse de aviatie;
= Mentenanta avioane comerciale;

= Sisteme pentru aparare- aero, terestre si navale.

AEROSTAR S.A. este succesoarea Uzinei de Reparatii Avioane (UM 03767),
fondator fiind statul roman, infiintata prin Hotararea Consiliului de Ministri nr 1165
din 17 aprilie 1953, Bucuresti.

In toata aceasta perioada, societatea a functionat in condifii de continuitate.

A avut denumirile succesive URA-1953, IRAv (Intreprinderea de Reparatii
Avioane)- 1970, TAv (Intreprinderea de Avioane)- 1978 iar cu denumirea actuali
Aerostar S.A. functioneazd din anul 1991, cand compania a fost inregistrata ca
societate pe actiunicu capital integral de stat la Registrul Comertului Bacau sub
numarul de ordine J04/1137/1991.

Actiunile AEROSTAR sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti inca din
anul 1998, cu indicatorul bursier ARS, iar din anul 2000 este societate cu capital
integral privat.

AEROSTAR face parte din industria nationald de aparare in conformitate cu legea
232/2016 si detine Autorizatia nr 23/ 2018 din partea Directiei Industriei de Aparare
de la Ministerul Economiei.

Codul de identificare unic al companiei la nivel european (EUID) este
ROONRC.J04/1137/1991, iar codul LEI de identificare ca entitate juridica este
315700G9KRN3B7XDBB73.
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EVENIMENTELE ANULUI 2018

e In 16 ianuarie 2018 AEROSTAR S.A. a adus la cunostintd actionarilor
deschiderea unui sediu secundar fara personalitate juridicd (punct de
lucru) la Iasi, pe strada Aeroportului nr.25B, ca urmarea faptului ca in data
de 15.01.2018, Oficiul Registrului Comertului Bacau a eliberat Rezolutiunea
nr. 469/12.01.2018 privind admiterea cererii de Inregistrare a sediului
secundar.

e Adunarea generaldaa actionarilor din data de 19 aprilie 2018 a aprobat
numirea membrilor Comitetului de audit, format din prof.dr. Mihai DEJU
si prof.dr. Daniel BOTEZ, conform art.65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate.

e Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din data de 19 aprilie 2018 a
aprobat numirea societatii MAZARS ROMANIA SRL ca auditor
financiar si incheierea contractului de audit financiar cu MAZARS
ROMANIA SRL pe o perioadd de minim 2 (doi) ani, cu posibilitatea de
prelungire.

e AEROSTAR a adus la cunostinta actionarilor semnarea in data de 24.05.2018
a unui contract de antreprizd avand ca obiect lucrari de autorizare,
proiectare, construire hangar de mentenanta aeronave civile si anexa
tehnica, instalatii, amenajari edilitare si imprejmuiri teren pentru
punctul de lucru deschis la Iasi.

Durata acestui contract este de 18 luni, 1ar valoarea totala este de 5.600.000
euro exclusiv TVA. Finantarea acestei achizitii este asigurata din surse
proprii.
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e in decembrie 2018, AEROSTAR a fost desemnatii, de citre Guvernul
Romaniei, Centru de mentenanta pentru aeronavele F-16 din dotarea
armatei romane.

Centrul de mentenantda F-16 se va dezvolta 1n mod gradual prin alocarea si
instruirea personalului, fabricatia si achizitia dispozitivelor si bancurilor de
testare si crearea infrastructurii proprii de intrefinere a acestor acronave.

Pana in prezent AEROSTAR a fabricat si furnizat catre bazele aeriane unde
sunt operate avioanele F-16 céteva loturi de SDV-uri si mijloace de sol
necesare efectuarii lucrarilor de intretinere in unitate de nivel O si ”1”.

o incepand cu data de 20.09.2018 s-au distribuit actionarilor dividendele
repartizate din profitul realizat in exercitiul financiar 2017.

Coordonatele platii dividendelor cuvenite actionarilor, repartizate din profitul anului
2017 au fost aduse la cunostinta actionarilor societatii printr-un comunicat de presa
publicat in data de 20 august 2018.

Dividendele repartizate din profitul realizat din exercitiul financiar 2017 s-au platit
actionarilor incepand cu data de 20.09.2018 — Data platii aprobatda de adunarea
generala ordinaraa actionarilor din 19.04.2018.

La data de 31.12.2018 AEROSTAR 1inregistreazdun sold al dividendelordistribuite si
neincasate de actionari din diferite cauze care tin de acestiain valoare de 1.710.829,
06 lei.

Dividendele a caror perioada de incasare a expirat au fost inregistrate in veniturile
companiei.

EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI DE RAPORTARE

AEROSTAR S.A. nu a identificat evenimente ulterioare datei de raportare care ar
avea impact asupra situatiilor financiare la 31.12.2018.
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Evenimente aniversare

Aniversarea in anul 2018 a 65 de ani de la infiintarea societatii a evidentiat
pozitionarea ca o companie reprezentativa pentru industria de aviatie si de aparare
din Romaénia si Europa, ca §i impactul asupra dezvoltdrii comunitatii locale.

MISIUNEA COMPANIEI stabilita la infiintarea Intreprinderii Economice "Uzina
de Reparatii Avioane", precursoarea AEROSTAR S.A., a fost menfinutd si
actualizatd in conditiile generale de aderare a Romaniei la NATO si UE iar in
prezent, pentru a asigura nevoile de dezvoltare a afacerilor, misiunea are in vedere
trei linii de afaceri, toate din domeniul aeronautica si aparare:

* Mentinerea statutului de furnizor in domeniul sistemelor de aviatie si a
sistemelor defensive terestre, cu precadere pentru Ministerul Apararii
Nationale al Romaniei;

= Consolidarea pozitiet AEROSTAR ca subfurnizor de piese, aerostructuri,
subansamble si echipamente pentru aviatia comerciald si aviatia generala,
astfel incat sa devenim un subfurnizor major pentru industria de aviatie
globalizata;

= Consolidarea activitatilor AEROSTAR ca furnizor de prim rang de

mentenantd pentru avioane civile si de conversie/ modernizare a avioanelor
civile.
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in data de 16 aprilie 2018, membrii Consiliului Judetean au acordat
titlul de cetatean de onoare al judetului Baciu domnului Mihail
Nicolae TONCEA, Presedinte-Director general al IAROM S.A.,
actionarul majoritar al societatii.

in data de 17 aprilie 2018, AEROSTAR a marcat aniversarea a 65 de
ani de la infiintare printr-o serie de evenimente. Majoritatea activitatilor
dedicate acestor evenimente aniversare au fost organizate si finantate de
Asociatia Cultural-Educationald Aerostar Bacau.

Pe 26 aprilie 2018, Presedintele Romaniei, dl Klaus Werner
JOHANNIS, a vizitat Aerostar.

Pe 11 mai 2018, o delegatie condusa de Ministrul Apararii, dl Mihai
FIFOR impreuna cu dl. Hans KLEMM, Ambasadorul SUA si alti
oficiali guvernamentali, parlamentari si locali au vizitat Aerostar.
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MODELUL DE AFACERI

Valoarea propusa de Aerostar pe piatd este creatd in afacerile de baza, din
PRODUCTIE, in domeniul aviatiei si apararii, cu principalele linii de afaceri:

e Fabricatia de produse de aviatie;
e Mentenantd avioane comerciale;

e Sisteme pentru aparare, aviatie, terestre si navale.

Conducerea a adoptat un model integrat de afacere, fundamentat pe abordarea
procesual- sistemica si pe gandirea bazata pe RISC.

AEROSTAR actioneaza pe piata ca o companie independenta, respectand in
totalitate legislatia nationala si internationala aplicabila.

Pe parcursul anilor, si nici in 2018, nu au avut loc modificari semnificative ale
modelului de afaceri adoptat.
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Contextul organizatiei si partile interesate pentru AEROSTAR

Realizarea obiectivelor AEROSTAR presupune cunoasterea si asumarea de catre
factorii din procesul decizional, a unor aspecte multiple care se manifestd atat in
mediul intern, cat si in mediul extern al firmei, sub forma de probleme, situatii,
evenimente care pot apdrea in viitor §i care pot avea impact asupra obtinerii
rezultatelor dorite.

Elementele gandirii de management pe baza de risc, fundamentatd pe intelegerea
Aerostar ca organizatie §i a contextului in care actioneaza, precum si pe intelegerea
necesitatilor si asteptarilor partilor interesate de obtinerea rezultatelor previzionate
ale organizatiei stabilesc cadrul general pentru tratarea riscurilor, Tn masura in care
riscurile sunt infelese ca incertitudini de a satisface cerintele/asteptarile partilor
interesate, sub efectul unor factori care provin din contextul in care activeaza
organizatia.

Aspectele identificate ca fac parte din contextul extern al organizatiei
AEROSTAR sunt: de ordin politic, economic, social, tehnic, legal si de
mediu.

Aspectele identificate ca fac parte din contextul intern al organizatiei
AEROSTAR sunt din categoriile: resursa umana, infrastructura,
capabilitati si autorizari, din domeniul guvernantei, dar si al
performantelor organizatiei.

Partile interesate relevante care au fost identificate sunt: clientii, angajatii,
investitorii, autoritatile tehnice si de reglementare aplicabile, organismele
de certificare, furnizorii, unititile de invatamant, organizatiile sindicale,
comunitatea locala si statul.
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Beneficiile aviatiei si aspecte de impact

Afacerile i1n domeniul aviatiei si apararii sunt strans legate de fluxurile globale din
economia mondiald. La scard globalad trendul crescator si cererea sustinuta mentin
stabilitatea proiectiilor privind viitorul.

Contextul evolutiilor actuale impun abordari sistemice si procesuale integratoare in
gestionarea riscurilor de afaceri.

In industria de apdrare sinergiile cu industria de aviatie, securitate si
sigurantaciberneticd asigura eficacitate, ca si 1indeplinirea cerintelor pentru
interoperabilitate si eficienta a costurilor.

Aviatia este In categoria industriilor conectivitdtii, avand ca impact principal
cresterea si dezvoltarea economica iar proiectiile de viitor se fac pe termen lung.

Cererea prognozata pe urmatorii 20 de ani este de 35.000 avioane noi, de pasageri si
cargo. Dintre acestea, 25.000 avioane vor fi din categoria avioanelor mediu curier,
single-aisle, cum sunt Airbus A320 si Boeing 737, dar si alte cateva modele.

Totusi sunt de asteptat reduceri semnificative a ratei de productie la unele modele de
avioane, cum ar fi A380 a carui fabricatie va inceta Tn anul 2021.

Absorbtia concurentei si raspunsul lanturilor de furnizare pe acest segment de piata
sunt subiecte de atentd analiza.

In functie de context si strategie, provocirile cresterii pot avea efecte adverse.
Programele de productie care nu tin pasul cu rata de crestere puternica genereaza o
fragilizare potentiala cu reverberatii pe intregul lant de furnizare global.

Absorbtia cresterii in lanturile de furnizare si in sistemele de productie pentru
fabricatia de avioane de pe acest segment nu este rapida realizdndu-se gradual, dar
ambii jucatori dominanti Airbus si Boeing au anuntat un numar record de livrari in
2018.

Dupa iulie 2018, in urma intrarii in vigoare a asocierii Airbus-Bombardier, avionul
Bombardier C Series, sub noul brand Airbus A220, a atras un numar mare de
comenzi.
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Pentru avionul concurent Embraer E-Jet E2, Boeing si Embraer au acum toate
aprobarile sa meargd mai departe. Nu este anuntat dacd E2 va avea un brand nou,
dar Boeing va avea o participatie de 80% din aceastd afacere, dar si 49% in
dezvoltarea avionului militar de transport KC-390.

In aprilie 2018, Germania si Franta au anuntat un acord sa dezvolte viitorul avion de
lupta european (FCAS), cu Airbus si Dassault Aviation impartind in comun roluri
pentru platforma viitorului avion de lupta.

In aceeasi perspectiva de crestere sustinuti, pe o piatd mult mai indepartata, in Asia-
Pacific, cererea de avioane va reprezenta 41% din piata totala mondiald, spre
deosebire de Europa si SUA, care vor reprezenta doar 36% din piata.

Piata din Asia va deveni cea mai mare piatd de aviatie din lume; industria de aviatie
locald din China este puternic sustinutd prin mdsuri guvernamentale, ca si prin
investitii intensive facute pentru preluarea de firme de aviatie care opereaza pe
pietele din Europa si SUA.

Cei doi mari jucatori dominanti, Airbus si Boeing, continua actiunile intensive de
securizare a capacitatilor de productie capabile sa realizeze unnumar combinat de de
120 avioane A320 si B737 pe lund, pana la sfarsitul acestui deceniu.

Totusi ambele companii au programe de reducere a numarului de subfurnizori.

Evolutiile lanturilor de furnizare ale marilor companii din categoria OEM sunt cele
care indica parcursul de urmat pentru a mentine competitivitatea si a creste plus
valoarea pe care AEROSTAR o aduce pe termen mediu si lung.

Afacerile AEROSTAR sunt ancorate pe palierul de crestere din industria
aeronautica si de aparare.

Performanta operationalia AEROSTAR, confirmata prin indicatori de performanta
de larga recunoastere, este sustinuta printr-un management intensiv, bazat pe
conducerea prin bugete si proiecte si pe un management participativ, care pune in
valoare Tn mod integrat operatiunile si resursele disponibile Tn ansamblul lor.

94% din productia AEROSTAR a anului 2018 este in domeniul aeronautic.
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INVESTITII PENTRU DEZVOLTARE DURABILA

In anul 2018, valoarea cheltuielilor cu investitiile realizate in Aerostar a fost de
28.798 mii lei. In proportie de 82%, acestea au fost investitii de dezvoltare destinate
s asigure cresterea productivitatii.

In acest scop, pentru programele de fabricatie existente in societate, au fost
achizitionate masini unelte ce presupun tehnologii de ultima generatie, performante
si cu un consum redus de energie.

Investitiile de inlocuire, destinate sa schimbe capitalul fix uzat sau depasit moral, au
reprezentat 18%.

Investitiile Tn programe de mediu au reprezentat cca 9,2% din volumul cheltuielilor
de investitii Tn anul 2018.

Au continuat activitatile specifice pentru construirea noului Centru de Mentenanta
avioane civile pe Aeroportul Iasiin scopul extinderii capacitatiit AEROSTAR de a
furniza servicii de mentenanta pentru aeronavele civile de pasageri Airbus A320 si
Boeing 737. Tinta de finalizare a acestei investitii este 2019.

Realizarea acestui obiectiv va mari amprenta activitdtii de mentenantd aeronave
civile pentru pasageri desfasuratd de Aerostar.

INOVARE
Dezvoltarea de produse si procese inovative cu impact minor asupra mediului

Dezvoltarea profilului de piatd al AEROSTAR, ca furnizor in lanturile globale din
aviatie si apdrare are la bazd competitivitatea, Tmbunatatirea productivitatii,
investitiille 1n capabilitati, echipamente si tehnologii avansate, in capacitati si
infrastructura, in oameni deopotriva, ca si in organizare si planificare.

Managementul sustenabilitatii afacerii este in primul rand o responsabilitate fata de
viitor.

Dezvoltarea capacitiatilor de productie ecologice si cresterea plusvalorii cu care
contribuie Aerostar in lantul de valori sunt coordonate importante in
programele de actiuni adoptate.
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AEROSTAR dezvolta si implementeaza tehnologii inovative, realizeaza produse si
procese care au impact minor asupra mediului pe intreaga lor duratd de viatd, avand
in vedere:

- Minimizarea consumului de apd, materiale, hartie si energie, si a cantitatii de
deseuri produsa;

- Introducerea proceselor logistice locale si internationale care limiteaza acest
tip de impact si, In special, amprenta de carbon a activitatilor conexe;

- Conservarea resurselor naturale;

- Reciclarea deseurilor proprii.

In anul 2018 s-a finalizat izolarea termica (anveloparea) a tuturor cladirilor din
Aerostar, ceea ce a dus la o imbunatatire semnificativa a caracteristicilor energetice
si la o scadere a consumului de agent termic si imbunatatirea conditiilor de munca.

Conform metodologiei de monitorizare aprobate de Agentia Nationald pentru
Protectia Mediului cu respectarea cerintelor din regulamentul UE nr.601/2012
privind monitorizarea si raportarea emisiilor cu efect de serd in conformitate cu
directiva 2003/87/CE, Aerostar detine autorizatie privind emisiile de gaze cu efect
de sera cu monitorizarea si Incadrarea In limite legale a tuturor instalatiilor care
produc surse generatoare de CO.,.

In 2018 au fost reabilitate la nivelul Aerostar 60% din totalul retelelor de transport
ape reziduale, provenite in urma unor procese tehnologice, lucrari efectuate in
vederea prevenirii poluarii accidentale.
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AFACERILE ANULUI 2018

In anul 2018 AEROSTAR a realizat vanzari in suma de 353.413 mii lei, din care
76% sunt vanzari la export, cu o mare diversitate de clienti, intr-un numar mare de
programe de productie.
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Siguranta livrarilor

Cu o pondere ridicata a exportului, cu un numar mare de programe diferite in
executie, siguranta livrarilor este confirmatd de indicatori cheie de performanta
(KPI) care sunt stabili la nivelul de excelenta.

Practicile de afaceri din societate sunt in conformitate cu toate reglementarile
aplicabile ce stau la baza exporturilor si importurilor de piese, componente si date
tehnice, furnizand informatii exacte si obtinand licente si/sau acorduri de export, sau
import dupa caz.

Cumpariarile se efectueaza preponderent de pe piata din Roméania.
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In Aerostar sunt implementate bunele practici specifice din domeniul aviatiei,
prevazute in contractele cu clientii si furnizorii, inclusiv in ceea ce priveste
mentinerea unor metode eficiente si procese potrivite pentru a minimiza riscul de
introducere a pieselor si materialelor contrafacute in produsele pentru livrare.
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AFACERILE AEROSTAR iIN DOMENIUL AVIATIEI CIVILE

LIDER IN DOMENIUL FABRICATIEI DE PRODUSE DE AVIATIE

AEROSTAR este lider in Romania pentru fabricatia de produse de aviatie,
fiind recunoscuta de catre AIRBUS, ca nivel de expertiza, drept “campion” la
categoria “Specialist” cu ocazia evaluarii furnizorilor din decembrie 2018 de la
Toulouse.

In lantul de furnizare Airbus, Aerostar are in prezent pozitionarea de tier 2,
subfurnizor de nivel 2, avand cod de furnizor Airbus inca din anul 2007, iar ulterior
si cod de furnizor GKN Aerospace.

Aerostar realizeaza un volum semnificativ de piese si subansamble mici din tabla de
aluminiu de ordinul a cinci- sase milioane de unitati anual, care se incadreaza intr-o
mare diversitate de peste 10.000 repere diferite ca tipo-dimensiuni, tehnologii de
fabricatie s1 modalitati de livrare.

AEROSTAR face parte din lanful de furnizare al principalelor programe globale cu
o ratd de succes semnificativa. Impactul potential de fragilizare al Brexitului sau al
altor programe de fabricatie cum ar fi F5X sau A380 este atent urmarit pentru a
identifica solutii de diminuare a efectelor de scadere.

Aerostar este furnizor de tip ,,Tier 17, furnizor de nivel 1, in ceea ce priveste
fabricatia de trenuri de aterizare, subansamble, echipamente sau sisteme hidraulice.

Cresterea volumului de productie ca subfurnizor de piese, aerostructuri si
echipamente pentru aviatia civila in tehnologii moderne specifice prelucrarii
metalelor: aluminiu, titan, oteluri, s.a. are la baza parteneriatul cu clientii.
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Un pilon al avantajului competitiv este Centrul pentru procese speciale si
introducerea celor mai moderne practici si standarde legate de protectia mediului.

Astfel, in anul 2018, s-au calificat procese noi de fabricatie pentru realizarea de
piese si subansamble din nox si titan, acoperiri cu Zn-Ni pentru oteluri si aliaje de
cupru, pentru oteluri de Tnaltd rezistenta, inclusiv pentru aplicarea locald a acestor
acoperiri.

Procesele de fabricatie se realizeaza cu echipamente din categoria CNC, 3-5 axe, pe
baza unei infrastructuri si aplicatii informatice moderne de planificare, monitorizare
si control al productiei de tip MRP2.

......

integrat pentru modernizarea si extinderea capacitatilor de productie, actiuni de
imbunatatire a agilitatii la timpi de productie redusi si riscuri minimale la cresterea
productiei.
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CENTRUL DE EXCELENTA MRO CIVIL, PENTRU MENTENANTA
AVIOANE AIRBUS 320 SI BOEING 737 SUB SEMNUL CRESTERII

AEROSTAR este principalul furnizor independent de servicii de intretinere
avioane comerciale din aceastd regiune geografici, avind o amprenta
semnificativa ca volum de afaceri in domeniul MRO.

Aerostar furnizeaza lucrari de intretinere, pand la cel mai complex nivel, pentru
avioanele comerciale din familia Airbus 320 si Boeing 737.

In anul 2018 a depasit cifra de 100 inspectii tip “heavy checks”. In premierain 2018,
Centrul MRO aviate civila din Aerostar a realizat prima lucrare de intretinere de
baza din Europa pentru mai multe avioane A320 neo-LEAP-1A.

De asemenea, Aerostar si-a extins baza de clienti din Uniunea Europeana in timp ce
a mentinut cu succes increderea tuturor clientilor sai.

Similar fabricatiei de aviatie civila, afacerile Aerostar din domeniul intretinerii de
avioane comerciale sunt ancorate pe sectorul de piatd definit drept nucleu de
crestere, si anume avioanele Airbus A320 si Boeing 737, totodata acesta fiind si cel
mai competitiv i concurential domeniu.

Pornind de la autorizatia EASA Part-145 baza de mentenanta Aerostar si-a dezvoltat
si consolidat pozitia de piata si prin obtinerea unei game extinse de autorizari de la
autoritatile de aviatie civila din mai multe tari din afara spatiului Uniunii Europene.

Experienta acumulata in acest domeniu este baza pentru dezvoltarea viitorului
centru de mentenanta aviatie civila Part 145 de la Iasi.

Pregétirea tehnicienilor si inginerilor pentru viitorul Centru de MRO civil de la Iasi
se realizeaza prin coordonarea cu activitatile de formare pentru centrul din Bacau.

Tinta de finalizare a aceste1 investitii este 2019.

Obtinerea autorizdrii din partea autoritafii aeronautice americane FAA creste
potentialul de piata permitand Aerostar sa concureze pentru lucrari de la clienti ale
caror avioane sunt sub aceasta jurisdictie.
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SISTEME PENTRU APARARE

Pozitionarea de piata detinutd de AEROSTAR in domeniul sistemelor pentru
aparare din categoria aero, terestre si navale se raporteaza in primul rand la
pozitia de furnizor de prim rang pentru Ministerul Apararii Nationale din
Romania.

AEROSTAR face parte din industria nationala de apararein conformitate cu
legea 232/2016 si detine Autorizatia nr 23/ 2018 din partea Directiei Industriei de
Apadrare de la Ministerul Economiei, avand statutul de operator economic autorizat
inscris in Registrul Unic al operatorilor economici si al capacitatilor de productie
si/sau de servicii pentru aparare, avand raspunderea pastrarii integritafii fizice si
functionale a activelor inventarului.

In decembrie 2018, Aerostar a fost desemnata de catre Guvernul Romaniei, Centru
de mentenantd pentru aeronavele F-16 din dotarea armatei romane.

Centrul de mentenantd F-16 se va dezvolta in mod gradual prin alocarea si
instruirea personalului, fabricatia si achizitia dispozitivelor si bancurilor de testare si
crearea infrastructurii proprii de intretinere a acestor aeronave.

Péana in prezent Aerostara fabricat si furnizat catre bazele aeriene unde sunt operate
avioanele F-16 cateva loturi de SDV-uri si mijloace de sol necesare efectuarii
lucrarilor de intretinere in unitate de nivel ”O” si ”I” asigurand si materiale
consumabile pentru aceste lucrari.

Aerostar a construit o pozitie semnificativa in domeniul tehnologiilor pentru
sisteme radar primare si secundare, sisteme de identificare IFF si sisteme
specializate de comunicatii, control si de retransmisie de date si informatii.

In domeniul tehnologiilor radar, solutiile inovative realizate pentru reparatii si
modernizari de radare tridimensionale asigurda compatibilitatea cu sistemele de
recunoastere-radar secundar (IFF) actuale, precum si compatibilitatea cu sistemele
de transmisiune si prelucrare a informatiilor aeriene.
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Desemnat si agreat ca furnizor unic pentru sisteme IFF instalate pe platforme
operationale din dotarea armatei, AEROSTAR a implementat cu success
echipamentele IFF Mod 4 pe diferite tipuri de platforme (avioane, elicoptere, nave,
sisteme terestre de apdrare antiaeriand) fiind pregatita sd treaca la implementarea
Modului 5, in conformitate cu cerintele si necesitatile MApN.

AEROSTAR a dezvoltat o vastd expertizd in domeniul lansatoarelor de 122mm
fabricate si modernizate apoi la standarde NATO, ca si in domeniul sistemelor
avansate de lansare si artileristice, este o experientd castigatd pe parcursul mai
multor programe de fabricatie, reparatii $1 modernizari succesive.

Prin semnarea Memorandumului de Intelegere intre Aerostar si Raytheon
International Defence Systems in octombrie 2017, compania a facut un prim pas
pentru colaborarea de durata in domeniul echipamentelor si componentelor aferente
sistemului integrat multilevel de aparare aeriand-programul de Inzestrare a armatei
romane cu sistemele Patriot.

Statutul obtinut in anul 2018 AEROSTAR ca furnizor autorizat al Raytheon,
calificarea unor procese si proceduri specifice, s-a concretizat in prima parte aanului
2019 prin comanda de fabricatie de componente si ansamble mecanice pentru
instalarea si suportul electronicii din interiorul cofretului sistemului radar.

Astfel AEROSTAR va intra in lantul global de furnizare al Raytheon.
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CALITATEA, AVANTAJ COMPETITIV

Pe linie de calitate si mediu, Aerostar si-a mentinut obiectivele strategice definite
prin Declaratia Directorului General si a stabilit actiunile necesare prin Programul
de Calitate si Mediu 2018.

Reconfigurarea Sistemului de Management al Calitatii si Mediului din Aerostar
dupa ultimele editii ale standardelor SR EN ISO 9001, AQAP 2110, AS 9100 Rev
D, SR EN ISO 14001 pune un accent deosebit pe managementul riscurilor.

Recertificarea obtinutd dupa auditul extern pentru fiecare dintre aceste certificari
confirma preocuparea §i practica bunad instituitd in Aerostar.

Din punct de vedere a responsabilititii sociale si dezvoltarii durabile,
Aerostar si-a stabilit pe tematica de mediu imbunatatirea performantei in
domeniul de prevenire a poluarii, in domeniul de utilizare durabila a
resurselor si in domeniul de atenuare a schimbarilor climatice, urmand
liniile directoare ale SR ISO 26000.

Conformarea, rezultatul politicilor aplicate

Au fost mentinute toate certificarile si autorizarile obfinute atadt din partea
organismelor de certificare, cat si din partea clientilor sau altor autoritdti de
reglementare, autoritdti aeronautice civile nationale, NADCAP, asigurand astfel
cadrul atingerii obiectivelor.

Pentru o abordare sistematicd si dinamicd a problematicii referitoare la protectia
mediului — bazata pe principiul imbundtétirii continue — sistemul de management de
mediu implementat si mentinut in cadrul Aerostar are ca referinta standardul SR EN
ISO 14001:2015 si a fost recertificat in anul 2018.

Imbunétatirea performantei de mediu, prevenirea poludrii si indeplinirea obligatiilor
de conformare pe linie de mediu reprezintd o preocupare permanentd in cadrul
companiei.

Raport Anual 2018 |



RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2018

Activitatile cu impact asupra mediului sunt tinute sub control prin inspectii interne
planificate, respectiv prin monitorizarile si masurarile care se realizeaza conform
prevederilor din Autorizatia integratd de mediu si Autorizatia de gospodarire a
apelor.

In anul 2018, in urma controalelor efectuate, autorititile de control in domeniul
protectiei mediului au constatat respectarea cerintelor legale si a cerintelor din
autorizatiile pe linie de mediu detinute de Aerostar.

De asemenea a fost revizuitd Autorizatia privind emisiile de gaze cu efect de
sera.

Pentru folosinta de apa ,,Baza [zvoare” - amplasata in str. Chimiei - a fost ob{inutd o
noud Autorizatie de gospodarirea apelor.

Pe linia de siguranta a produselor si serviciilor, nu au existat evenimente raportate
ca urmare a activitatii Aerostar in domeniile relevante cum ar fi intretinerea de
aeronave civile si militare, productia de piese si subansable pentru aviatia civila,
productia de echipamente radio-electronice.

Pe linie de mediu, Aerostar s-a conformat deplin cu cerintele legale. Confirmarea
acestui fapt este atat lipsa sanctiunilor, cat si revizuirea Autorizatiei Integrate de
Mediu cu valabilitate pana in anul 2027.

In domeniul prevenirii poluarii, Aerostar a redus amprenta deseurilor ca urmare a
activitatii proprii, mentinand un procent ridicat de deseuri valorificabile.

Deasemenea, au scazut si emisiile de compusi organici volatili, continudndu-se
actiunile de Inlocuire a vopselurilor pe baza de solventi cu vopseluri pe baza de apa.

In domeniul utilizarii durabile a resurselor, Aerostar a continuat scaderea cantitatii
de apa deversatd in reteaua de canalizare, atat in valoare absoluta cat si raportat la
nivelul cifrei de afaceri, ca urmare a utilizarii unor statii de recirculare si tratare a
apei industriale.
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In domeniul atenuirii schimbdrilor climatice, Aerostar si-a respectat toate obligatiile
ce provin din Autorizatia cu privire la Gazele cu Efect de Sera. Au continuat
investitiile in eficientizarea distributiei agentului termic cat si in cresterea eficientei
energetice a cladirilor.

Principalele riscuri si managementul acestora pe linie de calitate si mediu

In Aerostar exista un mod unitar de identificare, evaluare si tratare a riscurilor de
neatingere a tintelor, pentru toate procesele implicate, de la aprovizionare pana la
livrare. Riscurile si actiunile de diminuare ale lor sunt urmarite si raportate.

Verificarea riscurilor se face si prin auditurile interne efectuate in toatd organizatia.
Din punct de vedere operational, aspectele de mediu sunt verificate si prin controale
operationale efectuate de analistii proprii pentru protectia mediului.

La nivelul intregii companii, principalele riscuri, atat pe linie de conformare cét si
pe linie de imbunatétire a performantei, sunt legate de emisiile de carbon si de
utilizarea produselor chimice periculoase. Pentru ambele problematici, sunt stabilite
actiuni de diminuare a riscurilor si de imbunatatire a performantei.
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ANGAJATII NOSTRI

in anul 2018, in AEROSTAR, s-au derulat actiuni care si asigure consolidarea
culturii organizationale specifice industriei de aviatie si profesionalizarea
generatiilor tinere de salariati, absorbtia elementelor de fragilizare generate
deactualul context socio-economic in care functioneaza compania.

La data de 31.12.2018 AEROSTAR S.A. avea un numar efectiv de 1.969 salariati,
din carein jur de 600 cu studii superioare. Un numar de 180 angajati se afla in pozitii
de management.

Gradul mediu de sindicalizare a societatii la 12 luni, in anul 2018, a fost de 73,27%.
Vechimea medie a salariatilor in AEROSTAR este de 17 ani.
Varsta medie a salariatilor in AEROSTAR AIRPRO este de 46 ani.

Numarul de personal angajat temporar (prin agent de munca temporara) a ajuns la
cifra de 114.

Actiunile in domeniul dezvoltirii unei forte de munca competente si motivate
sunt:

— dezvoltarea profesionald a angajatilor, prin includerea lor in programe de
formare profesionald si prin aplicarea unui proces de evaluare anuala a
performantelorindividuale;

— nediscriminarea atat la angajare cat si la locul de munca;

— asigurarea unor conditii optime privind securitatea si sandtatea muncii pentru
toti angajatii, precum si modul de actionare in cazul unor eventuale situatii de
urgenta;

— efectuarea stagiilor de practica pentru un numar de 206 elevi de la colegii
tehnice.

In anul 2018 au fost organizate cursuri de formare profesionald pentru salariatii
societatii, urmdrindu-se cu prioritate acoperirea necesitatilor de instruire in
domeniile de interes pentru derularea activitatilor de productie, dupa cum
urmeaza:

- 56 cursuri (programe de formare) cu furnizori externi

- 241 programe de formare profesionald continud / atestare interna .
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AEROSTAR, un angajator motivat de succesul afacerii

Avem obligatia atat fata de angajatii nostri, cat si fatd de clienti, furnizori,
investitori, reprezentanti ai comunitatii locale, alti parteneri de afaceri, sa fim
onesti, corecti si sinceri in toate activitatile noastre de afaceri.

Realizdm afacerile noastre in conformitate cu legislatia romanad, legislatia Uniunii
Europene, precum si cu cele mai avansate practici internationale.

Actiondm cu cinste si corectitudine, respectand inalte standarde etice si de conduita
in afaceri.

Prin eficienta noastra contribuim la bunastarea si dezvoltarea societatii: actionari,
clienti, angajati si parteneri de afaceri, comunitatea din care facem parte.

Satisfactia clientilor nostri este piatra unghiulara a setului nostru de valori.

Meritul rezultatelor

AEROSTAR manifesta toleranta zero fatd de orice forma de incalcare a drepturilor
omului si se angajeaza in dezvoltarea si consolidarea acestui deziderat pentru a se
asigura ca drepturile omului sunt respectate, atat in ceea ce priveste propriile linii de
afaceri, cat si de catre furnizorii sai.

Neingradirea dreptului la munca si libertatea muncii, egalitatea de tratament,
negocierea conditiilor de munca, perfectionarea pregatirii profesionale, dreptul la
sandtatea §i securitatea muncii reprezintd doar cateva din principiile garant al
respectarii drepturilor omului ce se regasesc in contractul colectiv de munca din
societate si o dovada a dialogului social permanent intre conducerea societatii si
partenerii sociali.

Investitiille majore din ultimii ani au condus la o imbundtitire semnificativa a
conditiilor de munca din companie, standardele existente in prezent in Aerostar fiind
comparabile cu oricare altd companie de top din industria aeronautica globala.
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Codul de conduita si etica

Fiind parte integrantd a lantului de furnizori pentru liderii din industria aeronautica
globala, Aerostar a adoptat standarde de conduita in afaceri si principii de
integritate care raspund celor mai exigente cerinte venite din partea partenerilor de
afaceri, respectiv reglementarilor legale aplicabile pe pietele pe care activeaza in
prezent Aerostar.

Angajamentul Consiliului de Administratie, ca de altfel al intregii conduceri
executive, este acela de a conduce afacerea Aerostar cu integritate, onestitate si
transparentd, respectand legile si reglementarile aplicabile companiei, deviza fiind
toleranta zero fata de orice forma de coruptie ori dare de mita.

Standardele de conduitd si principiile de integritate se regasesc in Codul de
conduita si eticA al Aerostar. Acest cod se gaseste pe pagina de internet a
societatii www.aerostar.ro.

Prin includerea si a acestui cod In cuprinsul contractului colectiv de munca din
companie, ne-am asigurat ca acesta este cunoscut si respectat intocmai, nu doar de
catre conducerea companiei, ci de catre toti salariatii nostri.

Niciun angajat al Aerostar nu are dreptul de a se angaja in niciun fel de activitate de
coruptie, nici publica nici privata, nici activa nici pasiva. Niciun angajat al Aerostar
nu trebuie sd ofere niciodata, sa Incerce sa ofere, sa autorizeze sau sa promita orice
fel de mita, plati sau alte facilitati unui functionar public sau oricarei alte persoane
in scopul obtinerii sau pastrarii unei afaceri ori a oricarui alt avantaj nepotrivit. Mai
mult, niciun salariat Aerostar nu trebuie sa solicite niciodata sau sa accepte mita sau
alte avantaje de la un oficial public sau de la orice alta persoand. De asemenea, nu
este permisa nici angajarea altcuiva pentru a face orice nu este etic ori legal pentru
el insusi.

Suntem convinsi ca angajamentul asumat de noi in sustinerea acestor valori
fundamentale va asigura succesul de maine al companiei.
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Principii si consideratii generale cu privire la practicile de munca

AEROSTAR 1si insuseste si aplica principii fundamentale precum:

- Munca nu este o marfa si in consecintd, lucratorii nu pot fi tratati ca un factor de
productie si supusi aceluiasi mecanism al pietei care se aplica marfurilor;

— Respectarea dreptului fiecaruia de a-si castiga existenta prin munca liber aleasa,
precum si dreptul la conditii avantajoase de munca;

— Asigurarea accesului liber la justitie atat a angajatilor, cat si a organizatiilor la
care acestia sunt afiliati;

— Crearea de locuri de munca, plata salariilor si a altor drepturi banesti pentru
munca prestatd, au conscinte importante in dezvoltarea umana, in ridicarea
standardelor de viatd si n ultimd instantd, un impact major asupra echitatii si a
stabilitatii sociale. Astfel, prin practicile de munca aplicate, AEROSTAR
dobandeste o responsabilitate sociald semnificativa.

Relatiile de ocupare a fortei de munca

Ca angajator cu mare potential economic, AEROSTAR contribuie decisiv la
imbunatatirea standardelor de viatd ale membrilor comunitatii locale prin crearea de
locuri de munca sigure, acceptand si aplicand totodatd principiul conform caruia
relatiile de ocupare a fortei de muncd conferd drepturi si impun obligatii atat
angajatorului, cat si angajatilor sai in interesul ambelor parti. De altfel, drepturile si
obligatiile acestora sunt inscrise in Contractul Colectiv de Munca incheiat la nivel
de societate si in Contractul Individual de Munca incheiat intre angajator si fiecare
angajat.

De asemenea, recunoscand importanta ocuparii fortei de muncd in condifii de
stabilitate pentru angajat si 1n aceeasi masurd pentru comunitatea locala,
AEROSTAR are in prezent 83,5% din contractele individuale de munca incheiate pe
duratd nedeterminatd, evitand utilizarea in exces a muncii efectuate temporar.

Raport Anual 2018 |



RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2018

Conditiile de munca si protectia sociala

Intrucat conditiile de munca afecteaza calitatea vietii angajatilor si a familiilor
acestora si in consecintd, dezvoltarea economicda si sociala, AEROSTAR este
permanent preocupata sa asigure angajatilor:

— conditii de munca in conformitate cu legislatia si reglementarile in vigoare;

— respectarea prevederilor stabilite prin Contractul Colectiv de Munca incheiat la
nivel de societate;

— salarii decente conform sistemului de salarizare si principiilor stabilite prin
Contractul Colectiv de Munca incheiat cu partenerul social, precum: salariu egal la
munca de complexitate egald, Incadrarea salariatului cel mai potrivit la locul
potrivit, cresterea motivatiei salariatilor, remunerarea competentei si performantei

s.a.;

— echilibru intre timpul de munca si cel de odihnd (repaus saptamanal, concedii)
care sa ofere posibilitatea de a combina munca cu responsabilititile familiale, viata
profesionald cu cea personala;

— protectia maternitatii prin repartizarea in munca a femeilor gravide, lauze sau
care alapteaza conform Contractul Colectiv de Munca si reglementarilor legale in
materie;

— respectarea traditiilor locale (ziua aviatiei) sau religioase (sarbatorile de iarna si
sarbatorile de Pasti) prin organizarea de manifestari, acordarea concediului de
Craciun si Pasti.

Dialogul social

Ca proces voluntar ce include negocierea, consultarea si informarea intre partenerii
sociali In vederea stabilirii unor acorduri de interes comun, dialogul social, bazat pe
incredere reciprocd, promptitudine, buna credinta, si transparenta este reglementat in
Contractul Colectiv de Munca. Astfel, AEROSTAR recunoaste importanta
institutiei de dialog social respectand in permanenta dreptul angajatilor de a adera la
organizatiile sindicale si de a beneficia de negocieri colective. De mentionat in acest
sens este gradul de sindicalizare al organizatiei in procent de 73,27% la nivelul
anului 2018.
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Sanatatea si securitatea in munca

Incepand cu luna decembrie 2014, AEROSTAR are certificat Sistemul de
Management al sanatatii si securitdfii ocupationale in conformitate cu standardul SR
OHSAS 18001: 2008 de catre organismul de certificare autorizat AEROQ
Bucuresti.

Aerostar protejeaza sanatatea, siguranta si bunastarea propriilor angajati, a
contractorilor, a vizitatorilor sau a altor persoane ce pot fi afectate de
activitatile societatii cu respectarea legislatiei si a reglementarilor aplicabile
privind mediul, sanatatea si siguranta la locul de munca.

Politica privind sandtatea si siguranta in munca este axata pe:

- minimizarea riscurilor;

- mentenanta periodica a echipamentelor de munca;

- cunoasterea de catre salariati a legislatiei si reglementarilor de SSM;

- asigurarea unor echipamente de munca sigure pentru salariati;

- efectuarea de controale medicale la angajare si periodic.

- refuzul muncii considerate in mod rezonabil un pericol iminent pentru viata sau
sanatatea lor sau a altor participanti la procesul de munca;

-raportarea problemelor de securitate si sdnatate autoritatii competente;

-participarea la luarea deciziilor privind sdnatatea si securitatea ocupationald prin
Comitetul pentru Sandtate si Securitate in Munca constituit in mod paritar din
reprezentanti ai lucrdtorilor si respectiv ai conducerii administrative, precum si
medicul de medicina muncii cu care societatea are incheiat contract de prestare
servicii.

Dezvoltarea umana si formarea profesionala

De peste 15 ani, AEROSTAR aplica un Plan Anual de Formare Profesionala prin
care peste jumatate din efectivul de salariati sunt instruifi in anumite domentii,
compania asigurand pentru fiecare angajat un program de instruire interna sau
externd la un interval de 2 ani.

De asemenea, AEROSTAR are incheiate acorduri de parteneriat cu 6 colegii tehnice
si respectiv cu 6 universitati din tard, prin care sustine formarea profesionald a
tinerilor pentru meserii si profesii din domeniul aeronautic sau domenii conexe,
asigurand instruirea practicd a elevilor si studentilor.
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Despre Relatii comunitare, dezvoltarea sociala si economica a comunitatilor
locale

AEROSTAR 1si contureazd permanent un loc si un rol important in cadrul
comunitatii locale in ceea ce priveste formarea profesionald responsabila, in deplina
concordanta cu nevoile concrete ale pietei muncii din Bacau.

AEROSTAR promoveaza educatia tinerei generatii si cultivarea spiritului sportiv
finantand prin asociatia Clubul Sportiv Aerostar activitati pentru un numar de
peste 200 de copii. Peste ani, unii vor deveni angajati ai societatii.

Aerostar sprijind prin donatii s$i sponsorizari diverse asociatii, organizatii non-
guvernamentale, fundatii si activitdti cu scop educational, cultural, de invatamant
sau religios.

Printre acestea se remarca Asociatia Cultural Educationala Aerostar care
functioneazd in baza Ordonantei de guvern nr 26/2000. Asociatia isi propune,
printre altele, sustinerea si promovarea intereselor si imaginii AEROSTAR,
sustinerea unor activitati cu caracter social, cultural, artistic si sportiv- desfasurate
de catre membrii asociatiei, familiile acestora precum si ale salariatilor AEROSTAR
sau membrii familiilor acestora.
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ACTIVE CORPORALE

Activitatile societdtii se desfasoara la sediul principal din Bacau, strada Condorilor
nr.9, cod postal 600302, unde este inregistrat sediul social.

AEROSTAR detine un sediu secundar fara personalitate juridica, punct de lucru, la
lasi, str.Aeroportului nr 25B.

In prezent, AEROSTAR nu desfisoari activititi economice la acest sediu secundar.

Facilitatile si capacitatile de productie ale Aerostar se gasesc la sediul din Bacau,
unde este si sediul social al companiei.

Societatea detine in proprietate o suprafatd de teren de 45,29 hectare, cu acces la
drumul european E8S5.

AEROSTAR are acces direct la pista aeroportului “George Enescu” din Bacau.

La sediul social sunt construite toate tipurile de facilitati necesare bunei desfasurari
a activitatii de productie, conform obiectului de activitate.

Spatiile de productie cuprind hangare, hale industriale, bancuri tehnologice de
probd, spatii pentru activitdtile administrative si sociale. De asemenea, societatea
detine spatii pentru birouri destinate activitatilor tehnice si economice.

Toate aceste spatii sunt mentinute in bune conditii.

Suprafata construita a cladirilor este de aproximativ 13,47 hectare.

Activele AEROSTAR se incadreazd in prevederile instituite in sistemul de
management al sadnatatii, securitatii si mediului, respectind legislatia si
regulamentele aplicabile privind siguranta ocupationald, ca si normele de protectie si
siguranta a proprietatii.
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La 31 decembrie 2018 AEROSTAR are in proprietate active corporale pentru
desfasurarea activitatii in valoare bruta de 245.346 mii lei, materializate in terenuri,
cladiri, constructii speciale, instalatii, echipamente tehnologice, mijloace de
transport:

Categorie active corporale Valoarea bruta | Grad de uzura | Durata de viata
(mii lei) (%) utila estimate
(ani)
Terenuri 28.401 N/A N/A
Constructii 55.736 30,4% 30-50 ani
Investitii imobiliare 10.260 22,7% 25-50 ani
Instalatii tehnice, din care: 149.601 47,2%
* cchipamente 144.757 46,9% 4-25 ani
tehnologice
¢ mijloace de transport 4.844 56,6% 4-18 ani
Alte active corporale 1.348 34,5% 2-18 ani
TOTAL 245.346 N/A N/A

In cursul anului 2018 nu au existat probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale societatii.
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ACTIUNEA ,,AEROSTAR” (ARS)

Actiunile AEROSTAR sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti (simbol “ARS”)-
categoria standard.

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: actiunile emise sunt
nominative, ordinare, de valoare egald, integral platite, emise in forma
dematerializatd si evidenfiate prin inscriere in Registrul Actionarilor. Registrul
actiunilor AEROSTAR este gestionat de catre Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Emitentul AEROSTAR S.A. Bacau este inregistrat cu urmatoarele date:

Cod Unic de inregistrare 950531, cod ISIN ROAEROACNORS, simbol bursier
ARS, actiunile emise fiind toate in categoria standard.

-.'a—RS AEROSTARB CAU, D, BVE 0 H L

Pret maxim (lei) 5.36

F, l"|[ i h i ", 1
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Pret minim (lei) 4.65 Evolutia actiunilor ARS in 2018
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Actiunile Aerostar-in cifre anul 2018 anul 2017 anul 2016
Numar actiuni 152.277.450 152.277.450 152.277.450
Valoare nominala pe actiune (lei) 0,32 0,32 0,32
Pret la sfarsitul anului (lei) 4,85 4,70 3,27
Capitalizare bursiera (lei) 738.545.633 715.704.015 497.947.262
Pret maxim (lei) 5,36 4,78 3,27
Pret minim (lei) 4,65 3,25 2,24
Rezultat pe actiune (lei) 0,525 0,349 0,371

Politica de dividend este decisd la nivel de adunare generald a actionarilor anual
functie de rezultatul financiar al anului precedent si de nevoile de investiii in acord

cu programul de dezvoltare al companiei.

Evolutia valorii dividendului brut pe actiune se prezintd astfel:

an 2015 — dividend brut 0,084 lei/actiune;
an 2016 — dividend brut 0,09 lei/actiune;
an 2017 — dividend brut 0,094 lei/actiune.

In cursul anului 2018 nu a existat niciun program de achizifionare a actiunilor

proprii.

In cursul anului 2018 AEROSTAR nu a emis obligatiuni si nici alte titluri similare.
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PRINCIPALII ACTIONARI

Principalii actionari sunt IAROM S.A. Bucuresti si SIF MOLDOVA S.A. Bacau.

La acestia se adaugd un numar mare de actionari, persoane fizice si juridice, aflati
sub pragul de semnificatie in sensul reglementarilor emise de Autoritatea de
Supraveghere Financiara si Bursa de Valori Bucuresti.

Conform datelor de la Bursa de Valori Bucuresti, structura actionariatului pentru
data de 31 decembrie 2018 este prezentatdmai jos:

Actionar Numar de actiuni Participatie detinuta
definute (% din capitalul social)
TAROM S.A. Bucuresti 108.585.664 71,3078
SIF MOLDOVA Bacau 22.919.887 15,0514
Alti actionari 20.771.899 13,6408
Total 152.277.450 100,0

Nu exista niciun fel de litigii cu persoanele mengionate mai sus.

In anul 2018, nu au fost inregistrate subscribtii de noi actiuni si nici certificate de
participare, obligatiuni convertibile, optiuni sau drepturi similare.
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RELATIA CU ACTIONARII SI CU PIATA DE CAPITAL

AEROSTAR urmadreste activitatea legatd de evolutia actiunilor ARS la Bursa de
Valori Bucuresti fara ca in operatiunile desfasurate sa interfereze cu aceasta.

In relatia cu actionarii, AEROSTAR a avut in vedere, si in anul 2018, protejarea si
asigurarea drepturilor actionarilor, respectiv:

— de a participa la Adunarile generale direct sau prin reprezentare - prin
punerea la dispozitia acestora de procuri speciale, buletine de vot prin
corespondentd, alte informatii utile;

— de a avea un tratament echitabil, indiferent de detinerti;

— de a primi dividende proportional cu detinerile fiecarui actionar.

In relatia cu piata de capital, AEROSTAR a indeplinit si in anul 2018 toate
obligatiile de raportare care au decurs din prevederile legale prin publicarea
raportarilor continue si periodice obligatorii In sistemul electronic al Autoritatii
pentru Supraveghere Financiara si al Bursei de Valori, in pagina de internet a
societatii si prin comunicate de presa.

Conform prevederilor Codului de Guvernantd Corporativa, informatiile continue si
periodice au fost diseminate simultan, atat in limba romana cat si in limba engleza.

Actionarii pot obtine informatii despre AEROSTAR si principalele evenimente de
pe pagina de internet www.aerostar.ro.

De asemenea se pot descarca rapoarte anuale, semestriale si trimestriale
corespunzator ultimilor cinci ani, rapoarte curente, precum si alte informatii utile
pentru actionari.

Aspecte cu privire la capitalul si administrarea societatii
Nu au fost schimbari care afecteaza capitalul si administrarea societatii.

Societatea nu a fost in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare in timpul
perioadei.

Nu exista modificari privind drepturile actionarilor. Nu au existat tranzactii majore
incheiate de societate cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat sau in care
au fost implicate aceste persoane in perioada de timp relevanta.
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Relatia AEROSTAR

cu compania-mama si cu companiile in care are detineri de capital

IAROM S.A. SIF MOLDOVA Alte persoane fizice si juridice,
Bucuresti Bacau total

13,6408%

71,3078% 15,0514%

AEROSTAR S.A.

AIRPRO CONSULT SRL

Bacau

100%

@_, FOAR SRL

ATF S.A. Bacau

In cursul anului 2018 nu a existat nici o fuziune sau reorganizare semnificativi, nici
a AEROSTAR si nici a societatilor controlate de AEROSTAR.

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor de la “AEROSTAR TRANSPORTURI
FEROVIARE” S.A. Bacau, intrunitain mod statutar la data de 08.11.2018, a hotarat
in unanimitate modificarea art. nr.1 al actului constitutiv, in sensul modificarii
denumirii societatii din “AEROSTAR TRANSPORTURI FEROVIARE” S.A. in
“ATF” S.A., cu mentinerea formei de organizare a societatii, ca societate pe actiuni.
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PARTI AFILIATE
La data de 31.12.2018, participatiile AEROSTAR 1n alte societdti sunt urmatoarele:

mii lei

Numele Activitatea | Nr Drepturi | Valoarea | Informatii financiare pentru
sucursalei/ | de baza actiuni de vot detinerii | ultimul exercitiu financiar
filialei detinute (mii lei) | (anul 2017) pelftru care au
fost aprobate situatiile
financiare ale societatilor
afiliate
Vanzari | Capitaluri | Profit
proprii net
conform
Airpro cod CAEN 100 100% 10 9.138 171 106
Consult SRL Al
conform
Foar SRL, | 04 CAEN 408 51% 4 479 1.966 | 219
7739
Aerostar conform o
Transporturi | cod CAEN 9150 | 45,75% 92 ) 273 I
Feroviare SA | 2822
(redenumita
ATF SA)

Tranzactiile cu partile afiliate in anul 2018 au constat in:

Furnizarea de catre Airpro Consult caitre AEROSTAR de servicii cu forta de
munca temporara;

Furnizarea de catre Foar catre AEROSTAR de servicii de inchirieri utilaje;
Furnizarea de catre AEROSTAR catre Foar de servicii de inchiriere spatii si
furnizare de utilitati.

Dividende incasate de AEROSTAR de la Airpro Consult si de la Foar.
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In perioada ianuarie — decembrie 2018 nu au fost tranzactii cu compania Aerostar
Transporturi Feroviare SA Bacau, activitatea acesteia fiind suspendatd din anul
2016. Incepand cu luna noiembrie 2018 societatea si-a schimbat denumirea in ATF
SA.

Participatiile AEROSTAR 1in aceste companii sunt inregistrate la cost.

In anul 2018, societatea nu a inregistrat modificari in sensul cresterii/reducerii
procentului de participatii, pastrandu-si aceeasi influenta ca si in anul 2017.

Toate companiile iIn care AEROSTAR detine participatii sunt inregistrate in
Romania.
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CONDUCEREA AEROSTAR

Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost ales pentru o perioada de patru ani
(de la data de 11.07.2016 pana la 10.07.2020) in cadrul sedintei Adunarii Generale a
Actionarilor din data de 5 1ulie 2016 si are urmatoarea componenta:

Numele si prenumele Functia Profesia
FILIP GRIGORE Presedinte al Inginer de
Consiliului de aviatie
Administratie
DAMASCHIN DORU Vicepresedinte al
Consiliului de
Administratie Economist
TONCEA MIHAIL- NICOLAE | Membru al Inginer de
Consiliului de aviatie
Administratie
DOROS LIVIU-CLAUDIU Membm al.
Consiliului de
Administratie Economist
VIRNA DANIEL Membru al
Consiliului de
Administratie Jurist

Atributiile si responsabilitatile Consiliului de Administratie sunt prevazute in Actul
Constitutiv.

Participarea directa a administratorilor la capitalul social al societatii este sub 1%.

Nu existd niciun acord, intelegere sau legaturd de familie Tn legaturd cu numirea
administratorilor societatii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in randul
membrilor Consiliului de Administratie si nici a auditorului.

Nu existd niciun litigiu Intre societate si administratori referitoare la activitatea
acestora.

Nici unul dintre administratori nu a fost implicat in ultimii 5 ani intr-un litigiu sau
alta procedura administrativd cu AEROSTAR.
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CONDUCEREA AFACERILOR

AEROSTAR este administratd in sistem unitar, cu delegarea conducerii societatii
comerciale catre Directorul general, dl Grigore FILIP si Directorul financiar, dl
Doru DAMASCHIN.

In raport cu modul de organizare, cu sistemul de management din Aerostar,
structura de conducere la nivel operational asigura conducerea activitatilor in baza
unei organizari de tip divizionar, avand la baza centre de gestiune din sfera
productiei, a activitatilor auxiliare si din sfera activitatilor functionale.

AEROSTAR isi realizeaza obiectul de activitate utilizand Tn mod integrat resursele
comune ale organizatiei.

Structura organizatorica implementata de la inceputul anului 2018 a dat rezultatele
vizate si mengine principiile organizatorice si de utilizare a resurselor in mod unitar,
competitiv §i integrat.

Aceasta organizare a asigurat dezvoltarea capacitatilor in vederea realizarii noilor
programe din domeniul apararii, ca si al investitiilor necesare in acest scop.
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De la 1 ianuarie 2018, structura de organizare este:

Consiliul de Administratie

Presedinte — Director General

Financiar - Contabilitate } I Calitate

Management - Progr. Dezvoltare

Resurse Umane —
operational
Divizia Divizia Divizia =i, Divizi
PRODUSE SISI!EIVIE DE M]'\‘.OAVIA"IIE UTILITATI & LOGISTICA
AFRONAUTICE APARARE CIVILA INFRASTRUCTURA
Aerostructuri ¢ [Reparatii si Moderniziri | [Mentenanti aviatie civiki [ o
Subansamble deavioane Part 145, Utilitat Livrani (suport)
simotoare militare Centrul Bacin
. . ) Platforme Me'ntemnﬁ aviatie civili o
T:r;:!u i d;‘h‘ ::. ul;lire si Defensive Terestre g Part 145, Menren anta A chazitii
wslstemne dudranlice SDV-uri Centrul Iﬂ;ﬂ
Componente avieane Pr ojectare, Administrativ Tmport/ Export
i piese de schimb Pr?dmt“ k I“tegr.m'e
ap Sisteme Flectr onice
Procese Speciale
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La data de 31 decembrie 2018 structura de conducere care asigurd conducerea
functiilor societatii pe baza structurii organizatorice de tip divizionar este:

Numele si prenumele Functia
FILIP GRIGORE Director General
DAMASCHIN DORU Director Financiar- Contabil

ROGOZ VASILE-LAURENTIU Director Calitate

POPA DAN PAUL MALIN Director
Resurse Umane si Inginerie Industriala

Director
IOSIPESCU SERBAN o )
Divizia Produse Aeronautice

BUHAI OVIDIU Director
Divizia Sisteme de Aparare

VELESCU IOAN-DAN Director
Divizia MRO Aviatie Civila

FILIP ALEXANDRU Director
Divizia Logistica

BRANCHE CATALIN BOGDAN | Director

eqe v,

Participarea directa a conducerii executive la capitalul social al societatii este sub
1%.

Nu exista niciun fel de litigii cu persoanele mai sus mentionate.
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Aerostar a operat schimbari organizatorice incepand cu 1 ianuarie 2018 cu scopul
utilizarii si mobilizarii mai bune a resurselor, pentru a valorifica mai bine
oportunitatile de piata si a raspunde cat mai bine la cerintele clientilor.

Aceastd reorganizare pastreaza intacte capabilitdtile industriale si de personal in
ansamblul lor, asigurand conditiile de dezvoltare a afacerilor si realizarea
programelor complexe cu o competitivitate crescuta.

Divizia Produse Speciale a trecut printr-un proces de reorganizare, actualele
programe de fabricare SDV-uri si respectiv Sisteme Defensive Terestre, formand o
singurd structurd organizatoricd sub denumirea ‘“Platforme Defensive Terestre si
SDV-uri1” in cadrul noii divizii “Divizia Sisteme de Aparare”.

Astfel fosta “Divizia Intretinere si Moderniziri de Aviatie”, reorganizati, se
constituie in Divizia Sisteme de Aparare, se concentreaza exclusiv pe programele
militare, si cuprinde: Sectia Reparatii si Modernizdri de Avioane si Motoare
Militare, Sectia Platforme Defensive Terestre si SDV-uri, Programul Proiectare,
Productie si Integrare Sisteme Electronice, precum si unele programe noi, in
dezvoltare.

De la 1 ianuarie 2018 s-a infiintat Divizia MRO Aviatia Civila, care cuprinde
unitatile de mentenanta aferente Organizatiet MRO Aviatia Civilda autorizatd Part
145, Centrul MRO aviatie civila Part 145 de la Bacau si viitorul Centru de MRO
aviatie civila Part 145 de la Iasi.

La nivelul Diviziei Sisteme pentru Apdrare au fost stabilite structurile, modul de
functionare si responsabilitatile corespunzatoare pentru dezvoltarea afacerilor in
programele noi din domeniul apararii.
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GUVERNANTA CORPORATIVA

Fiind o companie listata la Bursa de Valori Bucuresti, AEROSTAR S.A. urmareste
conformarea cu principiile si recomandarile prevazute in Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti adoptat in 11 septembrie 2015.

In acelasi timp, Sistemul de Guvernanti Corporativi al AEROSTAR este in
conformitate cu prevederile actului constitutiv al companiei si respectd dispozitiile
legilor nr. 31/1990 si  24/2017, Regulamentului nr. 5/2018 al Autoritatii de

Supraveghere Financiara.

Implementarea regulilor de guvernantd corporativa asigura un proces decizional
transparent, fundamentat pe reguli clare si obiective menite sa conduca la cresterea
nivelului de incredere a actionarilor in Societate. AEROSTAR acordd o importanta
deosebita guvernantei corporative, analizand nivelul de conformitate cu prevederile
Codului de Guvernanta Corporativa emis de Bursa de Valori Bucuresti, intrat in
vigoare la 4 ianuarie 2016. In Anexa la prezentul Raport este prezentat stadiul
implementarii la zi a prevederilor Codului de guvernantd corporativd al BVB
Bucuresti.

Modul de administrare a societatii este n sistem unitar.
Presedintele Consiliului de Administratie este si Directorul General al societatii.

Conducerea executiva este asiguratd de Directorul General si Directorul Financiar.
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STRUCTURILE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Structurile de guvernantd corporativa sunt:

- Actionarii - Adunarea Generala a Actionarilor
- Consiliul de Administratie

- Comitetul de audit

- Conducerea executiva

Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor este organul suprem de conducere al companiei,
cu atributii de decizie asupra tuturor aspectelor cuprinse in Actul Constitutiv.

Actionarii 151 exercitd drepturile in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor (,,AGA”
sau ,,Adunarea Generala”).

Procedura de organizare si de desfasurare a adunarilor generale a actionarilor este
publicata pe pagina de internet www.aerostar.ro/ Relatia cu investitorii/Documente
de referinta.

Actiunile Companiei sunt indivizibile si confera detinatorilor drepturi egale, orice
actiune dand dreptul la un vot in Adunarea Generala a Actionarilor.

Adunarile Generale sunt convocate de Consiliul de Administratie cu cel putin 30 de
zile inainte de data stabilita.

Adunarile Generale sunt ordinare si extraordinare. Adunarea Generala Ordinara se
intruneste cel putin odata pe an, in cel mult 4 luni de la incheierea exercitiului
financiar, iar Adunarea Generala Extraordinard se intruneste ori de cate ori este
necesar.

Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplind si intr-o maniera echitabila a
drepturilor detinatorilor de actiuni, Compania pune la dispozifia acestora toate
informatiile relevante cu privire la AGA si la deciziile adoptate, atat prin mijloacele
de comunicare reglementate (ziar de circulatie nationald, rapoarte catre ASF si
BVB), cat si in sectiunea speciala ,,Relatia cu Investitorii”, deschisd pe pagina
proprie de internet, usor identificabild si accesibila.
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AEROSTAR depune toate diligentele, cu respectarea cerintelor legislatiei in
materie, pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale,
precum si a exercitdrii depline a drepturilor acestora. Actionarii pot participa si vota
personal in Adunarea Generala, dar au §i posibilitatea exercitdrii votului prin
reprezentare sau prin corespondenta.

Adunarile Generale ale Actionarilor sunt prezidate de Presedintele Consiliului de
Administratie, permitand in acest fel un dialog deschis si eficient intre
administratori si actionari.

Fiecare actiune a companiei detinutd de actionar la ,,data de inregistrare” confera
acestuia dreptul de a beneficia de dividende pentru exercitiul financiar anterior, in
cuantumul si conditiile stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor.

Competentele de aprobare ale Adunarilor Generale ale Actionarilor, conditiile de
organizare si de validitate a reuniunilor acestora sunt stabilite in Actul Constitutiv al
companiei, in conformitate cu cadrul legal si de reglementare aplicabil.

Adunarile Generale ale Actionarilor s-au desfasurat cu respectarea integrald a
prevederilor Legii 31/1990 privind societdtile comerciale, Legii 297/2004 privind
piata de capital si reglementarilor emise de ASF aplicabile, precum si orice alta
norma legala incidenta.

In ultimii ani, societatea a distribuit dividende actionarilor si a consolidat o politica
de dividend care asigura satisfactia actionarilor, dar si resurse pentru dezvoltarea
companiei.

In conformitate cu prevederile legale aplicabile, cererea de platd a dividendelor
aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor inceteazd sa produca efecte dupa
expirarea unei perioade de trei ani de la “data platii” dividendelor pentru fiecare
exercifiu financiar in parte.

Pe parcursul anului 2018 societatea nu a achizitionat actiuni proprii §i nu a emis
obligatiuni sau alte titluri de creanta.
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Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie al AEROSTAR a fost ales pentru o perioada de patru ani
(de la data de 11.07.2016 pana la 10.07.2020) in cadrul sedintei Adunarii Generale a
Actionarilor din data de 5 iulie 2016.

In anul 2018 au avut loc sapte (7) sedinte ale Consiliului de Administratie.

La trei (3) sedinte au fost prezenti toti membrii CA, la 2 sedinte au fost prezenti
patru (4) membri, al cincilea participand prin teleconferintd, iar la o sedintd au fost
prezenti patru (4) membri si unul a fost absent.

Atributiile si responsabilitatile Consiliului de Administratie sunt prevazute in Actul
Constitutiv s1 in Regulamentul intern al Consiliuliu de Administratie de pe
www.aerostar.ro /Relatia cu investitorii.

Participarea directd a administratorilor la capitalul social al societdtii este sub 1%.

Nu existd niciun acord, intelegere sau legatura de familie Tn legaturd cu numirea
administratorilor societatii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in randul
membrilor Consiliului de Administratie si nici a auditorului.

Nu existd niciun litigiu Intre societate si administratori referitoare la activitatea
acestora.

Nici unul dintre administratori nu a fost implicat in ultimii 5 ani intr-un litigiu sau
alta procedura administrativd cu AEROSTAR.
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Comitetul de audit

In baza prevederilor Codului de guvernanti corporativi coroborat cu prevederile
Legii nr. 162/2017 a fost infiintat un comitet de audit independent format din doi
membri numiti de Adunarea Generald a Actionarilor din data de 19 aprilie 2018.

Atributiile Comitetului de audit independent sunt cele prevazute in Regulamentul
propriu de functionare, aprobat de Consiliul de Administratie, completat cu
prevederile Legii nr. 162/2017 si ale Regulamentului UE nr. 537/2014, care se
gaseste si pe www.aerostar.ro / Relatia cu investitorii/Documente de referinta.

Din anul 2018, in Aerostar functioneaza un Comitet de Audit in conformitate cu
prevederile Legii nr. 162/2017 cu privire la auditul statuar al situatiilor financiare
anuale si situatiilor financiare consolidate.

Comitetul de Audit are rolul de a asista Consiliul de Administratie in realizarea
atributiilor acestuia privind procesul de raportare financiara, eficacitatea sistemului
de control intern de calitate si a sistemului de management a riscului si a auditului
intern privind raportarea financiara.

Comitetul de Audit are ca scop:

- sd monitorizeze procesul de raportare financiara;

- sa monitorizeze auditul statutar al situatiilor financiare;

- sa monitorizeze si sd evalueze independenta auditorului statutar;

- sd monitorizeze eficacitatea activitatii de management a riscurilor;

- sd monitorizeze activitatea auditului intern privind raportarea financiara.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile legale prevazute la art. 65 din Legea nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si situatiilor
financiare consolidate, respectiv:

a) monitorizeaza procesul de raportare financiard si transmite recomandari sau
propuneri pentru a asigura integritatea acestuia,

b) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a
sistemelor de management al riscului entitatii si, dupd caz, a auditului intern in ceea
ce priveste raportarea financiard a entitdtii auditate, fard a incédlca independenta
acestuia;
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c) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tinand cont de
constatdrile si concluziile autoritatii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6)
din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

d) evalueaza si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor
de audit in conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din Legea nr. 162/2017 si cu art. 6
din Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor
servicii care nu sunt de audit cdtre entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din
respectivul regulament;

Comitetul de Audit se va intruni in mod periodic, de cel putin patru ori pe an,
precum si in mod exceptional, daca este cazul.

In realizarea atributiilor sale si imbunatatirea activitatilor pe care le analizeaza,
avizeaza, monitorizeaza, comitetul colaboreaza cu:

a) Directia economica, inclusiv serviciile din structura acesteia;

b) Serviciul audit intern;

c) Serviciul control financiar de gestiune;

d) Conducerea, cu reprezentantii structurilor functionale din cadrul AEROSTAR.
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Codul de conduita si etica al AEROSTAR

AEROSTAR sustine principiile si valorile companiei iIn mod onest, corect si cu
integritate i urmareste cu consecventa respectarea celor mai inalte standarde de
eticdin afaceri, adoptand in mod voluntar de mai multi ani Codul AEROSTAR de
conduitd si eticd in afaceri. Acest cod este postat pe pagina de internet a societdtii
www.aerostar.ro §i face parte din prevederile contractului de munca.

In masura in care acest Cod necesiti un standard mai ridicat decat cel cerut de
practica comerciala sau de legile, regulile sau regulamentele aplicabile, noi aderam
la aceste standarde mai Tnalte. Acest cod este obligatoriu pentru administratori,
angajati si este adoptat in toate aspectele care ii privesc pe angajati, cat si fata de
investitori, clienti, furnizori, reprezentanfi ai comunitdfii locale, alti parteneri de
afaceri.

Consiliul de Administratie acorda o atentie deosebita respectarii principiilor de
guvernanta corporativa in scopul asigurarii:

- obtinerii de performanta in conditii de dezvoltare durabild a companiei;

- acuratetii si transparentei procesului decizional al companiei;

- respectarii drepturilor si tratamentului echitabil al actionarilor prin protejarea si
punerea In practica a prerogativelor acestora;

- transparentei si accesului la informatii prin publicarea periodica a informatiilor
financiare si operationale relevante.

Detalii despre conformarea cu principiile si recomandarile prevazute in Codul de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate in Declaratia
»Aplici sau Explici”, care este parte integrantad a prezentului raport, drept Anexa 2.
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Gestionarea conflictelor de interese

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa notifice Consiliul de Administratie
cu privire la orice conflict de interese care a suvenit sau poate surveni si sa se abtina
de la participarea la discutii (inclusiv prin neprezentare, cu exceptia cazului in care
neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) si de la votul pentru adoptarea
unei hotarari privind chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv.

Respectand cerinta din Regulamentului intern al Consiliului de Administratie, art.
3.5, toti membrii Consiliului au completat s1 semnat o Declaratie privind Conflictele
de Interese, aferenta anului 2018.

In urma evaluarii facute, pe baza acestor declaratii, s-a constatat ca:

- niciun membru al Consiliului nu este membru independent;

- niciun membru nu este in conflict de interese cu pozitia pe care o detine in
Consiliul de Administratie;

- nu se impun masuri sau schimbari in Consiliul de Administratie.
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Conducerea executiva

AEROSTAR este administrata in sistem unitar, cu delegarea conducerii executive a
societatii comerciale cdtre Directorul general, dl Grigore FILIP si Directorul
financiar, dl Doru DAMASCHIN.

Sistemul de control intern
Sistemul de control intern al AEROSTAR cuprinde urmatoarele componente:

= Controlul de gestiune
= Controlul bugetar

= Controlling

* Auditul intern

Controlul de gestiune

In AEROSTAR existd un departament care indeplineste atributiile controlului de
gestiune.

Acesta asigura inventarierea tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii aflate in evidenta companiei.

Activitatea de inventariere s-a desfasurat pe intreg parcursul anului 2018
respectandu-se prevederile legale si reglementarile proprii.

Rezultatele inventarierilor au fost Inregistrate n contabilitatea companiei.

Nu s-au constatat abateri semnificative fata de evidentele scriptice.

Controlul bugetar
Controlul bugetar este indeplinit de responsabilii de buget.
Din punct de vedere al bugetelor, compania este organizata in:

= centre de profit

= centre de cost
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In companie sunt definite 19 bugete care au la baza programe de activitati
corespunzatoare functiunilor companiei.

Controlul bugetar asigura:

= incadrarea in valorile previzionate a fiecarui indicator bugetat

» fundamentarea eventualelor actiuni corective

Trimestrial, atat centrele de profit cat si centrele de cost raporteazd conducerii
executive modul de indeplinire a prevederilor bugetare si caracterul necesar,
oportun, eficient, eficace si legal al cheltuielilor pe care le angajeaza societatea.

Controlling

In AEROSTAR s-a implementat si se dezvoltd continuu conceptul de controlling ca
0 etapa superioara controlului bugetar.

Controllingul asigurd si iIncadrarea In misiunea §i obiectivele strategice ale
companiei.

Controllingul asigura, de asemenea, incadrarea in valorile planificate a fluxurilor de
trezorerie, analizand periodic necesitatea, oportunitatea si legalitatea Incasarilor si
platilor efectuate de companie.
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Auditul intern

Societatea are organizat Auditul Intern avand in componenta sa membri Tnscrisi in
Camera Auditorilor Financiari din Romania.

AEROSTAR are organizatd activitatea de audit intern potrivit legii, Intr-un
compartiment distinct in structura organizatoricd, conform organigramei.

Auditul intern este subordonat direct Consiliului de Administratie si este o activitate
independenta si obiectiva de asigurare si consultantd, desemnata pentru a evalua si
imbunatati operatiunile companiei.

Prin intermediul auditului intern managementul companiei urmareste sa se asigure
ca functia de control intern instituita functioneaza eficient, eficace si suficient pentru
a ameliora sau elimina riscurile identificate.

Activitatea de audit intern se structureazain:

- auditul de eficacitate;

- auditul de management;
- auditul operational;

- auditul de conformitate;
- auditul financiar.

Activitatea auditului intern se desfasoardin baza Programului anual de activitate
aprobat de Consiliul de Administratie.

Misiunile de audit intern au confirmat impactul pozitiv al activitatii de audit intern
asupra activitatii desfasurate in cadrul companiei AEROSTAR.

Auditul intern prezintd periodic rapoarte de audit intern in sedintele Consiliului de
Administratie.
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MANAGEMENTUL RISCULUI

AEROSTAR este expusa la o multitudine de riscuri si incertitudini care pot afecta
performantele sale financiare.

Liniile de afaceri derulate de AEROSTAR, rezultatele operationale sau situatia
financiard, ar putea fi influentate de concretizarea riscurilor prezentate in continuare.

Cu o pondere semnificativda a operatiunilor de export si import in tranzactiile
societatii, programul intern de control este 0 componentd majora a activitdtilor de
management al riscurilor.

Despre coordonarea Programului Intern de Control

Aerostar respecta in totalitate legile si reglementarile din Romania.

Aerostar respectd toate politicile, legile, regulamentele si procedurile in
domeniul controlului exporturilor emise de autoritatile competente, respectiv
Ministerul Afacerilor Externe- Departamentul pentru Controlul Exporturilor.

Programul Intern de Control defineste procedurile operationale si
responsabilitatile care asigurd respectarea legislatiei in vigoare, fiind un
instrument important in managementul preventiv al riscurilor potentiale
asociate cu afacerile companiei.

AEROSTAR urmadreste securizarea sustenabilitdfii pe termen mediu si lung si
reducerea incertitudinii asociate obiectivelor sale strategice si financiare.

Derularea proceselor de management al riscului asigura identificarea, analiza,
evaluarea si tratarea riscurilor pentru a minimiza efectele acestora pana la un nivel
agreat.
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Reconfigurarea Sistemului de Management si de Management al Calitatii
din AEROSTAR dupa ultimele editii ale standardelor SREN ISO 9001
din 2015, AQAP 2110 din 2016, AS 9100 Rev D din 2016, SR EN ISO

14001 din 2016 pune un accent deosebit pe managementul riscurilor.

Recertificarea obtinuta dupa auditul extern pentru fiecare dintre aceste
certificari si autorizari confirma preocuparea si practica buna instituita
in AEROSTAR pentru managementul riscurilor.

Adoptand o abordare integratd a gestionarii riscului, in AEROSTAR este in vigoare
un sistem robust de administrare a riscurilor.

Riscurile sunt structurate astfel:

Riscul operational, Riscul de credit, Riscul de lichiditate si Riscul de piata.

Riscul operational este monitorizat prin Sistemul de Management intensiv practicat
la toate nivelurile iar acest proces este sustinut de aplicatiile utilizate si
implementate in cadrul programului de digitalizare.

Riscului operational 1i este asociat Riscul privind atingerea valorii cifrei de
afaceri, pentru care gestionarea si atenuarea posibilelor consecinte se bazeaza pe
actiuni specifice fazelor ciclului P-D-C-A (planificare strategica pe liniile de afaceri,
diversificare si programare pe divizii, module si produse, analize periodice la fiecare
nivel de conducere, reactualizarea planificarii daca sunt identificate aspecte
relevante in contextul organizational).

Aceste actiuni conduc la realizarea productiei contractate si la mentinerea la un
nivel redus a Riscului imobilizarii de stocuri si a Riscului discontinuitatii
afacerii, un factor pozitiv definitoriu fiind faptul ca firma are implementat un sistem
robust de management al productiei asistat de sisteme IT adecvate.

Nu existd riscuri legate de finantarea productiei, societatea avand asiguratad
functionarea din fonduri proprii.
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Societatea are constituite provizioane financiare pentru riscurile care ar putea
aparea.

Riscului operational ii este asociat si Riscul legal.

Spectrul extrem de variat de furnizori si clienti, de nivel multi-continental, cu care
lucreaza AEROSTAR, face ca Riscul legal sa devind extrem de important, detaliat
si reliefat prin:

-Riscurile privind schimbarile/incertitudinile geopolitice ca urmare a actiunilor
marilor actori globali (modificarile pozitiei Administratiet SUA in domeniul
schimburilor economice si al taxelor comerciale aferente, derularea si definitivarea
Acordului Brexit dintre Marea Britanie si Uniunea Europeand cu impact potential pe
volumul de vanzari catre firmele din Marea Britanie, s.a.);

oooooo

concurential al domeniului aviatie, inclusiv concentrarea clientilor si

-Riscurile privind modificarile legilor/reglementarilor privind legislatia in
vigoare (inclusiv cele de tip anti-trust, anti-coruptie, instituirea de
embargouri/sanctiuni s.a.).

Monitorizarea si eliminarea efectelor riscului legal se realizeaza prin intermediul
unui sistem permanent de informare in legatura cu modificarile legislative, precum
si prin organizarea unui sistem de analizd, avizare si aprobare a termenilor si
conditiilor incluse 1n contractele comerciale.

AEROSTAR aloca si va continua sa aloce fonduri pentru investitii, dezvoltare si alte
cheltuieli operationale in vederea prevenirii si gestiondrii riscului operational,
inclusiv pentru eventualitatea aparitiei Riscului de leasing.

Apreciem cd 1n prezent nivelul de risc operational este redus 1n Aerostar.

In plus, AEROSTAR urmireste sa dispund, prin constituirea de provizioane pentru
riscuri si cheltuieli aferente, de fonduri proprii pentru acoperirea riscurilor la care
este expusd, luadndu-se in calcul inclusiv aparitia posibilelor Riscuri aferente
asocierilor/ parteneriatelor.
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In acest context, accentul este pus pe posibilele sincope in dezvoltarea si derularea
unor Programe la care partenerii sd renunfe ca urmare a unor evenimente
exceptionale sau a unor colaborari la care sa se inregistreze adiacente Programe
intarziate, amanate, nementenabile (Riscul discontinuitiatii ciclului de viata
pentru Programe).

Totodatd, prin alocarea resurselor adecvate se are in vedere o monitorizare axata pe
diminuarea posibilelor pericole specifice Riscurilor de atacuri cibernetice,
inclusiv pentru minimizarea rezilientei Riscului nefunctionirii in siguranta si
securitate a sistemului informatic.

Cu o cultura organizationald puternica si proactiva in domeniul resurselor umane,
prin aplicarea unor programe adecvat bugetate, AEROSTAR atenueaza Riscul legat
de mobilitatea crescuta a fortei de munca, si care conduce la costuri suplimentare
de identificare a competentelor si de adaptare profesionala.

In acelasi timp, monitorizeaza activitatea personalului pentru a raspunde rapid si
focalizat eventualelor evenimente ce {in de Riscurile psiho-sociale (atat stresul, cat
si acuzatia de hartuire si/sau acuzatia de violenta la locul de muncd) si de Riscurile
posibilelor pericole sau incidente privind Sanatitea si Securitatea Muncii,
riscuri apreciabil diminuate deoarece compania are un sistem integrat (Calitate-
Mediu-Sanatatea si Securitatea ocupationald) de management certificat conform
standardelor in vigoare.

Prin respectarea normelor legislative specifice domeniilor de munca si protectie
sociald, in AEROSTAR nu sunt inregistrate eventuale Riscuri privind fondurile de
pensii.

De asemenea, in vederea diminudrii riscului operational, AEROSTAR reinnoieste
anual, cu firme de asigurare-reasigurare de prim rang, un contract de asigurare de
raspundere civila aferent liniilor principale de afaceri (fabricatie produse de aviatie
si mentenantd avioane comerciale), cunoscand si respectand prevederile specifice
Riscului de asigurare si fiind atent monitorizate si atenuate eventualele semnale
privind influenta asupra reputatiei organizatiei, Riscul afectarii imaginii
companiei.
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Diminuarea Riscului afectarii imaginii este obtinutd printr-un set continuu de
actiuni argumentate si conjugate, comunicate conform reglementarilor legale in

vigoare, tinand cont de cerintele stakeholderi-lor si bazate pe rezultatele Inregistrate
de AEROSTAR.

Riscul de credit

Fluxurile financiare si situatiile incasarilor si platilor pentru fiecare partener sunt
monitorizate si controlate permanent mentinandu-se o legatura reala cu acestia, prin
urmare apreciem ca acest risc este foarte mic.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate numai in institutii bancare de
prim rang, considerate ca avand o solvabilitate ridicata.

Riscul de credit, incluzand si riscul de tara in care clientul isi desfasoara
activitatea, este gestionat pe fiecare partener de afaceri.

Atunci cand se considera necesar se solicitd instrumente specifice de diminuare a
riscului de credit (incasari in avans, scrisori de garantie bancara de plata,
acreditive de export confirmate).

AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativa fatd de un singur partener si nu
inregistreaza o concentrare semnificativa a cifrei de afaceri pe o singura zona
geografica.

Totusi existd o expunere remarcabila fatd de piata globala a programelor Airbus, o
pondere mare din produsele companiei fiind inglobate in avioane Airbus.

Riscul de lichiditate
In aceasta perioada acest risc este practic inexistent.

In scopul gestionarii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt monitorizate
si analizate saptamanal, lunar, trimestrial §i anual in vederea stabilirii nivelului
estimat al modificarilor nete in lichiditate.

Analiza furnizeaza baza pentru deciziile de finantare si angajamentele de capital.

In vederea managementului riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o
rezerva de lichiditate sub forma unei Linii de Credit utilizabila sub forma de
descoperire de cont acordata de banci in valoare de 2.500.000 USD.

In perioada de raportare AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit, toate activititile
societatii fiind finantate din surse proprii.
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Riscul de piata

Riscul de piata este relevant prin riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei
dobéanzii.

AEROSTAR este expusa in principal la riscul de pret determinat de fluctuatiile
pretului materiilor prime §i materialelor utilizate in procesele de productie, cauzate
de evenimente exceptionale (Acordul Brexit cu impact pe aprovizionarea cu
material din Marea Britanie, instituirea unor sanctiuni internationale cu consecinte
cresterea costurilor cu taxele specifice pentru importul/exportul de produse metalice
(din otel si/sau din aluminiu) in si din SUA.

Gestionarea acestui risc se realizeaza prin:

- diversificarea portofoliului de furnizori, ceea ce oferd parghii de negociere sporite
in cazul in care pretul materiilor prime creste la unii furnizori;

- incheierea de contracte pe termen lung, cu clauza de pret fix.

AEROSTAReste expusd la riscul valutar deoarece 76% din cifra de afaceri este
raportatd la USD si EUR, in timp ce o parte semnificativd a cheltuielilor de
exploatare este denominata in LEI.

Astfel, AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb valutar sa
afecteze atat veniturile sale nete, cat si pozitia financiard asa cum sunt exprimate in
LEI

In ceea ce priveste riscul ratei dobanzii, datoriti faptului ¢i AEROSTAR nu a
utilizat in perioada de raportare Linia de Credit contractata, veniturile si fluxurile de
numerar sunt independente de variatia ratelor de dobanda de pe piata bancara.
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Descrierea tendintei principalelor riscuri si incertitudini pentru urmatoarea
perioada

Pentru urmatoarea perioada, AEROSTAR nu intrevede alte riscuri semnificative,
suplimentar fata de cele gestionate 1n perioada curenta si prezentate in continuare:

Riscul operational: riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate este atent supravegheat prin sistemul de gestiune aplicat.

Riscul legal: riscul de pierdere urmare atat a amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor
de care AEROSTAR este pasibild in caz de neaplicare sau aplicare defectuoasa a
dispozitiilor, reglementarilor legale sau contractuale. Sistemele de control intern
asigura un management eficace al acestor riscuri.

Riscul de credit: riscul ca AEROSTAR sa suporte o pierdere financiard ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale de cdtre un partener este monitorizat prin
metodele de management prin programe.

Totusi, pot exista riscuri si incertitudini aditionale celor prezentate mai sus, care in
prezent nu sunt cunoscute sau sunt considerate nesemnificative, dar care in viitor pot
afecta liniile de afaceri derulate de AEROSTAR.
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SITUATIA FINANCIARA- REZUMAT

Sinteza active, capitaluri proprii, datorii si provizioane | 31.12.2018 | 31.12.2017
Total active imobilizate 156.876 153.686
Total active circulante 318.289 | 278.451
Cheltuieli in avans si creante privind impozitul amanat 11.636 11.055
Total active 486.801 443.192
Total capitaluri proprii 315.139 252.967
Total provizioane 112.551 125.189
Venituri in avans 10.239 12.705
Total datorii 48.872 52.331
Total capitaluri proprii, datorii, provizioane 486.801 443.192
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Sinteza venituri, cheltuieli, rezultate anul 2018 anul 2017
Total venituri din exploatare, din care: 371.245 355.511
-venituri din vanzari 353.413 340.172
Total cheltuieli de exploatare (288.168) (295.371)
Profit din activitatea de exploatare 83.077 60.140
Venituri financiare 7.806 4.413
Cheltuieli financiare (3.463) (5.766)
Profit/pierdere financiard/profit 4.343 (1.353)
Profit inainte de impozitare 87.420 58.787
Impozitul pe profit curent i amanat (7.499) (5.617)
Profit net al exercitiului financiar 79.921 53.170
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Sinteza cash flow 31.12.2018 | 31.12.2017

incasari din activitati de exploatare 357.608 352.964
plati pentru activitati de exploatare (311.155) (311.161)
NUMERAR NETDIN ACTIVITATI DE EXPLOATARE 46.453 41.803
incasari din activitati de investitii 3.341 819
plati pentru activitdti de investitii (32.669) (27.597)
NUMERAR NETDINACTIVITATI DE INVESTITII (29.328) (26.778)
dividende platite, neridicate, recuperate 47 73
dividende brute platite (13.658) (13.289)
NUMERAR NETDINACTIVITATI DE FINANTARE (13.611) (13.216)
Cresterea neta 3.514 1.809

a numerarului si a echivalentelor de numerar
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PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI LA 12 LUNI 2018

Denumirea indicatorului 31.12.2018 | 31.12.2017
Indicatorul lichiditatii curente 9,7 7,03
Indicatorul gradului de indatorare 0 0
Viteza de rotatie a debitelor-clienti 70 zile 50 zile
Viteza de rotatie a activelor 2,25 zile 2,21 zile
imobilizate
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ASIGURAM RESURSELE UNUI VIITOR SOLID PENTRU AEROSTAR!

Factorii si1 tendintele de natura economica, sociald, geo-politica si de capital care
actioneaza la scara globald influenteaza afacerile Aerostar.

Transformarea profilului de piatd al AEROSTAR s-a realizat pe parcursul mai
multor etape succesive, amprenta societdfii fiind prezentda in mod distinct cu o
contributie semnificativd in programe de anvergura globald, preponderent in
domeniul aviatiei civile.

Etapa de transformare in care se afla acum societatea vizeaza finalizarea cu succes a
unui ciclu de transformari in care programele noi inlocuiesc gradual, in intregime,
programele traditionale- pe toate directiile din profilul productiei de aparare
realizate de AEROSTAR.

Completarea ciclului de transformare si retehnologizare demarat in societate
dupa anul 2000 este un angajament, ca si 0 mare responsabilitate.

Dezvoltarea agilitdtii companiei in contextul pietei globale este o provocare
permanenta, retnnoita.

Resursele necesare pentru a sustine cresterea in acest context sunt importante, cum
sunt §i actiunile de pregatire a organizatiei In raport cu noile fluxuri de realitafi,
inclusiv congtientizarea si generalizarea schimbarilor legate de procesele digitale si
siguranta cibernetica.

Tintele nu se schimba dar procesele de a atinge obiectivele trebuie adaptate la
realitatile prezente din contextul politic, social, economic si digital al companiei.

Viziunea de dezvoltare tinteste un model de afaceri bazat pe crestere selectiva intr-
un cadru general recunoscut cd succesul AEROSTAR este determinat de cerintele si
asteptarile Clientilor, precum si de evolutiile de pe piata industriei de aviatie si de
aparare.
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De asemenea, obiectivele strategice prevad cresterea amprentei de piatd, cu
precadere pe piata externd, astfel ca exportul sa reprezinte peste 80% din cifra de
afaceri.

Avantajul competitiv al AEROSTAR va fi mentinut si imbunatatit: calitate,
capabilitdti, echipamente si tehnologii de nivel inalt, reactivitatea la oportunitati,
adeziunea la programele de imbunatatire.

in numele Consiliului de Administratie,
Grigore FILIP

Presedinte-Director General
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DECLARATIA DE CONFORMARE LA CODUL DE GUVERANTA CORPORATIVA

Tabel privind conformarea cu Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti, 2018

Nu respecta

Prevederile | Respecta | sau respecta Motivul pentru neconformitate
codului partial
A.l X
A2 X
A3 X
A4 X Trei din cinci membri ai consiliului de
administratie sunt neexecutivi. Consiliul de
administratie nu are Tn componenta sa un membru
independent, fiind votat Tn aceasta structurad de
catre Adunarea Generald a Actionarilor.
A5 X
A.6 X
A7 X
A.8 X
A9 X In cursul anului 2018 au avut loc un numir de 7
sedinte din care:
- La 3 din sedinte au fost prezenti toti
membrii CA;
- La 2 sedinte au fost prezenti 4 membri, al
cincilea participand prin teleconferinta;
- La o sedintd au fost prezenti 3 membri,
ceilalti 2 au participat prin teleconferinta;
- La o sedinta au fost prezenti 4 membri, al
cincilea fiind absent.
B.1 X Societatea are constituit un comitet de audit
independent conform art. 65 din Legea nr.
162/2017
B.2 X Membrii comitetului de audit sunt persoane
independente alese de catre A.G.A. si detin
competente Tn domeniul contabilitatii si al
auditului statutar.
B.3 X
B.4 X
B.5 X
B.6 X
B.7 X
B.8 X
B.9 X
B.10 X
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B.11

B.12

>

C.1

Toate hotararile AGA privind remunerarea
membrilor CA au fost publicate.

In prezent exista o sectiune distincta in
Regulamentul CA.

D.1

D.1.1

D.1.2

Informatiile din aceasta sectiune sunt disponibile,
la cerere, dar nu sunt publicate pe site-ul
societatii.

D.1.3

D.14

D.1.5

D.1.6

D.1.7

D.2

D.3

D.4

D.5

D.6

D.7

D.8

D.9

D.10

R IR R IR N I R I R R IRl e
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