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Date de identificare

Data raportului: 31.12.2017

Denumirea societatii: AEROSTAR S.A. Bacau

Sediul social: Strada Condorilor nr. 9, Baciau, Romania

Numar telefon: 0234 575070

Cod unic de Tnregistrare: RO 950531

Numar de ordine in Registrul Comertului Bacau: J04/1137/1991
Cod LEI: 315700GO9KRN3B7XDBB73

Capital social subscris si virsat: 48.728.784 lei

Numirul actiunilor emise: 152.277.450

Valoarea nominala: 0,32 lei / actiune

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise:

BURSA DE VALORI BUCURESTI (simbol “ARS”)-categoria Standard
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Capitolul 1

TN GENERAL, DESPRE AEROSTAR

AEROSTAR S.A. a fost infiintata in anul 1953 si functioneaza in conformitate
cu legea romani. In anul 1991 s-a Tnregistrat ca societate pe actiuni la Registrul
Comertului Bacau sub numarul de ordine J04/1137/1991 cu denumirea prezenta
de “AEROSTAR” S.A., avand codul unic de nregistrare 950531.

Sediul social se afla in strada Condorilor nr.9, Bacau, cod postal 600302 iar de
curand a fnregistrat un sediu secundar, punct de lucru secundar la lasi, Tn
perimetrul Aeroportului International lasi.

Conform clasificarii activitatilor din economia nationald, obiectul principal de
activitate al AEROSTAR este fabricarea de aeronave si nave spatiale-
cod CAEN 3030 iar domeniul principal de activitate este productia.

Principalele linii de afaceri ale AEROSTAR sunt:

= Fabricatia de produse de aviatie;
= Mentenanta avioane comerciale;
= Sisteme pentru aparare, aero, terestre Si navale.

Ponderea afacerilor Aerostar in total vanzari in anul 2017

6,13%

17,64% J

O fabricatie produse de aviatie

W MRO aviatia civila

Osisteme pentru aparare
(aviatie,terestre, integrare)

O alte produse si servicii

51,33%

‘
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In data de 29 septembrie 2017, AEROSTAR a obtinut noul certificat de
inregistrare continand codul de identificare unica la nivel european EUID:
ROONRC.J04/1137/1991.

Companie privata, listatd public la Bursa de Valori Bucuresti, evidenta
actiunilor si actionarilor este tinuta, in conditiile legii, de Depozitarul Central
S.A.

In realizarea obiectului de activitate, resursele societatii sunt utilizate Tn mod
sinergic printr-o conducere unitara a proceselor si relatiilor de afaceri ale
companiei.

AEROSTAR si-a mentinut pozitionarea ca numirul 1 in Roméania
pentru obiectul sau de activitate.

* Numarul 1 in fabricatia de aviatie;
* Numarul 1 in intretinerea de avioane civile.

Aerostar este un furnizor semnificativ pentru solutiile din domeniul
sistemelor defensive aero, terestre si navale.

AEROSTAR este lider regional in aceste domenii din piata.

Amprenta AEROSTAR 1n programele globale de fabricatie aeronautica este
semnificativa, constituindu-se intr-un pol de dezvoltare in industria aeronautica
si de aparare.




Raportul administratorilor 2017

Fapte semnificative

= Tn 2017 investitiile realizate de Aerostar din surse proprii au fost de
23.447 mii lei.
Investitiile totale realizate de Aerostar, din fonduri proprii si atrase,
depasesc 50 milioane de Euro de la privatizarea Aerostar.

= Aerostar a pus la lasi bazele viitorului Centru de de mentenanta
avioane civile - prima dezvoltare in afara sediului principal. La acest
sediu secundar Aerostar va desfasura activitati in domeniul
intretinerii de avioane civile Boeing 737 si Airbus 320;

= 245 tineri salariati si-au gasit un loc de munci in Aerostar in 2017,
media de varsta in societate fiind de 45 de ani;

= Aerostar a fost desemnata furnizorul anului de catre SAFRAN
Landing Systems (Messier - Bugatti - Dowty) cu ocazia intalnirii
anuale “Ziua Calitatii”, organizata cu furnizorii evidentiati pentru
performanta in domeniul calitatii si livrarii la termen, ca si pentru
capacitatea de inovare si de a sustine activitatile Safran;

= Aerostar a primit premiul Airbus pentru parteneriat iTn domeniul
fabricatiei de piese si componente cu ocazia conferintei furnizorilor
“Airbus Group Detail Parts Suppliers Conference” pentru
performanta realizata, evidentiind aprecierea din partea Airbus
pentru suportul acordat de Aerostar la succesele programelor
Airbus;

= Tn Octombrie 2017 a fost sesmnat Memorandumul de intelegere Tntre
Aerostar si Raytheon International Defence Systems, un prim pas al
colaboririi de durata in domeniul echipamentelor si componentelor
aferente sistemului integrat multilevel de aparare aeriana-programul
de Tnzestrare a armatei roméane cu sistemele Patriot.
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peste 80% din cifra de afaceri.

Vanzarile la export au crescut. Obiectivul este ca exportul si reprezinte

UM  31.12.2017  31.12.2016
Capital social mii lei 48.729 48.729
Cifra de afaceri “mii lei | 340.172 356.219
e vanzari la export mii lei 258.390 255.274
Numirul efectiv de personal, nr 2.100 2.164
din care: '
-salariati proprii nr. 1.953 1.878
-salariati atrasi prin agent de munca
temporara nr. 147 286
EBITDA* mii lei 82.669 96.047
EBIT** mii lei 58.787 65.865
Profit net mii lei 53.170 56.472
Cash - flow mii lei 163.886 163.153
* Earnings before interest, tax, depreciation & amortization
**Earnings before interest and tax
Lichiditate generala - 7,03 4,74
Cheltuieli pentru investitii
din surse proprii mii lei 23.447 19.498
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Performanta financiara 31.12.2017 31.12.2016
(mii lei)
e Venituri totale 359.925 372.807
e Cheltuieli totale 301.138 306.942
e Profit brut 58.787 65.865
Pozitia financiara 31.12.2017 31.12.2016
(mii lei)
e Active imobilizate (valori nete) 153.686 154.397
e Active circulante 278.451 256.174
e Capitalul social 48.729 48.729|
e Capitaluri proprii 252.967 213.908
e Datorii totale 54.472 72.939|

Cursul principalelor valute n care s-au realizat afacerile AEROSTAR:

UM 2017 2016
Curs mediu de schimb EURO/12 luni lei/euro 45677 4,4907
Curs mediu de schimb USD/12 luni lei/USD 4,0542 4.0585
Curs mediu de schimb GBP/12 luni lei/GBP 5,2144 5,5016
| Inflatia | % | 3,32]  0.99]

AEROSTAR S.A. intocmeste si publica situatiile financiare in conformitate cu
standardele internationale de raportare financiara (IFRS).
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Evenimentele Anului 2017

= Tn adunarea generali ordinari din 20 aprilie 2017, actionarii
societatii AEROSTAR au aprobat repartizarea sumei de 13.704.970,0
lei din profitul anului 2016 pentru dividende, ceea ce corespunde
unui dividend brut pe actiune de 0,09 lei;

Plata dividendelor s-a facut incepand cu data de 20.09.2017.

La data de 31.12.2017 suma ramasa neridicata de catre actionarii care nu s-
au prezentat la ghiseele agentului de plata desemnat de catre AEROSTAR-
CEC Bank S.A. era de 557 mii lei.

= Tn data de 7 septembrie 2017 AEROSTAR a semnat cu Consiliul
Judetean Iasi contractul de concesionare pentru o perioada initiala
de 49 de ani a unei suprafete de 16.000 mp teren aflat in perimetrul
Aeroportului International Iasi cu scopul sa construiasca in viitor o
noua capacitate de productie pentru activititi de intretinere si
mentenanta avioane civile;

In data de 15 ianuarie 2018, Oficiul Registrului Comertului Baciu a eliberat
Rezolutiunea nr. 469/12.01.2018 privind admiterea cererii de inregistrare a
sediului secundar astfel cum a fost formulata.

= In data de 18 octombrie 2017 s-a semnat Memorandumul de
intelegere intre Ministerul Economiei, prin S.C. Aerostar S.A., si
compania americand Raytheon International Defence Systems,
privind colaborarea in domeniul echipamentelor si componentelor
aferente sistemului integrat multilevel de aparare aeriana.

Prin acest document s-a realizat lansarea programului de Tnzestrare
a armatei cu sisteme Patriot, in timp ce sunt prevazute transferul de
tehnologie si asistenta tehnicid necesaria pentru modernizarea si
retehnologizarea echipamentelor existente, precum si asigurarea
suportului tehnic specific pentru sistemele Patriot.

10|
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Capitolul 2

., PUNEM BAZELE VIITORULUI PE URMATOARELE DECENIL.
TRANSFORMAREA CONTINUA!”

- Scrisoarea Presedintelui-director general

Ma adresez tuturor partilor interesate de afacerile AEROSTAR in legatura cu
rezultatele companiei pentru anul 2017.

Aceste rezultate reflectd o pozitionare avansata pe directiile strategice de
crestere si dezvoltare prevazute in Misiunea societatii.

Continuitatea si consecventa schimbarilor pentru modernizare de-a lungul
liniilor de afaceri din domeniul fabricatiei de produse de aviatie si al
intretinerii de avioane civile au impus modelul de afaceri de succes care
aduce satisfactie tuturor partilor interesate relevante: clienti, angajati,
investitori.

Aerostar a Tndeplinit prevederile stabilite prin bugetul aprobat in Adunarea
generala a Actionarilor si a facut progrese importante in sensul repozitionarii pe
piata a companiei in paralel cu o bunda gestiune a afacerilor, realizdnd un
program semnificativ in domeniul investitiilor.

In anul 2017 vanzirile Aerostar au fost in suma de 340 milioane lei, profitul
brut in valoare de 59 milioane lei. S-au facut investitii care se ridica la aproape
23,5 milioane lei, in crestere cu 20% fata de anul 2016.

Tot 1n acest an, am pus bazele primei dezvoltari semnificative in afara sediului
principal de afaceri. La lasi vom construi viitorul Centru de mentenanta avioane
civile, care se va adauga Centrului de Excelentd de la Bacau din domeniul
serviciilor autorizate Part 145 pentru Tntretinere avioane civile.

In anul 2018 si in anii urmitori vom continua investitiile conform bugetului

aprobat pe cele trei directii principale din strategia de dezvoltare.

Grigore FILIP

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE -
DIRECTOR GENERAL

11|
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Viziune

AEROSTAR este o companie orientata spre piatd $i oameni.

Actionam consecvent pentru o dezvoltare durabild si sustenabild a companiei, la
nivele de performanta tot mai finalte, in conditii de profitabilitate si

responsabilitate.

Sinergia competentelor si expertizei noastre pentru piata civila si militara
contribuie la consolidarea AEROSTAR drept o companie pentru viitor.

Obiectivul nostru este sa cream VALOARE, sa fim COMPETITIVI si sa
obtinem SUCCESUL pe termen lung.

Ne concentram asupra cresterii performantei si imbunatatirii continue.

Incurajaim dezvoltarea personald a angajatilor nostri in spiritul integritatii,
Inovatiei si initiativei.

12|
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Capitolul 3

O ISTORIE DE 65 DE AN,
O CALATORIE IN TRECUT, PREZENT SI VIITOR

Aerostar marcheaza aniversarea a 65 de ani de la Infiintare Tn anul 2018.

AEROSTAR S.A. Baciau este succesoarea Uzinei de Reparatii Avioane
(UM 03767), infiintata prin HCM 1165 datata 17 aprilie 1953, Bucuresti.

A avut denumirile succesive URA-1953, IRAv (Intreprinderea de Reparatii
Avioane)- 1970, 1Av (Intreprinderea de Avioane)- 1978 iar din anul 1991 a fost
inregistrata ca societate pe actiuni cu capital integral de stat, cu denumirea
actuala AEROSTAR S.A.

Din anul 2000 este societate cu capital integral privat, avand actiunile
tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti inca din anul 1998, cu indicatorul
bursier ARS.

Misiunea companiei stabilita la infiintarea Intreprinderii Economice "Uzina de
Reparatii Avioane", precursoarea AEROSTAR S.A., a fost mentinuta si
actualizatd in conditiile generale de aderare a Romaniei la NATO si UE iar in
prezent, pentru a asigura nevoile de dezvoltare a afacerilor, misiunea are in
vedere trei linii de afaceri, toate din domeniul aeronautica si aparare:

» Mentinerea statutului de furnizor in domeniul sistemelor de aviatie si a
sistemelor defensive terestre, cu precadere pentru Ministerul Apararii
Nationale al Romaniei;

= Consolidarea pozitieci AEROSTAR ca subfurnizor de piese,
aerostructuri, subansamble si echipamente pentru aviaia comerciald si
aviatia generald, astfel incat sa devenim un subfurnizor major pentru
Industria de aviatie globalizata;

= Consolidarea activitatilor AEROSTAR ca furnizor de prim rang de
mentenantd pentru avioane civile si de conversie/ modernizare a
avioanelor civile.

13|
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PERFORMANTA prin PROFESIONALISM!

Aniversarea a 65 de ani de la Infiintarea societatii este o calatorie in istorie, la
fel cum este o calatorie in prezent, care prefigureaza viitorul.

Ca puternica baza industriala in domeniul aviatiei si apararii, Aerostar detine o
mostenire valoroasa de cunoastere si know-how pe care a preluat-o de la
generatiile trecute si o transmite generatiilor viitoare.

Marca de firma AEROSTAR S.A. este inregistrata international si are ea insasi
0 reputatie internationala. Piata, clientii si partenerii recunosc valoarea asociata
acestui nume si a acestei culturi industriale.

AEROSTAR a fost infiintata in anul 1953 avand ca scop initial Tntretinerea si
repararea avioanelor militare din dotarea Fortelor Aeriene Romane.
De la infiintare pana in prezent, intreprinderea a cunoscut o dezvoltare continua.

Inca din perioada anilor 1960-1970 s-au dezvoltat capabilitatile din domeniul
reparatiei si intretinerii de avioane militare, si a inceput productia de sisteme
defensive terestre: lansatoare multiple de 122mm dar si autoateliere diverse si
echipamente mobile de deservire cu aplicatii pentru fortele terestre.

Perioada anilor 1970-1980 se evidentiaza prin realizarea prototipului I1AR-93,
primul avion de luptd cu reactie roménesc construit dupa al doilea razboi
mondial, infiintarea fabricii de avioane usoare si fabricatia avioanelor de scoala
si antrenament de tipul 1AK-52, avion fabricat de AEROSTAR ca unic
producator 1in peste 1900 de exemplare. Tot atunci a inceput fabricatia dupa
licenta sau in conceptie proprie a echipamentelor hidropneumatice de aviatie si
trenuri de aterizare, pentru aeronave produse in Romania.

Anii 1980-1990 au insemnat continuarea si dezvoltarea capabilitatilor din
domeniul reparatiilor de avioane militare dar si construirea de capacitati in
domeniul fabricatiei de motoare si reductoare de aviatie si in domeniul
echipamentelor radio si electronice cu aplicatii in domeniul apararii.

14|
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Dupa 1990, numele Aecrostar este legat de programele de modernizare a
platformelor militare aeriene si terestre: avioane de lupta MiG-21 Lancer,
modernizarea demonstratorului tehnologic MiG-29 Sniper, modernizarea
sistemului integrat de artilerie pentru armata romana, dar si programul pentru
sistemul de identificare amic-inamic la nivel national, la fel ca si programele de
mentenanta si modernizare de sisteme radar, sau de modernizare si dotare a
avioanelor C-130 cu sisteme electronice avansate de aparare si identificare IFF,
toate programe compatibile si interoperationale NATO.

AEROSTAR exemplifica un model competitiv de afaceri de succes, adaptare la
cerintele pietei si de crestere si dezvoltare.

15|
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Capitolul 4

ACTIUNEA “AEROSTAR?” (ARS)

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise: 152.277.450 actiuni
nominative, ordinare, de valoare egald, integral platite, emise in forma
dematerializata si evidentiate prin inscriere in Registrul Actionarilor. Acesta
este gestionat de catre S.C. Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

Emitentul AEROSTAR S.A. Bacdu este inregistrat cu urmdtoarele date: Cod
Unic de Inregistrare 950531, cod ISIN ROAEROACNORS5, simbol bursier
ARS, actiunile emise fiind toate Tn categoria standard.

Actiunile ARS

| anul 2017 | anul 2016  anul 2015
Numir actiuni 152.277.450 | 152.277.450 | 152.277.450
Valoare nominala pe actiune (lei) \ 0,32 \ 0,32 \ 0,32
Capitaluri proprii (lei) | 252.967.021 213.908.224 181.518.081
Pret la sfarsitul anului (lei) | 4,70 3,27 2,72
Capitalizare bursiera * (lei) | 715.704.015 | 497.947.262 414.194.664
Pret maxim (lei) | 4,78 3,27 3,25
Pret minim (lei) | 3,25 2,24 1,67
Rezultat pe actiune (lei) | 0,349 0,371 0,343
Dividend pe actiune®(lei/actiune) 0,094 0,090 0,084
Randamentul dividendului * | 2,0% | 2,8% | 3,0%
Rata de distribuire a profitului > | 27,0% 24,3% 24,5%

! Calculat pe baza pretului de inchidere al actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul
respectiv;

2 Dividendul pe actiune aferent anului 2017 va fi supus aprobarii AGAO din 19 aprilie 2018;

% Calculata pe baza profitului net atribuibil actionarilor companiei Aerostar :

16|
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anul 2017 anul 2016  anul 2015

Indicator MBR?
(market to book ratio) 2,8 2,3 2,2
Raportul PER °
(coeficient de capitalizare bursiera) 12,67 9,53 7,93

* Calculat ca raport fintre valoarea de piati si valoarea contabili (capitalizare

bursiera/capitaluri proprii).
> Calculat ca raport intre valoarea de piata si rezultatul (castigul) pe actiune

Pretul de tranzactionare a unei actiuni AEROSTAR a oscilat in anul 2017
Tntre un nivel minim de 3,25 lei si un nivel maxim de 4,78 lei.

Evolutia comparativaa pretului mediulunar de tranzactionare a actiunilor Aerostar
pe 12luni 2017-simbol "ARS"

5,00

4,50

4.00 /
3,50
3,00 \ m—
2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

januarie februarie martie  aprilie mai junie iulie  august septembrigctombrignoiembridecembrie
pretmediulunar 12 luni 2017 pretmediulunar 12 luni 2016
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Evolutia pretului actiunilor la bursi in anul 2017

€ C' | & https: /fwww.investing.com fequities/aerostar-bacau-chart By =
([ Busa (O Fn (Jimp [ presa [ dverse o Goog T B Business [ w-sro [C] Copro B Bancheru [[] Fm B4 Money i Econet # B zbuss [ profiro
Py
Investingcom :
»  ROARS 5 | M v PRI BRI « N R v SN
I = Aerostar Bacau, Romania, D, Bucharest O 4.7000 H 47500 L 4.7000 C 47500 o Market Open | 540°0
/”‘l/ 5.2000
’ |H
f Ih 50000
Aa |
|
5’;.,/1 43000
4 |z
2 it M tl
= h"l “ 46000
€
4 4000
Q
Iﬁ. [I 42000
.
n 40000
@
”l' 38000
& , T
. 36000
&
+ M-
J,hlh’h"‘m-mlr‘ m'ﬂl'll'lwrmp-qumluﬂl' h ' I S anon
K ‘I,. 1 # af
32000
5 Investingcon
2017 m -03 Mar Apr dun Aug Sep Moy 201 7]1 229 L]
0y 3y 1y  dm  dm  7d  1d 04:09:47 (UTCE) | % | log

Wstar| € @ S Back Office - [Ordine] @29 o

& merostar Bacau Chart... () Inbox - Outlok Express ...

Principalii actionari

Principalii actionari sunt IAROM S.A. Bucuresti si SIF MOLDOVA S.A.

La acestia se adaugd un numar mare de actionari, persoane fizice si juridice,
aflati sub pragul de semnificatie in sensul reglementarilor emise de Autoritatea
de Supraveghere Financiara si Bursa de Valori Bucuresti.

Cele mai recente informatii privind structura actionariatului au fost puse la
dispozitie de Depozitarul Central pentru data de 31 decembrie 2017 si sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

Actionar Numir fle actiuni Partif:ipaﬁe? de!:inuté_
; detinute (% din capitalul social)|
S.C. IAROM S.A. Bucuresti 108.568.180 71,2963
SIF MOLDOV A Bacau 22.919.887 15,0514
Persoane fizice 14.162.600 9,3005
Persoane juridice 6.626.783 4,3518
Total 152.277.450 100,0

18|
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Numarul total de detinatori de actiuni Aerostar era de 6635, cu nicio detinere de
peste 5% din randul actionarilor persoane fizice si juridice — altele decat
IAROM si SIF.

In anul 2017, nu au fost inregistrate subscribtii de noi actiuni si nici certificate
de participare, obligatiuni convertibile, optiuni sau drepturi similare.

Relatia cu Actionarii si cu Piata de Capital

Acrostar urmareSte activitatea legata de evolutia actiunilor ARS la Bursa de
Valori Bucuresti fara ca in operatiunile desfasurate sa interfereze cu aceasta.

1n relatia cu actionarii, AEROSTAR a avut n vedere, si in anul 2017, protejarea
si asigurarea drepturilor actionarilor, respectiv:

» de a participa la Adunarile generale direct sau prin reprezentare- prin
punerea la dispozitia acestora de procuri speciale, buletine de vot prin
corespondenta, alte informatii utile;

= de a avea un tratament echitabil, indiferent de detineri;

= de a primi dividende proportional cu detinerile fiecarui actionar.

19|
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In relatia cu piata de capital, AEROSTAR a indeplinit si in anul 2017 toate
obligatiile de raportare care au decurs din prevederile legale prin publicarea
raportarilor continue si periodice obligatorii in sistemul electronic al Autoritatii
pentru Supraveghere Financiara si al Bursei de Valori, Tn pagina de internet a
societatii i prin comunicate de presa.

Conform prevederilor Codului de Guvernanta Corporativa, informatiile
continue si periodice au fost diseminate simultan, atat in limba romana cat si n
limba engleza.

Actionarii pot obtine informatii despre AEROSTAR si principalele evenimente
de pe pagina de internet www.aerostar.ro. De asemenea se pot descarca rapoarte
anuale, semestriale si trimestriale corespunzator ultimilor cinci ani, rapoarte
curente, precum si alte informatii utile pentru actionari.

Relatia Aerostar cu compania-mama si cu companiile Tn care are detineri

de capital

71.2963% 15.0514%

AEROSTAR S.A.
Bacau

13.6523%

AIRPRO CONSULT SRL
Bacau

FOAR SRL

Bacau
45.75% —
AEROSTAR

Transporturi Feroviare

S.A. Bacau FOKKER Aerostructures BV
Holland

Tn cursul anului 2017 nu a existat nici o fuziune sau reorganizare
semnificativd, nici a AEROSTAR si nici a societatilor controlate de
AEROSTAR.
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Pirti Afiliate
La data de 31.12.2017, participatiile AEROSTAR 1n alte societati sunt
urmatoarele:
mii lei
Informatii financiare pentru
ultimul exercitiu financiar
(anul 2016) pentru care au
Numele Activitatea | Nr Drepturi | Valoarea | oSt aprobate situatiile
sucursaleiffilialei | de baza actiuni | de vot | detinerii f'fr.'?”f'are el Eer
o afiliate
LY Véanzari | Capitaluri | Profit
proprii net
cod
SC Airpro CAEN 100 100% 10 8.530 163 96
Consult SRL 7820
cod CAEN
SC Foar SRL 7739 408 51% 4 471 1.927 | 180
SC Aerostar cod CAEN
Transporturi 2822 9150 | 45,75% 92 - 272 1
Feroviare S.A.
Total 106 | 9.001 2372 | 278

Tranzactiile cu partile afiliate constau in:

* Furnizarea de catre S.C. AIRPRO CONSULT S.R.L. Bacau citre S.C.
AEROSTAR S.A. Bacau de servicii cu forta de munca temporara;

= Furnizarea de catre FOAR S.R.L. Bacau catre S.C. AEROSTAR S.A.
Bacau de servicii de inchirieri utilaje;

= Furnizarea de catre S.C. AEROSTAR S.A. Bacau catre AIRPRO
CONSULT S.R.L. Bacau si catre FOAR S.R.L. Bacau de servicii de
inchiriere spatii si furnizare de utilitati;

= Dividende incasate de S.C. AEROSTAR S.A. Baciu de la AIRPRO
CONSULT S.R.L. Bacau si de la FOAR S.R.L. Bacau.

Tn anul 2017 nu

au fost tranzactii cu compania Aerostar Transporturi
Feroviare SA Bacau, activitatea acesteia fiind suspendata din anul 2016.

Participatiile AEROSTAR 1n aceste companii sunt inregistrate la cost.
In anul 2017, societatea nu a inregistrat modificari in sensul cresterii/reducerii
procentului de participatii, pastrandu-si aceeasi influenta ca si in anul 2016.
Toate companiile in care AEROSTAR detine participatii sunt inregistrate

Tn Romania.
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Capitolul 5

CONDUCEREA AEROSTAR

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratic al AEROSTAR a fost ales pentru o perioada de patru
ani (de la data de 11.07.2016 pana la 10.07.2020) in cadrul sedintei Adunarii
Generale a Actionarilor din data de 5 iulie 2016 si are urmatoarea componenta:

Numele si prenumele Functia Profesia

FILIP GRIGORE Presedinte al Inginer de

Consiliului de Administratie aviatie
DAMASCHIN DORU Vicepresedinte al

Consiliului de Administratie Economist
TONCEA MIHAIL- NICOLAE | Membru al Inginer de

Consiliului de Administratie aviatie
DOROS LIVIU-CLAUDIU Membru al

Consiliului de Administratie Economist
VIRNA DANIEL Membru al

Consiliului de Administratie Jurist

Atributiile si responsabilitatile Consiliului de Administratic sunt prevazute in
Actul Constitutiv.

Participarea directd a administratorilor la capitalul social al societdtii este sub
1%.

Nu exista niciun acord, intelegere sau legatura de familie in legatura cu numirea
administratorilor societatii. Nu au existat acte de demisie sau de demitere in
randul membrilor Consiliului de Administratie si nici a auditorului.

Nu existd niciun litigiu intre societate si administratori referitoare la activitatea
acestora.

Nici unul dintre administratori nu a fost implicat in ultimii 5 ani intr-un litigiu
sau alta procedura administrativda cu AEROSTAR.
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Conducerea afacerilor

AEROSTAR este administratd in sistem unitar, cu delegarea conducerii
societatii comerciale catre Directorul general, dl Grigore FILIP si Directorul
financiar, dl Doru DAMASCHIN.

Grigore Filip, Director general:

Afacerile Aerostar demonstreazi cu succes forta proceselor de schimbare
gestionate Tn mod consecvent, cu profesionalism si avand mereu Tn minte
viziunea unui viitor de crestere si dezvoltare.

Doru Damaschin, Director financiar:

Consider digitalizarea proceselor ca fiind una dintre cele mai moderne
metode de crestere a eficientei economice, in principal prin reducerea
costurilor operationale.
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Componenta conducerii executive a societatii la data de 31 decembrie 2017:

Numele si prenumele

Functia

FILIP GRIGORE

Director General

DAMASCHIN DORU

Director Financiar- Contabil

FILIP ALEXANDRU

Director Calitate

POPA DAN PAUL MALIN

Director
Resurse Umane si Inginerie Industriala

IOSIPESCU SERBAN

Director
Divizia Produse Aeronautice

BUHAI OVIDIU

Director

Divizia Intretinere si Moderniziri de
Aviatie

*de la 1.01.2018, conduce Divizia Sisteme de
Aparare

ACOSTOAIE CLAUDIU

Director

Divizia Produse Speciale

*de la 1.01.2018 conduce Sectia Platforme
Defensive Terestre si SDV-uri

VLAD GABRIEL REMUS | Director
Divizia Logistica
BRANCHE CATALIN Director

Divizia Utilitati si Infrastructura

Cu o organizare de tip divizionar, avand la bazd centre de gestiune din sfera
productiei, a activitatilor auxiliare si  din sfera activitatilor functionale,
Aerostar Tsi realizeaza obiectul de activitate utilizand Tn mod integrat resursele

comune ale organizatiei.
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Modul de organizare a structurii operationale pe parcursul anului 2017:

Consiliul de Administratie

Presedinte — Director General
[ — Calitate

Financiar - Contabilitate

Management - Progr. Dezvoltare

Resurse Umane [~
aperational
‘ Divizia Divizia Divizia Divizia
INTRETINERE& PRODUSE PRODUSE UTILITATI & LOGISTICA
MODERNIZARI DE AFRONAUTICE SPECIALE INFRASTRUCTURA '
AVIATIE
fnn'elj.lm'e s Aerostruchuri si < S S g S §
Modernizari Avioane Subansamble Dispozitive & scule Utilitati Livrari (suport)
Militare
Intretinere si SR rarasd o ' i
Moderniziri Avioane | | TECRH deaterizare Butelii GPL Mentenanta Cump arari
Comer ciale h ’
Electronici, Productie si Componente avioane Echipamente Administrativ Tmport /Export
Integriri si piese de schimb Defensive Terestre
Procese Speciale
Pe parcursul anului 2017 s-au desfasurat actiunile organizatorice si

administrative in vederea implementarii noii structuri organizatorice care a
intrat in functiune la inceputul anului 2018. Noua structurd organizatorica
mentine principiile organizatorice si de utilizare a resurselor in mod unitar,
competitiv si integrat.
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Componenta conducerii executive a societatii la data de 1 ianuarie 2018:

Numele si prenumele Functia

FILIP GRIGORE Director General

DAMASCHIN DORU Director Financiar- Contabil

FILIP ALEXANDRU Director Calitate

POPA DAN PAUL MALIN | Director
Resurse Umane si Inginerie Industriald
Director

IOSIPESCU SERBAN Divizia Produse Aeronautice
Director

BUHAI OVIDIU Divizia Sisteme de Aparare

VELESCU IOAN-DAN Director
Divizia MRO Auviatie Civila

Director

VLAD GABRIEL REMUS . .
Divizia Logistica

Director

BRANCHE CATALIN | pyiizia Utilitati si Infrastructur

Aecrostar a operat schimbari organizatorice incepand cu 1 ianuarie 2018 cu
scopul utilizarii Si mobilizarii mai bune a resurselor, pentru a valorifica mai bine
oportunitatile de piata si a raspunde cat mai bine la cerintele clientilor.

Aceasta reorganizare pastreaza intacte capabilitatile industriale si de personal Tn
ansamblul lor, asigurand conditiile de dezvoltare a afacerilor si realizarea
programelor complexe cu o competitivitate crescuta.

Divizia Produse Speciale a trecut printr-un proces de reorganizare, actualele
programe de fabricare SDV-uri, si respectiv Sisteme Defensive Terestre,
forméand o singura structurad organizatorica sub denumirea “Platforme Defensive
Terestre si SDV-uri” in cadrul noii divizii “Divizia Sisteme de Aparare”.

Astfel fosta “Divizia intre‘;inere si Modernizari de Aviatie”, reorganizata, Se
constituie in Divizia Sisteme de Apdrare, se concentreaza exclusiv pe
programele militare, si cuprinde: Sectia Reparatii si Modernizari de Avioane si
Motoare Militare, Sectia Platforme Defensive Terestre si SDV-uri, Programul
Proiectare, Productie si Integrare Sisteme Electronice, precum Si unele
programe noi, in dezvoltare.
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De la 1 ianuarie 2018 s-a infiintat Divizia MRO Aviatia Civila, care cuprinde
unitatile de mentenantd aferente Organizatieit MRO Aviatia Civild autorizata
Part 145, Centrul MRO aviatie civila Part 145 de la Bacau si viitorul Centru de
MRO aviatie civila Part 145 de la Iasi.

Conducerea acestei divizii este asiguratd de directorul Organizatiei Part-145,
care indeplineste aceasta responsabilitate inca din anul 2003.

Prin Unitatea-scoala care functioneaza aici, se asigura formarea profesionala a
personalului necesar capacitatii de mentenanta de la Iasi (ingineri s mecanici de
mentenantd).

De la 1 ianuarie 2018, noua structura de organizare este:

Consiliul de Administratie

Presedinte — Director General

Financiar - Contabilitate } T— Calitate

— T

Management - Progr. Dezvoltare

Resurse Umane R
operagiond
Divizia Divizia Divizia Divizia Divizia
PRODUSE SIST_EME DE PVIRO.-\VT.'-}IIE UTILITATI & LOGISTICA
AERONAUTICE APARARE CIVILA INFRASTRUCTURA )
Aerostructuri st Reparatii si Moderniziri = [Mentenanth aviatie civiki L .
I deavioane Part 145, Unlitan Livrari (suport)
) simotoare militar e Centrul Bacin
) ) ; Platforme Mentenanta aviatie civiki P
Trfmm de aterizare si Defensive Tecestre sl Part 145, Mentenanta Achiziti
Sisteme Hidraulice SDV-uri 2 Centrul Insi
Componente avioane Pr?ieflt:u' 5 Administrativ Import/Export
T Productie si Integrare
R : Sisteme Electronice
Procese Speciale

Participarea directa a conducerii executive la capitalul social al societatii
este sub 1%.
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Capitolul 6

PIATA AEROSTAR ESTE PARTE A PIETELOR GLOBALE

AEROSTAR actioneaza pe o piatd globald, puternic competitivd, in care
dinamica jucatorilor dominanti- marile companii care integreaza produse finale-
urmaresc in mod consecvent obiectivul major de crestere a afacerilor.

Afacerile in domeniul aviatiei si apararii sunt strans legate de fluxurile globale
din economia mondiala. La scara globala trendul crescator si cererea puternica
continua au un impact semnificativ asupra stabilitatii proiectiilor privind
viitorul.

Proiectiile Boeing si Airbus prevad ca in urmatorii 20 de ani cererea se va ridica
la aproape 40.000 avioane noi de dimensiuni mari. Tn fiecare an, in Asia, peste
100 de milioane de oameni zboara prima data cu avionul. Daca traficul creste,
cererea de avioane urmeaza acelasi tipar.

Stabilitatea si calitatea resurselor sunt critice pentru lanturile de furnizare, de
mare complexitate si intindere geografica globald, asa cum sunt in aceste
industrii. Costurile au crescut, carburantii sunt cu aproximativ 20% mai scumpi
decat in anul anterior. Au crescut si costurile cu forta de munca.

In timp ce dinamica cresterii este dominanta, la scara globala s-au manifestat
in continuare factori de instabilitate, turbulente geopolitice, fenomene si crize de
tip nou.

Studiile arata ca peste 90% din activitatile economice si de afaceri sunt
dependente de dispozitivele informatice. Fiabilitatea si securitatea lor sunt
esentiale pentru viata economica si sociala, in special pentru functionarea
pietelor. Securitatea cibernetica si vulnerabilitatea infrastructurilor strategice
sunt teme majore de actiune pentru asigurarea bunei functionari a societatii.

In industria de apirare sinergiile cu industria de aviatie, securitate si siguranta
cibernetica asigura eficacitate, ca si Tndeplinirea cerintelor pentru
interoperabilitate si eficienta costurilor.

Evolutiile protectioniste si de sorginte populista determind migrarea fluxurilor
de capital spre tintele percepute ca pot marca pozitiondri strategice, din care
rezulta o diversitate de fenomene asociative.

Efectele Brexit-ului sunt in atentie de asemenea.

Provocarile evolutiilor actuale  impun abordari sistemice si procesuale
integratoare in gestionarea riscurilor de afaceri.
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Capitolul 7

PERFORMANTA OPERATIONALA
Sinergia operatiunilor de afaceri

Profilul de piata actual al AEROSTAR este caracterizat de capabilitati avansate
si programe noi, care au Tnlocuit cu succes cea mai mare parte dintre programele
vechi, traditionale.

AEROSTAR capitalizeaza cu succes investitiile de peste 50 milioane de Euro
realizate de la privatizarea societatii din anul 2000.

Investitiile in capabilitati, echipamente si tehnologii avansate, in capacitati si
infrastructura, ca si in organizare si planificare asigura participarea Aerostar in
fluxurile globale din industria globala din aviatie si aparare.

Cu un grad mare de integrare verticala a valorii furnizate, Aerostar este un
furnizor competitiv si semnificativ in programe globale.

Evolutiile lanturilor de furnizare ale marilor companii din categoria OEM, cu
care Acrostar se afla in relatie de parteneriat, sunt cele care indica parcursul de
urmat pentru a mentine competitivitatea si a creste plus valoarea pe care
Aerostar o aduce pe termen mediu si lung.

Performanta operationala, confirmata prin indicatori de performanta de larga
recunoastere, este sustinuta printr-un management intensiv, bazat pe conducerea
prin bugete si proiecte si pe un management participativ, care pune in valoare n
mod integrat operatiunile si resursele disponibile Tn ansamblul lor.

93% din productia anului 2017 este Tn domeniul aeronautic, ceea ce confirma
concentrarea pe modelul de afaceri adoptat.

Aspecte comerciale in afacerile anului 2017

AEROSTAR fisi desfasoara afacerile si tranzactiile comerciale Th nume propriu,
la fel si operatiunile de obtinere a licentelor si autorizatiilor pentru activitatile
derulate.

Tn anul 2017 AEROSTAR a mentinut si dezvoltat o bazi solidd de afaceri,
programele noi reprezentand majoritatea volumului de vanzari realizate in timp
ce a scazut ponderea vanzarilor de produse si servicii in domeniul apararii.
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In anul 2017 AEROSTAR a realizat vanzari in suma de 340.173 mii lei, din
care 258.390 mii lei din vanzari la export, in crestere fata de anul anterior, cu o
mare diversitate de clienti, intr-un numar mare de programe diferite de
productie.

Vanzarile Aerostar se realizeaza pe o piata globald de mare intindere geografica
atat in domeniul civil, cat si al apararii.

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%

0.00%

Evolutia comparativa a vanzarilor pe produse Si servicii confirma tendintele
pietei:
60.00%

R man 2017

man 2016
40.00%

30.00%
20.00%

10.00%

&l

=
0.00% T T T
Fabricatie produse MRO Sisteme pentru apdrare  Alte produse si
de aviatie aviatia civili  (aviatie. terestre, integrare) servicii
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In continuare se inregistreaza cresterea volumului de bunuri si servicii
achizitionate pe piata din Roméania comparativ cu anul 2016.

50,00%

45,00%

40.00% m an 2017

Oan2016 | |

35,00%

30,00%

25,00%

20,00% o

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

Romania Uniunea Europeana  Alte piete externe

Remus VLAD, Director Logistica

Tn domeniul tranzactiilor de import si export, AEROSTAR este operator cu
statut de Agent Economic Autorizat pentru simplificari vamale, securitate si
siguranta, autorizat de Autoritatea Vamald Romana.

Societatea este Tinregistrata de catre Ministerul Afacerilor Externe -
Departamentul Controlul Exporturilor pentru efectuarea de operatiuni de import
si export cu produse militare.

AEROSTAR respecta in totalitate reglementarile aplicabile la nivel national si
international cu privire la comercializarea, livrarea si, desigur, cu privire la
productia tuturor marfurilor si serviciilor din profilul sau de furnizor.
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AFACERILE AEROSTAR
INTRE CERINTELE SI ASTEPTARILE CLIENTILOR

Alexandru Filip, Director Calitate

Tn Aerostar, orientarea catre client este definitorie in toate activitatile
intreprinse.

Si in anul 2017 ne-am concentrat sa livram la timp clientilor nostri
produsele si serviciile contractate, Tn acelasi timp cu diminuarea
reclamatiilor pentru produsele si serviciile aflate in garantie. Rezultatele
obtinute cat si evaluarile clientilor nostri ne motiveaza sa continuam
procesul de schimbare si imbunatatire.

In 2017, Aerostar S.A. si-a mentinut toate certificirile sistemului de
management in conformitate cu SR EN ISO 9001, AS/EN 9100, AQAP
2110 si SR EN ISO 14001. Tn acest an, s-au implementat schimbari n
sistemul de management, schimbari de pregatire pentru tranzitia ce se va
produce in 2018 la noile versiuni ale standardelor.

Liniile directoare sunt abordarea procesuala, promovarea gandirii pe baza
de risc, digitalizarea proceselor, implicarea si constientizarea angajatilor.

1n 2017, Aerostar si-a mentinut si autorizirile relevante domeniului sau de
activitate. Este de mentionat ca domeniul de autorizare al organizatiei de
Intretinere aviatie civila a fost extins si cu familia de aeronave Airbus A320
NEO.

Calificarile proceselor speciale cu clientii nostri au fost mentinute in 2017
si chiar extinse. S-a continuat procesul de tranzitie la procese speciale cu
Impact redus asupra mediului, mentionénd aici procesul de acoperire cu
Zn/Ni si procesele de decapare fara crom hexavalent.

Tot pe linie de mediu, in 2017 a fost revizuita Autorizatia Integrata de
Mediu iar rezultatul inspectiilor de mediu a relevat conformarea cu toate
cerintele legale.
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INVESTITIILE

In anul 2017 nivelul investitiilor realizat in Aerostar a fost de 23,4 milioane lei.
In cadrul acestora, distingem mai multe tipuri de investitii diferentiate dupa
destinatie, sursa de finantare fiind sursa proprie interna.

Din punct de vedere al destinatiei, investiile s-au diferentiat in: investitii de
inlocuire, investitii de dezvoltare respectiv, investitii de retehnologizare,
destinate sa inlocuiasca capitalul fix uzat sau sa modernize echipamentele de
productie.

Atentia deosebita pentru investitii, a fost determinata de urmatorii factori:
integrarea obiectivelor de crestere a productivitatii, reducerea actiunii
preceselor tehnologice asupra mediului si cresterea capacitatii de productie.

Doru Damaschin, Director Financiar

Conducerea AEROSTAR considera ca transformarea digitala face parte
dintre acele decizii de afaceri care sunt menite sa securizeze eficacitatea,
eficienta si transparenta proceselor, pentru a putea face diagnoze, ca apoi
sa poatd optimiza fluxurile de activitati, procesele si rolurile.

Transformarea digitala se afla printre prioritatile strategice de dezvoltare
ale companiei. Paradoxul este ca desi tehnologia este in centrul
transformarii digitale, transformarea digitald nu este despre tehnologie.
Este despre schimbarea culturii organizationale, a modului in care gandim,
actiondm Si lucram. E ceva mai complex decat simpla introducere a unor
mijloace tehnologice Tn procesele organizationale.

Principalele motoare care sustin transformarea digitala sunt noi modele de
afaceri si noi tehnologii.

In masurarea succesului transformarii digitale compania monitorizeaza
patru indicatori:
= Cresterea veniturilor;

= Reducerea costurilor;
= Simplificarea proceselor;
= Eficienta operationala.

Compania va deveni mai centratd pe date si procesul de transformare
digitala se intampla la nivelul intregii organizatii, cu integrarea si
implicarea resursei umane.
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Au fost achizitionate si puse in functiune masini- unelte de ultima generatie cu
comanda numerica, softuri pentru proiectare compatibile cu aceste masini si
echipamente de masura si control adecvate productiei.

Efectele pozitive ale investitiilor, s-a urmarit a fi realizate nu doar prin cresterea
volumului lor, ci si prin asigurarea unei structuri corespunzatoare pe sursa Si
obiective, considerand ca investitiile pentru cresterea productivitatii — cele in
echipamente tehnice si tehnologii moderne- au cele mai puternice efecte de
antrenare.

Din acest considerent, in afara activelor mentionate, necesare realizarii
contractelor de productie asumate, au fost imlementate si procese noi, moderne
de fabricatie, cum ar fi:

= Procesele TFSAA-anodizare sulfurica in strat subtire care va acoperi
cerinta clientilor de inlocuire a anodizarii cromice folosita in procesul de
fabricatie a unor componente pentru aviatie. Acest proces de acoperire nu
contine crom hexavalent (un element chimic foarte poluant), stratul de
acoperire (3-7microni) asigurand un bun suport pentru vopsirea pieselor;

= Frezarea chimica- va permite inlocuirea porceselor mecanice de
prelucrare in adancime pentru piesele de aviatie cu zone complexe si
accesibilitate dificila, asigurand o rugozitate comparabila cu cea obtinuta
prin procesele mecanice.

Efectele directe, asumate, pe care investitiile descrise le au, sunt: cresterea,
diversificarea si calitatea ofertei Aerostar, reducerea poluarii si a consumurilor
energetice, modernizarea echipamentelor de productie, imbunatatirea conditiilor
de munca si prin efect, imbunatatirea conditiilor de trai al personalului Aerostar.

Nu in ultimul rand, Aerostar prin compartimentul de specialitate IT, s-a
concentrat pe promovarea conceptului de “industrializare 4.0” si pe integrarea
altor domenii ce fac subiectul transformarii digitale. In cadrul Aerostar,
schimbarea a implicat majoritatea sectoarelor intreprinderii. Pentru a garanta
coerenta schimbarilor si coeziunea noului sistem, a trebuit sa fie pusa la punct o
strategie care sa decline un plan privitor la fiecare sector implicat si sa evite
efectele antagoniste. Digitalizarea companiei, va avea un rol decisiv in cresterea
profitabilitatii ei, in mentinerea competitivitatii si compatibilitatii in raport cu
alti parteneri de afaceri si nu in ultimul rand, asigurarea sustenabilitatii
afacerilor pe termen mediu si lung.
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Afacerile AEROSTAR in domeniul aviatiei civile

AEROSTAR, nr. 11n Romania Tn fabricatia de produse de aviatie

Tn domeniul productiei de piese, subansamble si componente de aviatie, toate
programele de fabricatic sunt noi, din categoria programelor de anvergura
globala, de volum, pe termen mediu si lung.

In lanturile de furnizare de produse aeronautice, pozitia Aerostar este de tip
“Tier 27, furnizor de nivel 2, Tn ceea ce priveste productia de piese si
subansamble de aerostructuri. Aerostar realizeaza un volum semnificativ de
piese si subansamble mici din aluminiu de ordinul a peste sase milioane de
unitati anual, care se incadreaza intr-o mare diversitate de tipo-dimensiuni,
tehnologii de fabricatie si modalitati de livrare.

Aerostar este furnizor de tip ,,Tier 17, furnizor de nivel 1, in ceea ce priveste
fabricatia de subansamble, echipamente sau sisteme hidraulice.

Tn unele programe de fabricatie de produse aeronautice AEROSTAR este sursa
unica.
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Serban IOSIPESCU, Director Divizia Produse Aeronautice

Obiectivul de crestere a competitivitatii este sustinut prin investitii
implementate integrat pentru modernizarea si extinderea capacitatilor de
productie, actiuni de imbunatatire a agilitatii la timpi de productie redusi si
riscuri minimale la cresterea productiei.

Parteneriatul cu clientii nostri va continua sa fie cheia dezvoltarii viitoare,
ceea ce Inseamnad continuarea retehnologizarii sectorului de fabricatie
produse de aviatie, continuarea investitiilor pentru achizitia de masini CNC
si echipamente noi. Obiectivul este cresterca capacitatii de fabricatie dar si
asimilarea de noi produse din domeniul aerostructurilor si hidraulicii de
aviatie.

Cresterea volumului de productie ca subfurnizor de piese, aerostructuri
si echipamente pentru aviatia civila in tehnologii moderne specifice
prelucrarii metalelor: aluminiu, titan, oteluri s.a. are la baza
parteneriatul cu clientii.

Importante deopotriva sunt actiunile ferme de imbunatatire a utilizarii resurselor
in ansamblul lor si derularea de initiative majore in ceea ce priveste
imbunatatirea si cresterea eficientei proceselor, reducerea impactului de mediu.

Un pilon al avantajului competitiv este Centrul pentru procese speciale si
introducerea celor mai moderne practici si standarde legate de protectia
mediului. Tn acelasi timp, dezvoltarile acestei capabilitati au impact sinergic
asupra liniilor de afaceri derulate de companie, in ansamblul lor.
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Centrul de excelenta MRO civil pentru mentenanti avioane Airbus 320 si
Boeing 737 sub semnul cresterii.

Numarul 1 in Roménia, AEROSTAR este principalul furnizor
independent de servicii de intretinere avioane comerciale din aceasta
zona geografica, avand o amprenta semnificativa ca volum de afaceri in
domeniul MRO.

Aerostar furnizeaza lucrari de intretinere, de baza si complexe, pentru avioane
comerciale din familia AIRBUS 320, Boeing 737, ca si pentru componente.

Centrul de Excelenta dedicat executa lucrari curente Si verificari complexe,
inclusiv modificari structurale la aceste tipuri de avioane pentru un numar extins
de clienti aflati mai ales in arealul geografic de competitivitate pentru companie.

Ca si in domeniul fabricatiei pentru aviatie, afacerile Aerostar din domeniul
Intretinerii de avioane comerciale sunt ancorate pe sectorul de piata definit drept
nucleu de crestere, si anume avioanele Airbus 320 si Boeing 737; acesta este
domeniul cel mai competitiv si concurential Tn acelasi timp.

Pornind de la autorizatia Part-145 emisa de Autoritatea Aeronautica Civila
Romand (AACR), recunoscutd de Autoritatea Aeronauticd Europeand (EASA)
baza de mentenanta Aerostar si-a dezvoltat pozitia de piata prin obtinerea unei
game extinse de autorizari de la autoritatile de aviatie civila din mai multe tari
din Uniunea Europeana si din afara Uniunii Europene.

Dan-loan VELESCU, Director Divizia MRO Aviatie Civila

Obiectivele de crestere vizeaza extinderea pachetului de lucrari de mentenanta
pentru aviatie civila prin diversificarea ofertei de lucrari la avionul
Boeing 737 si la avioanele din famila Airbus 320.

Experienta acumulata in acest domeniu este baza pentru dezvoltarea viitorului
centru de mentenanta aviatie civila Part 145 de la lasi.
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Obtinerea autorizarii din partea autoritatii aeronautice americane FAA creste
potentialul de piata permitdnd Aerostar sa concureze pentru lucrari de la clienti ale
caror avioane sunt sub jurisdictie FAA.

In cursul anului 2017 Aerostar a contractat prima lucrare complexa (heavy
maintenance) la un avion A320 NEO, o premiera la nivel european.

Pregatirea tehnicienilor si inginerilor pentru viitorul Centru de MRO civil de la lasi se
realizeaza prin coordonarea cu activitatile de formare pentru centrul din Bacau.
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Sisteme de aparare, un angajament istoric, prezent si de viitor

Ovidiu BUHAI, Director Divizia Sisteme de Apéarare

Pozitionarea de piata detinuta de AEROSTAR in domeniul sistemelor pentru
aparare din categoria sistemelor aero, terestre si navale se raporteaza in
primul rand la pozitia de furnizor de prim rang pentru Ministerul Apararii
Nationale din Romania.

De-a lungul anilor AEROSTAR a consolidat o pozitie semnificativa Tn programe de
furnizare de sisteme si echipamente — fabricatie, intretinere si modernizari, integrari
si suport logistic pentru diverse categorii de forte si aplicatii, ca si pe piata externa.

Aerostar actioneaza sinergic in ceea ce priveste infrastructura de afaceri cu scopul de
a crea capabilitati de intretinere si suport logistic pentru sistemele noi din dotarea
armatei romane.

Aerostar a construit o pozitie semnificativa in domeniul sistemelor radar primare si
secundare, a sistemelor de identificare IFF si al sistemelor specializate de
comunicatii, control si de retransmisie de date si informatii, care se adauga la
experienta in sisteme avansate din domeniul sistemelor de lansare si artileristice, fara
a lasa deoparte programele de modernizari succesive din domeniul aviatiei militare.

Obiectivul de crestere a afacerilor in acest domeniu se bazeaza pe capitalizarea
experientei si expertizei acumulate in programe majore din domeniul reparatiilor si
modernizarilor de avioane si motoare militare, Tn programele de fabricatie si
modernizare din categoria sistemului integrat de artilerie al armatei roméne, ca si in
domeniul realizarii mai multor programe de anvergura in domeniul comunicatiilor si
identificarii, al sistemelor radar primare si secundare.

Cheia de asigurare a plusvalorii Tn continuare este colaborarea in parteneriat cu
furnizori de tehnologii de ultima generatie, capitalizarea capacitatii creatoare si de
inovare a companiei prin realizarea unei contributii semnificative in programe
majore ale Ministerului Apararii Nationale. Aerostar are capabilitati si expertiza
semnificative acumulate in decenii de activitate in fabricarea si mentenanta
sistemelor de lansare si a sistemelor radar pentru Armata Romana.
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Experienta acumulata Tn modernizarile de succes din domeniul aviatiei, artileriei si
comunicatiilor, ca si in programele de suport logistic integrat, precum si experienta
parteneriatelor internationale sunt o buna calificare pentru a furniza serviciile cerute
de sistemele noi in curs de achizitie si de asigurare a succesului pentru clientii nostri
si Tn viitor.

Acrostar dezvolta o amprenta proprie de piata in domeniul Echipamentelor de
Sustinere la sol si SDV-urilor pentru industria aeronautica. Cresterea complexitatii si
a gamei furnizate are in vedere punerea in valoare a capabilitatii existente si
utilizarea inclusiv in programele noi in curs de implementare Th Romania.
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ANGAJATII AEROSTAR
Angajatii Aerostar sunt recrutati de pe piata locala a muncii.

La data de 31 decembrie 2017 in AEROSTAR activau efectiv 2.100 salariati din
care 147 salariati pusi la dispozitie de catre AIRPRO CONSULT S.R.L., care
actioneaza pe piatd ca agent de munca temporara.

n aceasta perioada Aerostar a continuat politicile de selectie si angajare de personal
de Tnlocuire si a actionat pentru realizarea de procese de instruire si scolarizare pentru
pregatirea noilor angajati la nivelul cerintelor posturilor eliberate prin plecarea
naturala a salariatilor mai vechi.

AEROSTAR realizeaza instruirea personalului in specializari si competente care nu
sunt asigurate pe piata muncii in alt mod.

Dan Popa, Director Resurse Umane

Conducerea Aerostar este preocupata cum sa asigure Cresterea fara a avea
riscuri legate de resursa umana.

Politica stabilita la nivelul conducerii este clara:
Cresterea afacerii inseamna sa “crestem” oameni cu expertiza.

Securizarea expertizei, pastrarea si imbunatatirea capacitatii de know-how a
companiei constituie provocarea cu care ne confruntam.
Motivarea expertizei este o temad majora.

La data de 31 decembrie 2017 un procent de 76% din salariatii companiei Aerostar
erau membri de sindicat.

Pe data de 22 martie 2017 s-au finalizat negocierile pentru un nou Contract Colectiv
de Munca cu valabilitate de la data de 01 aprilie 2017 pana la data de 31 martie 2019.

AEROSTAR detine certificarea pentru Sistemul de Management al sanatatii si
securitatii ocupationale in conformitate cu standardul SR OHSAS 18001: 2008 de
catre organismul de certificare autorizat AEROQ Bucuresti.
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Actiuni pe piata muncii

n scopul atragerii tinerilor absolventi ai institutiilor de invatimant preuniversitar si
universitar, AEROSTAR a incheiat parteneriate cu cinci colegii tehnice din Bacau si
sase universitati din tara prin care s-au stabilit termenii unei colaborari durabile,
menite sa sprijine formarea si orientarea profesionala a tinerilor catre domeniile de
interes pentru AEROSTAR.

Tn cursul anului 2017 au efectuat practica de specialitate iTn AEROSTAR un numir de
peste 50 elevi, respectiv peste 75 studenti.

Preocuparea pentru atragerea de oameni noi, bine pregatiti si motivati sa lucreze intr-
un mediu competitiv, intr-un domeniu de varf al industriei, va continua si in perioada
urmatoare.
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Optimizarile continua. Utilizarea Durabila a Resurselor

In programul de imbunatatire continua au fost introduse masuri pentru imbunatatirea
utilizarii resurselor si utilitatilor in ansamblul lor, precum si eficientizarea costurilor
operationale, prin cresterea eficacitatii utilizarii energiei, apei si a materialelor.

Catalin Branche,
Directorul Diviziei Infrastructura si Utilitati

In Aerostar, sunt in desfisurare programe de eficientd energeticd care au condus
si conduc Tn continuare la reducerea cererii de energie pentru procesele de
productie, ca si pentru cresterea confortului la lucru.

In anul 2017 au fost continuate masurile pentru imbunatitirea utilizarii resurselor,
pentru cresterea eficacitatii utilizarii energiei, apei potabile si industriale, energia
termica si infrastructura IT.

In directia securizarii energiei electrice a continuat procesul de modernizare prin
demararea unui proiect pentru realizarea interconectarii automate a alimentarii
societatii pe medie tensiune.

A continuat programul de anvelopare a cladirilorAEROSTAR, ajungand in anul 2017
la un procent de 95% cladiri reabilitate, cu rezultate foarte bune in ceea ce priveste
confortul termic cat si prin micsorarea necesarului de energie termica.

Pe parte de furnizare agent termic a fost finalizata a doua etapa de modernizare prin
montarea celui de al doilea modul termic si reabilitarea in proportie de 30% a
retelelor de alimentare cu agent termic.

A continuat programul de utilizare eficienta a apei potabile, industriale si recirculate.
Necesarul de apa industriala este asigurat in intregime din surse proprii prin
exploatare de puturi forate iar furnizarea de apa industriala a fost imbunatatita prin
finalizarea reabilitarilor retelelor si a statiilor de furnizare.

In domeniul infrastructurii IT Tn anul 2017 au fost implementate masuri de
modernizare a serverelor din sistemul informatic, din punct de vedere hardware si
software, ca si implementarea de solutii noi in ceea ce priveste autentificarea de lucru
n reteaua internet si intranet a societatii.
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Eapitol 8 o
IMBUNATATIM CONTINUU MODELUL DE SUCCES AL AEROSTAR

Despre Sustenabilitatea Afacerilor Aerostar si

Declaratie asupra Raportarii de aspecte nefinanciare

Cadrul de reglementare stabilit de Aerostar pentru Raportarea de aspecte
nefinanciare, respectiv de informatii non-1FRS, tine cont de Strategia de dezvoltare
pentru perioada 2017- 2021, care se actualizeaza anual, precum si de modul efectiv
de realizare a raportarii acestor aspecte prevazut in documentul Aerostar: ,,Contextul
organizatiei si partile interesate pentru Aerostar”.

Acestea se bazeazd pe elemente ale gandirii de management pe baza de risc,
fundamentatd pe intelegerea Aerostar ca organizatie si a contextului in care
actioneaza, precum Si pe intelegerea necesitatilor si asteptarilor partilor interesate de
obtinerea rezultatelor previzionate ale organizatiei.

Scopul este stabilirea cadrului general pentru tratarea riscurilor in masura in care
riscurile sunt Tntelese ca incertitudini de a satisface cerintele/ asteptarile partilor
interesate, sub efectul unor factori care provin din contextul in care activeaza
organizatia.

Inca din primul raport anual intocmit de cand Aerostar este listata la Bursa de Valori
Bucuresti si primele situatii financiare raportate public in 1997 AEROSTAR

a informat partile interesate in legatura cu aspecte nefinanciare care,

s-a considerat, pot contribui la intelegerea domeniului in care opereaza compania si a
modului de desfasurare si organizare a afacerilor companiei.

In Raportarea de fata despre Sustenabilitatea afacerilor, Aerostar ia in consideratie
Ordinul Ministrului de Finante nr 470/2018 din 11 ianuarie privind principalele
aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor
contabile anuale, precum si de cerintele de raportare a aspectelor nefinanciare, numite
informatii non-1FRS in practica internationala si a partenerilor nostri de afaceri.

Se ia in consideratie de asemenea Comunicarea Comisiei Europene “Ghid privind
raportarea informatiilor nefinanciare (metodologia de raportare a informatiilor
nefinanciare (2017/C215/01), publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene seria
C, nr 215 din data de 5 iulie 2017”.

Desi nu este prevazuta obligativitatea acestor raportari de date nefinanciare,
ghidata de raspunderea in afaceri si spiritul afacerilor din domeniul aviatiei si
apararii, Aerostar este fidela practicilor celor mai bune din domeniu si in
consonanta cu practicile partenerilor sai de afaceri, furnizeaza de mai multi ani
deja explicatii si date din aceasta categorie de informatii.
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Aspectele identificate ca fac parte din contextul extern al organizatiei
AEROSTAR sunt: de ordin politic, economic, social, tehnic, legal si de
mediu.

Aspectele identificate ca fac parte din contextul intern al organizatiei
AEROSTAR sunt din categoriile: resursa umana, infrastructura,
capabilitati si autorizari, din domeniul guvernantei, dar si al
performantelor organizatiei.

Sunt definite de asemenea Partile interesate, cu cerintele si asteptarile
pentru fiecare dintre acestea.

Partile interesate relevante care au fost identificate sunt: clientii,
angajatii, investitorii, autoritatile tehnice si de reglementare aplicabile,
organismele de certificare, furnizorii, unitatile de invataméant,
oragnizatiile sindicale, comunitatea locala si statul.

Sustenabilitatea afacerilor Aerostar - Raportare de aspecte nefinanciare 45 |



Raportul administratorilor 2017

Modelul de Afaceri

AEROSTAR actioneaza pe piata ca o companie independenta.

Valoarea propusd de Aerostar pe piatd este creatd in afacerile de baza, din
PRODUCTIE, in domeniul aviatiei si apararii, cu principalele linii de afaceri:

e Fabricatia de produse de aviatie;
e Mentenanta avioane comerciale;
e Sisteme pentru aparare, aviatie, terestre si navale.

Conducerea a adoptat un model integrat de afacere, fundamentat pe abordarea
procesual- sistemica si pe gandirea bazata pe RISC.

Politica conducerii companiei este focalizata pe mentinerea unei baze solide de
capital pentru sustinerea dezvoltarii neintrerupte si implicit atingerii obiectivelor sale
strategice.

Viziunea de dezvoltare tinteste un model de afaceri bazat pe crestere selectiva intr-un
cadru general recunoscut ca succesul AEROSTAR este determinat de cerintele si
asteptarile Clientilor, precum si de evolutiile de pe piata industriei de aviatie si de
aparare. Sinergiile specifice acestor industrii genercaza valoare pentru clienti Tn
conditii de competitivitate.

Valoarea realizatda de companie in fluxul de valori din economie se sprijind pe o
organizare a companiei de tip divizionar, avand la baza centre de gestiune din sfera
productiei, centre de gestiune auxiliare si centre de gestiune din sfera activitatilor
functionale, Aerostar isi realizeaza obiectul de activitate utilizand in mod integrat
resursele comune ale organizatiei.

Modelul de afaceri urmat se bazeaza pe munca Si expertiza Si realizarea
performantei  operationale printr-un  management performant, de Tinalt
profesionalism.

Operand in conditii de continuitate si Tn baza misiunii companiei, pe parcursul anilor,
si nici in 2017, nu au avut loc modificari semnificative ale modelului de afaceri
adoptat.
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Despre Politica si Procesul de Diligenta in domeniul calitatii si mediului

Pe linie de calitate si mediu, Aerostar si-a impus cateva obiective strategice, obiective
aprobate prin Politica referitoare la Calitate si Politica de Mediu. Aceste obiective
strategice sunt:

-Satisfacerea cerintelor clientilor si conformarea cu cerintele legale si de
reglementare aplicabile

-Siguranta deplina pentru utilizatorii produselor si serviciilor Aerostar

-Imbunatatirea continua a competitivitatii produselor si serviciilor

-Cresterea performantei de mediu

-,Zero Defecte” la produsele si serviciile aflate in termenul de garantie

Pentru atingerea acestor obiective strategice, Aerostar isi asuma mentinerea unui
sistem de management in conformitate cu cerintele standardelor SR EN 1SO 9001,
AS/EN 9100, AQAP 2110 si SR EN ISO 14001.

Din punct de vedere a responsabilitatii sociale si dezvoltarii durabile, Aerostar si-a
stabilit pe tematica de mediu imbunatatirea performantei in domeniul de prevenire a
poluarii, in domeniul de utilizare durabila a resurselor si in domeniul de atenuare a
schimbarilor climatice, urmand liniile directoare ale standardului SR ISO 2600.

Rezultatul politicilor aplicate

In 2017, Aerostar si-a mentinut certificarile sistemului de management, asigurand
astfel cadrul atingerii obiectivelor.

Din punct de vedere al satisfacerii cerintelor clientilor, Aerostar a urmarit la nivel
operational atingerea indicatorilor cu privire la incadrarea in termenele de livrare si
reducerea procentului de produse si servicii reclamate si ca urmare a reusit sa obtina
evaluari pozitive din partea clientilor, marcate inclusiv prin distinctii.

Pe linia de siguranta a produselor si serviciilor, in 2017 nu au existat evenimente
raportate ca urmare a activitatii Aerostar in domeniile relevante cum ar fi intretinere
aeronave civile si militare, productia de piese si subansable pentru aviatia civila,
productia de recipienti sub presiune, productia de echipamente radio-electronice.

Pe linie de mediu, Aerostar s-a conformat deplin cu cerintele legale. Confirmarea
acestui fapt este atat lipsa sanctiunilor, cat si revizuirea Autorizatiei Integrate de
Mediu cu valabilitate pana in anul 2027.
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In domeniul prevenirii poluarii, Aerostar. a redus amprenta deseurilor ca urmare a
activitatii proprii, mentindnd un procent ridicat de deseuri valorificabile.

Deasemenea, in 2017 au scazut si emisiile de compusi organici volatili, continudndu-
se actiunile de Tnlocuire a vopselurilor pe baza de solventi cu vopseluri pe baza de
apa.

Din punct de vedere a utilizarii substantelor chimice periculoase, in Aerostar
utilizarea se face conform Fiselor cu Date de Securitate (Safety Data Sheet). Din
punctul de vedere al utilizarii substantelor contindnd crom hexavalent, in 2017 s-a
continuat cu succes transferul productiei de pe linia de anodizare ce utilizeaza acid
cromic pe linia de anodizare ce utilizeaza acid sulfucric si acid tartric. Pentru restul
de procese pentru care nu exista inca alternative de procese calificate, substantele
sunt achizitionate din lantul de furnizare al companiilor importatoare sau
producatoare care au obtinut autorizarea de la Comisia Europeana in urma analizei
pozitive a ECHA (Agentia Europeana pentru Produce Chimice).

In domeniul utilizarii durabile a resurselor, in 2017, Aerostar a continuat sciderea
cantitatii de apa deversata in reteaua de canalizare, atat in valoare absoluta, céat si
raportat la nivelul cifrei de afaceri, ca urmare a utilizarii unor statii de recirculare si
tratare a apei industriale.

Tn domeniul atenuarii schimbarilor climatice, Aerostar si-a respectat toate obligatiile
ce provin din Autorizatia cu privire la Gazele cu Efect de Sera. Totusi, temperaturile
mai scazute din lunile ianurie+aprilie 2017 comparativ cu aceleasi luni din 2016 au
condus la un consum mai mare de energie termica si o crestere a emisiilor de CO2. Tn
vederea scaderii acestora, in 2017 au continuat investitiile n eficientizarea distributiei
agentului termic cat si Tn cresterea eficientei energetice a cladirilor.

Principalele riscuri si managementul acestora

Pe linie de calitate si mediu, in Aerostar exista un mod unitar de identificare, evaluare
si tratare a riscurilor de neatingere a tintelor, pentru toate procesele implicate de la
aprovizionare pana la livrare. Riscurile si actiunile de diminuare ale acestora sunt
urmarite si raportate. Verificarea riscurilor se face si prin auditurile interne efectuate
in toatd organizatia. Din punct de vedere operational, aspectele de mediu sunt
verificate si prin controale operationale efectuate de inspectorii pentru protectia
mediului.

La nivelul intregii companii, principalele riscuri, atat pe linie de conformare cét si pe
linie de Tmbunatatire a performantei, sunt legate de emisiile de carbon si de utilizarea
produselor chimice periculoase. Pentru ambele problematici, sunt stabilite actiuni de
diminuare a riscurilor si de imbunatatire a performantei.
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MANAGEMENTUL RISCULUI

AEROSTAR este expusa la o multitudine de riscuri si incertitudini care pot
afecta performantele sale financiare. Liniile de afaceri derulate de AEROSTAR,
rezultatele operationale sau situatia financiara, ar putea fi afectate de
concretizarea riscurilor prezentate in continuare.

Despre coordonarea Programului Intern de Control
Aerostar respecta in totalitate legile si reglementarile din Romania.

Aerostar respecta toate politicile, legile, regulamentele si procedurile in
domeniul controlului exporturilor emise de autoritatile competente, respectiv
Ministerul Afacerilor Externe- Departamentul pentru Controlul Exporturilor.

Programul Intern de Control defineste procedurile operationale si
responsabilitatile care asigura respectarea legislatiei in vigoare, fiind un
instrument important Tn managementul preventiv al riscurilor potentiale
asociate cu afacerile companiei.

AEROSTAR urmareste securizarea sustenabilitatii pe termen mediu si lung si
reducerea incertitudinii asociate obiectivelor sale strategice si financiare.

Derularea proceselor de management al riscului asigura identificarea, analiza,
evaluarea si gestionarea riscurilor pentru a minimiza efectele acestora pana la
un nivel agreat.

Totusi pot exista riscuri si incertitudini aditionale celor prezentate in continuare,
care in prezent nu sunt cunoscute sau sunt considerate nesemnificative, dar care
in viitor pot afecta liniile de afaceri derulate de AEROSTAR.

Riscul operational
Este riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor estimate
determinat de:
- utilizarea unor procese, sisteme si resurse umane inadecvate sau care nu
si-au indeplinit functia in mod corespunzator,
- evenimente si actiuni externe: deteriorarea conditiilor economice globale,
catastrofe naturale sau a altor evenimente care pot afecta activele
AEROSTAR.
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Riscului operational ii este asimilat si Riscul legal, definit ca fiind acel risc de
pierdere  urmare atat a amenzilor, penalitatilor si sanctiunilor de care
AEROSTAR este pasibila in caz de neaplicare sau aplicare defectuoasa a
dispozitiilor, reglementarilor legale sau contractuale, cat si a faptului ca
drepturile si obligatiile contractuale ale AEROSTAR si/sau ale partenerului de
afaceri nu sunt stabilite in mod corespunzator.

Monitorizarea si eliminarea efectelor riscului legal se realizeaza prin
intermediul unui sistem permanent de informare in legatura cu modificarile
legislative, precum si prin organizarea unui sistem de analiza, avizare si
aprobare a termenilor si conditiilor incluse in contractele comerciale.

AEROSTAR aloca si va continua sa aloce cheltuieli de investitii si alte
cheltuieli operationale in vederea prevenirii si gestionarii riscului operational.

In plus, AEROSTAR urmareste sa dispuna, prin constituirea de provizoane
pentru riscuri si cheltuieli aferente, de fonduri proprii pentru acoperirea
riscurilor la care e expusa.

Deasemenea, in vederea diminuarii riscului operational, AEROSTAR
reinnoieste anual, cu firme de asigurare-reasigurare de prim rang, un contract de
asigurare de raspundere civila aferent liniilor principale de afaceri (fabricatie
produse de aviatie si mentenanta avioane comerciale).

Riscul de credit este riscul ca AEROSTAR sa suporte o pierdere financiara ca
urmare a neindeplinirii obligatiilor contractuale de catre un partener, fiind
determinat in principal de numerar, echivalente de numerar (depozite bancare)
si creante comerciale.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate numai in institutii bancare
de prim rang, considerate ca avand o solvabilitate ridicata.

Riscul de credit, incluzand si riscul de tara in care clientul isi desfasoara
activitatea, este gestionat pe fiecare partener de afaceri. Atunci cand se
considera necesar se solicita instrumente specifice de diminuare a riscului de
credit (incasari in avans, scrisori de garantie bancara de plata, acreditive de
export confirmate).

AEROSTAR nu are nicio expunere semnificativa fata de un singur partener si
nu inregistreaza o concentrare semnificativa a cifrei de afaceri pe o singura zona
geografica.

O prezentare a informatiilor cantitative privind expunerea AEROSTAR la riscul
de credit este prezentata in detaliu in Nota 18 (Instrumente Financiare) din
Situatiile financiare.
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Riscul de lichiditate este riscul ca AEROSTAR sa intampine dificultati in
indeplinirea obligatiilor asociate datoriilor pe masura ce acestea ajung scadente.

In scopul gestionarii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie sunt
monitorizate si analizate saptamanal, lunar, trimestrial si anual in vederea
stabilirii nivelului estimat al modificarilor nete Tn lichiditate. Analiza furnizeaza
baza pentru deciziile de finantare si angajamentele de capital.

In vederea diminuarii riscului de lichiditate, AEROSTAR mentine anual o
rezerva de lichiditate sub forma unei Linii de Credit utilizabila sub forma de
descoperire de cont acordata de banci in valoare de 2.500.000 USD. In perioada
de raportare AEROSTAR nu a utilizat Linia de Credit, toate activitatile
Societatii fiind finantate din surse proprii.

Riscul de piata este riscul ca valoarea justa sau fluxurile de trezorerie viitoare
ale unui instrument financiar sa fluctueze din cauza modificarilor preturilor
pietei.

Riscul de piata cuprinde riscul de pret, riscul valutar si riscul ratei dobanzii

AEROSTAR este expusa in principal la riscul de pret determinat de fluctuatiile
pretului materiilor prime si materialelor utilizate in procesele de productie.
Gestionarea acestui risc se realizeaza prin:

- diversificarea portofoliului de furnizori, ceea ce ofera parghii de
negociere sporite in cazul in care pretul materiilor prime creste la unii
furnizori.

- incheierea de contracte pe termen lung, cu clauza de pret fix.

AEROSTAR este expusa la riscul valutar deoarece 76% din cifra de afaceri este
raportata la USD si EUR, in timp ce o parte semnificativa a cheltuielilor de
exploatare este raportata la moneda functionala (LEI).

Astfel, AEROSTAR se expune la riscul ca variatiile cursurilor de schimb
valutar vor afecta atat veniturile sale nete cat si pozitia financiara asa cum sunt
exprimate in LEI.

O analiza a sensibilitatii AEROSTAR la variatiile cursurilor de schimb valutar
este prezentata detaliat in Nota 9 (Instrumente Financiare) din Situatiile
financiare.

In ceea ce priveste riscul ratei dobanzii, datorita faptului ca AEROSTAR nu a
utilizat in perioada de raportare Linia de Credit contractata, veniturile si
fluxurile de numerar sunt independente de variatia ratelor de dobanda de pe
piata bancara.
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Despre Respectarea Drepturilor Omului

Aerostar manifesta toleranta zero fata de orice forma de incalcare a
drepturilor omului si se angajeaza Tn dezvoltarea si consolidarea acestui
deziderat pentru a se asigura ca drepturile omului sunt respectate, atat
cat priveste propria linie de afaceri, cat si de catre furnizorii sai.

Neingradirea dreptului la munca si libertatea muncii, egalitatea de
tratament, negocierea conditiilor de munca, perfectionarea pregatirii
profesionale, dreptul la sandatatea Si securitatea muncii reprezinta doar
cateva din principiile garant al respectarii drepturilor omului ce se
regdsesc in contractul colectiv de munca din societate Si o dovada a
dialogului social permanent intre conducerea societatii si partenerii
sociali.

Toti participantii la procesul de munca sunt deopotriva implicati n
vegherea permanentd a respectdrii tuturor angajamentelor asumate
impreund cu partenerii sociali Si incurajati sd aduca la cunostinta
conducerii orice neconformitate ori propunere de imbunatatire a
proceselor de muncd din companie.

Serviciului intern de prevenire si protectic i se alaturda comitetul de
securitate si sanatate in muncd (organism bipartit), precum Si
responsabili speciali instruiti la nivelul fiecarui compartiment din
companie care vegheaza permanent la securitatea Si sanatatea in munca
a tuturor salariatilor companiei.

Investitiile majore din ultimii ani au condus la o Tmbunatatire
semnificativa a conditiilor de muncd din companie, standardele
existente in prezent in Aerostar fiind comparabile cu oricare alta
companie de top din industria aeronautica globala.

Asumandu-si rolul de promotor al respectarii drepturilor omului,
Aerostar impune Tn prezent respectarea acelorasi standarde si de catre
furnizorii sai.
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Aspecte Sociale si Legate de Forta de Munca

AEROSTAR a implementat conventiile fundamentale ale Organizatiei
Internationale a Muncii.

Prin prevederile Contractului Colectiv de Munca in vigoare in socictate partile
contractante respectd Constitutia Romaniei, “Declaratia Universald a
Drepturilor Omului”, ,,Carta de la Paris pentru o noua Europa” precum si toate
conventiile si recomadarile Organizatiei Internationale a Muncii recunoscute de
catre Guvernul Romaniei.

Despre egalitatea de tratament in ceea ce priveste incadrarea in munca
(legat de varsta, sex, orientare sexuala, religie, handicap, origine etnica, alte
aspecte).

La incadrarea Tn munca, AEROSTAR respecta egalitatea de tratament in ceea ce
priveste varsta, sexul, orientarea sexuald, religia, gradul de handicap, originea
etnica s.a.

Astfel, conform prevederilor Contractului Colectiv de Munca in vigoare:

= Angajarea de personal se face cu respectarea drepturilor fundamentale ale
cetateanului numai pe criteriul aptitudinilor si competentei profesionale,
fard niciun fel de discriminare directa sau indirecta.

= In cadrul relatiilor de munca din societate, se aplica principiul egalititii
de tratament fata de toti salariatii, fiind interzisa orice discriminare directa
sau indirecta fatd de un salariat care are ca scop neacordarea, restrangerea
sau inldturarea recunoasterii folosintei sau exercitarii drepturilor
prevazute de legislatia muncii si Contractul Colectiv de Muncad, bazata pe
criterii de sex, orientare sexuala, varsta, rasa, etnie, religie, optiune
politicd, origine sociald, handicap, situatie sau responsabilitate familiala,
apartenentd sau activitate sindicala.

= La stabilirea si acordarea salariului este interzisa orice discriminare pe
criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice, varsta,
apartenentd nationald, rasa, culoare, etnie, religie, optiune politica, origine
sociald, handicap, situatie sau responsabilitate familiald, apartenentd sau
activitate sindicala.

= Orice salariat care presteazd o munca in interesul societatii beneficiaza de
respectarea demnitdtii si constiintei sale, fara nicio discriminare.
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Cu privire la relatia cu sindicatele, respectarea drepturilor sindicale.

Ca proces voluntar ce include negocierea, consultarea si informarea intre
partenerii sociali in vederea stabilirii unor acorduri de interes comun, dialogul
social, bazat pe incredere, promptitudine, buna credinta si transparentd este
reglementat in Contractul Colectiv de Munca. Astfel, AEROSTAR recunoaste
importanta institufiilor de dialog social respectind in permanentd dreptul
angajatilor de a adera la organizatiile sindicale si de a beneficia de negocieri
colective. De mentionat in acest sens este gradul de sindicalizare al organizatiei
n procent de 76%.

Procesele de consultare a angajatilor cuprind instruirile n toate formele
definite de lege, sedintele Comitetului de Securitate si Sanatate in Munca
(C.S.S.M.), discutii directe cu angajatii strict pe anumite subiecte prin:
Serviciul Intern de Prevenire si Protectie, reprezentantii Comitetului de
Securitate si Sanatate in Munca (S.S.M.), membrii Comitetului de Securitate si
Sanatate in Munca (C.S.S.M), conducitorii locurilor de munca, ca si in
procesele de evaluare a riscurilor profesionale.
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Despre sanatatea si siguranta locului de munca

Sandtatea si securitatea in munca este o componentd importanta a practicilor de
muncd constdnd in promovarea si mentinerea la nivel Tnalt a formei fizice,
mentale si a bundstarii sociale a angajatilor, la prevenirea efectelor nocive
pentru sanatate cauzate de conditiile de munca, la protectia lucratorilor fata de
riscurile pentru sanatate si la adaptarea conditiilor de muncd, in limita

ege v,

Incepand cu luna decembrie 2014, AEROSTAR are certificat Sistemul de
Management al sanatatii si securitatii ocupationale in conformitate cu standardul
SR OHSAS 18001 / 2008 de catre organismul de certificare autorizat AEROQ
Bucuresti.
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Despre Relatii comunitare, dezvoltarea sociala si economica a
comunitatilor locale.

AEROSTAR S.A. isi contureaza permanent un loc si un rol important in cadrul
comunitdtii locale in ceea ce priveste formarea profesionald responsabild, in
deplind concordanta cu nevoile concrete ale pietei muncii din Bacau.

Aerostar promoveaza educatia tinerei generatii si cultivarea spiritului sportiv
finantand prin asociatia Clubul Sportiv Aerostar activitati pentru un numar de
peste 200 de copii. Peste ani, unii vor deveni angajati ai societatii.

Aerostar sprijina prin donatii si sponsorizari diverse asociatii, organizatii non-
guvernamentale, fundatii si activitati cu scop educational, cultural, de
invatamant sau religios.

Despre Asociatia Cultural Educationali AEROSTAR Bacau

Asociatia Cultural Educationala AEROSTAR Bacau functioneaza in baza
Ordonantei de guvern nr 26/2000.

Succesoare a fostei asociatii AEROSTAR-PAS, dupa incheierea procesului de
privatizare la AEROSTAR S.A., asociatia 1si propune printre altele, sustinerea
si promovarea intereselor si imaginii AEROSTAR S.A., sustinerea unor
activitati cu caracter social, cultural, artistic si sportiv- desfasurate de catre
membrii asociatiei, familiile acestora precum si ale salariatilor AEROSTAR sau
membrii familiilor acestora.
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Combaterea Coruptiei si a Darii de Mita

Fiind parte integranta a lantului de furnizori pentru liderii din industria
aeronautica globala, Aerostar a adoptat standarde de conduita in afaceri
si principii de integritate care raspund celor mai exigente cerinte venite
din partea partenerilor de afaceri, respectiv reglementarilor legale
aplicabile pe pietele pe care activeaza in prezent Aerostar.

Angajamentul Consiliului de Administratie, ca de altfel al intregii
conduceri executive, este acela de a conduce afacerea Aerostar cu
integritate, onestitate si transparenta, respectand legile si reglementarile
aplicabile companiei, deviza fiind toleranta zero fata de orice forma de
coruptie ori dare de mita.

Standardele de conduita si principiile de integritate se regasesc in Codul
de conduita si etica al Aerostar. Prin includerea si a acestui cod in
cuprinsul contractului colectiv de munca din companie, ne-am asigurat
ca acesta este cunoscut si respectat intocmai, nu doar de catre
conducerea companiei, ci de catre toti salariatii nostri.

Niciun angajat al Aerostar nu are dreptul de a se angaja in niciun fel de
activitate de coruptie, nici publica nici privata, nici activa nici pasiva.
Niciun angajat al Aerostar nu trebuie sa ofere niciodata, sa incerce sa
ofere, sa autorizeze sau sa promita orice fel de mita, plati sau alte
facilitati unui functionar public sau oricarei alte persoane in scopul
obtinerii sau pastrarii unei afaceri ori a oricarui alt avantaj nepotrivit.

Mai mult, niciun salariat Aerostar nu trebuie sa solicite niciodata sau sa
accepte mita sau alte avantaje de la un oficial public sau de la orice alta
persoand. De asemenea, nu este permisa nici angajarea altcuiva pentru a
face orice nu este etic ori legal pentru el Tnsusi.

Suntem convinsi ca angajamentul asumat de noi astazi in sustinerea
acestor valori fundamentale va asigura succesul de maine al companiei.
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Principiile si Valorile Aerostar

Codul de conduita si etica in afaceri adoptat de Aerostar urmareste cu
consecventa respectarea celor mai inalte standarde de etica in afaceri.

Avem obligatia atat fata de angajatii nostri cat si fata de investitori, clienti,
furnizori, reprezentanti ai comunitatii locale, alti parteneri de afaceri, sa
fim onesti, corecti si sinceri in toate activitatile noastre de afaceri.

- Realizdm afacerile noastre in conformitate cu legislatia romana, legislatia
Uniunii Europene, precum si cu cele mai avansate practici internationale.

- Actionam cu cinste si corectitudine, respectand inalte standarde etice si de
conduita in afaceri.

- Prin eficienta noastra contribuim la bunastarea si dezvoltarea societatii:
actionari, clienti, angajati si parteneri de afaceri, comunitatea din care
facem parte.

- Satisfactia clientilor nostri este piatra unghiulara a setului nostru de
valori.
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Active Corporale

Facilitatile si capacitatile de productie ale Aerostar se gasesc la sediul din
Bacau, unde este si sediul social al companiei, pe str. Condorilor nr 9, Bacau
600302, Romania.

Societatea detine in proprietate o suprafata de teren de 45,33 hectare, cu acces la
drumul european E85.
Aerostar are acces direct la pista aeroportului “George Enescu” din Bacau.

La sediul social sunt construite toate tipurile de facilitati necesare bunei
desfasurari a activitatii de productie, conform obiectului de activitate.

Spatiile de productie cuprind hangare, hale industriale, bancuri tehnologice de
proba, spatii pentru activitatile administrative si sociale. De asemenea,
societatea detine spatii pentru birouri destinate activitatilor tehnice si
economice.

Toate aceste spatii sunt mentinute in bune conditiuni.

Suprafata construita a cladirilor este de aproximativ 13,47 hectare.

La 31 decembrie 2017 AEROSTAR are in proprietate active corporale pentru
desfasurarea activitatii in valoare bruta de 211.776 mii lei, materializate in
terenuri, cladiri, constructii speciale, instalatii, echipamente tehnologice,
mijloace de transport:

Valoare Durata utila
: Grad de .
. . contabila de viata
Categorii de active corporale b uzura :
ruta (%) estimata
(mii lei) (ani)
Terenuri 28.433
Constructii 54.159 23% | 30-50 ani
Investitii imobiliare 8.810 21% | 25-50 ani
Instalatii tehnice, din care: 119.436 44%
* echipamente 110.436 45% | 4-25ani
tehnologice
e mijloace de transport 4.500 45% 4-18 ani
Alte active corporale 938 38% 2-18 ani
TOTAL 211.776 N/A N/A

n cursul anului 2017 nu au existat probleme legate de dreptul de proprietate
asupra activelor corporale ale societatii.
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Capitolul 9 .
GUVERNANTA CORPORATIVA

Fiind o companie listata la Bursa de Valori Bucuresti, AEROSTAR S.A.
urmareste conformarea cu principiile si recomandarile prevazute in Codul de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti adoptat in 11 septembrie
2015.

In acelasi timp, Sistemul de Guvernanta Corporativa al AEROSTAR S.A. este
in conformitate cu prevederile actului constitutiv al companiei si respecta
dispozitiile legilor nr. 31/1990, 297/2004 si 24/2017 cu modificarile si
completarile la zi, Regulamentelor nr. 1/2006 si 6/2009 ale CNVM (Autoritatii
de Supraveghere Financiara).

Consiliul de Administratie acorda o atentie deosebita respectarii principiilor de
guvernanta corporativa in scopul asigurarii:
= obtinerii de performanta in conditii de dezvoltare durabila a companiei;
= acuratetii si transparentei procesului decizional al companiei;
= respectarii drepturilor si tratamentului echitabil al actionarilor prin
protejarea si punerea in practica a prerogativelor acestora;
= transparentei si accesului la informatii prin publicarea periodica a
informatiilor financiare si operationale relevante.

Detalii despre conformitatea cu principiile si recomandarile prevazute in Codul
de Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate in
Declaratia ,,Aplici sau Explici”, care este parte integranta a prezentului raport.

Structurile de guvernanta corporativa sunt:
= Actionarii - Adunarea Generala a Actionarilor
= Consiliul de Administratie
= Conducerea executiva

Adunarea Generala a Actionarilor este principalul for corporativ al companiel,
cu atributii de decizie asupra tuturor aspectelor cuprinse in Actul Constitutiv.

Actionarii isi exercita drepturile in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor
(,,AGA” sau ,,Adunarea Generala”).

Actiunile Companiei sunt indivizibile si confera detinatorilor drepturi egale,
orice actiune dand dreptul la un vot in Adunarea Generala a Actionarilor.
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Adunarile Generale sunt convocate de Consiliul de Administratie cu cel putin
30 de zile inainte de data stabilita.

Adunarile Generale sunt ordinare si extraordinare. Adunarea Generala Ordinara
se intruneste cel putin odata pe an, in cel mult 4 luni de la incheierea exercitiului
financiar, iar Adunarea Generala Extraordinara se intruneste ori de cate ori este
necesar.

Pentru a asigura tratamentul egal si exercitarea deplina si intr-o maniera
echitabild a drepturilor detinatorilor de actiuni, Compania pune la dispozitia
acestora toate informatiile relevante cu privire la AGA si la deciziile adoptate,
atat prin mijloacele de comunicare reglementate (ziar de circulatie nationala,
rapoarte catre ASF si BVB), cat si in sectiunea speciala ,,Relatia cu Investitorii”,
deschisa pe pagina proprie de Internet, usor identificabila si accesibila.

AEROSTAR S.A. depune toate diligentele, cu respectarea cerintelor legislatiei
In materie, pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile Adunarilor
Generale, precum si a exercitarii depline a drepturilor acestora. Actionarii pot
participa si vota personal in Adunarea Generala, dar au si posibilitatea
exercitarii votului prin reprezentare sau prin corespondenta.

Adunarile Generale ale Actionarilor sunt prezidate de Presedintele Consiliului
de Administratie, permitand in acest fel un dialog deschis si eficient intre
administratori si actionari.

Fiecare actiune a companiei detinuta de actionar la ,data de inregistrare”
confera acestuia dreptul de a beneficia de dividende pentru exercitiul financiar
anterior, in cuantumul si conditiile stabilite de Adunarea Generala a
Actionarilor.

Competentele de aprobare ale Adunarilor Generale ale Actionarilor, conditiile
de organizare si de validitate a reuniunilor acestora sunt stabilite in Actul
Constitutiv al companiei, in conformitate cu cadrul legal si de reglementare
aplicabil.

Adunarile Generale ale Actionarilor s-au desfasurat cu respectarea integrala a
prevederilor Legii 31/1990 privind societdtile comerciale, Legii 297/2004
privind piata de capital, Legii 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata si reglementarilor emise de ASF aplicabile,
precum si orice alta norma legala incidenta.
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Tn ultimii ani, societatea a distribuit dividende actionarilor si a consolidat o
politica de dividend care asigura satisfactia actionarilor, dar si resurse pentru
dezvoltarea companiei.

In conformitate cu prevederile legale aplicabile, dreptul de a pretinde
dividendele aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor si neridicate se
prescrie dupa expirarea unei perioade de trei ani calculata de la “data platii”
dividendelor pentru fiecare exercitiu financiar in parte.

Pe parcursul anului 2017 societatea nu a achizitionat actiuni proprii si nu a
emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.
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Capitolul 10

SISTEMUL DE CONTROL INTERN

Sistemul de control intern al AEROSTAR S.A. cuprinde urmatoarele
componente:

Controlul de gestiune

Controlul bugetar

Controlling

Auditul intern

CONTROLUL DE GESTIUNE

In AEROSTAR exista un departament care indeplineste atributiile controlului
de gestiune.

Acesta asigura inventarierea tuturor elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii aflate in evidenta companiei.

Activitatea de inventariere s-a desfasurat pe intreg parcursul anului 2017
respectandu-se prevederile legale si reglementarile proprii.

Rezultatele inventarierilor au fost supuse aprobarii Consiliului de Administratie
si inregistrate in contabilitatea companiei.
Nu s-au constatat abateri semnificative fata de evidentele scriptice.

CONTROLUL BUGETAR

Controlul bugetar este indeplinit de responsabilii de buget.
Din punct de vedere al bugetelor, compania este organizata in:
= centre de profit
= centre de cost

In companie sunt definite 19 bugete care au la baza programe de activitati
corespunzatoare functiunilor companiei.

Controlul bugetar asigura :
= fncadrarea in valorile previzionate a fiecarui indicator bugetat
= fundamentarea eventualelor actiuni corective

Trimestrial, atat centrele de profit cat si centrele de cost raporteaza conducerii
executive modul de indeplinire a prevederilor bugetare si caracterul necesar,
oportun, eficient, eficace si legal al cheltuielilor pe care le angajeaza societatea.
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CONTROLLING

In AEROSTAR s-a implementat si se dezvolti continuu conceptul de
controlling ca o etapa superioard controlului bugetar.

Controllingul asigura si Tncadrarea in misiunea si obiectivele strategice ale
companiei.

Controllingul asigurd, de asemenea, incadrarea in valorile planificate a
fluxurilor de trezorerie, analizdnd periodic necesitatea, oportunitatea si
legalitatea incasarilor Si platilor efectuate de companie.

AUDITUL INTERN

AEROSTAR are organizatd activitatea de audit intern potrivit legii, intr-un
compartiment distinct in structura organizatoricd, conform organigramei.
Auditul intern este subordonat direct Consiliului de Administratie si este o
activitate independentd si obiectivd de asigurare si consultantd, desemnata
pentru a evalua si imbunatati operatiunile companiei.

Prin intermediul auditului intern managementul companiei urmareste sa se
asigure ca functia de control intern instituita functioneaza eficient, eficace si
suficient pentru a ameliora sau elimina riscurile identificate.

Activitatea de audit intern se structureaza in:
- auditul de eficacitate

- auditul de management

- auditul operational

- auditul de conformitate

- auditul financiar

Activitatea auditului intern se desfasoara in baza Programului anual de activitate
aprobat de Consiliul de Administratie.

Misiunile de audit intern au confirmat impactul pozitiv al activitatii de audit
intern asupra activitatii desfasurate in cadrul companiei AEROSTAR.

Auditul intern prezinta periodic rapoarte de audit intern in sedintele Consiliului
de Administratie.
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Capitolul 11
AFACERILE AEROSTAR TINTESC UN VIITOR SOLID

Afacerile AEROSTAR se incadreaza in tendintele specifice domeniului aviatie
Si apdrare la scard globala, o corelare sinergica a liniilor de afaceri, care
potenteaza capacitatea de actiune pe piata si sustinerea puterii de integrare a
unor afaceri complexe.

AEROSTAR a actionat consecvent, intensiv si transparent pentru a urmari
oportunititile de crestere si asigurarea accesului Tn programe noi din
domeniul aviatiei si apararii.

Potentialul de crestere vizat este in domeniul afacerilor care au o traditie
tehnologicd consolidata in domeniile de expertiza ale AEROSTAR, conform
Misiunii companiei, si care au o perspectiva de continuitate Si dezvoltare pe
termen mediu si lung.

AEROSTAR a demarat mai multe proiecte care au in vedere inlocuirea unor
produse si servicii din domeniul apararii cu produse si servicii din generatia
actuala a tehnologiilor din domeniul apararii.

Aceste proiecte sunt foarte importante pentru completarea ciclului de
transformare si retehnologizare demarat in societate dupa anul 2000.

Recunoasterea castigata pe piata se bazeaza pe criterii de competitivitate si
trendul indicatorilor de eficienta economica in ceea ce priveste volumul
vanzarilor, profitul din exploatare, eficienta utilizarii resurselor umane Si
eficienta utilizarii capitalului angajat, S.a.
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TRANSFORMAREA CONTINUA

Factorii si tendintele de natura economica, sociala, geo-politica si de capital care
actioneaza la scara globala influenteaza afacerile Aerostar.

Specific industriei in care opereaza, Aerostar va utiliza In mod competitiv
tehnologiile din domeniul aviatiei civile pentru dezvoltarea de solutii in
tehnologii cerute astazi pe piata din domeniul apararii.

Oferta de capabilitate a Aerostar, structuratd in mod echilibrat in raport cu
nevoile si cererea de pe piata, asigura cresterea fortei companiei ih mediul
concurential; Tn acelasi timp, adeziunea la programele de imbunatatire si
reactivitatea la oportunitati vor continua sa asigure pozitionarea Aerostar cu un
avantaj competitiv important si un grad de agilitate semnificative pentru
succesul companiei.

AEROSTAR pune 1n opera o strategie de cresStere selectiva care are ca obiectiv
asigurarea dezvoltarii durabile a societatii.

Reconfirmatd an de an, strategia de creStere pusa In practicd a transformat
Aerostar intr-un pol de dezvoltare durabila in domeniul aeronautic, care aduce
satisfactie pentru toate partile implicate: Clienti, Angajati, Investitori.

Performanta operationala solidia, programele de optimizare si de
Tmbunatatire desfisurate asigura o baza puternica pentru crestere si in
viitor.

Vom continua actiunile de crestere a competitivitatii, pe baza -cresterii
productivitatii si a unei rentabilitati crescande a fluxurilor de productie, cu
tehnologii moderne si o maturitate  imbunatatita in ceea ce priveste
valorificarea oportunitatilor de pe piata.

Vom intensifica actiunile de modernizare, vom continua transformarile.
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De asemenea, obiectivele strategice prevad cresterea amprentei de piata, cu
precadere pe piata externd, astfel ca exportul sd reprezinte peste 80% din cifra
de afaceri.

Dezvoltarea agilitatii companiei in contextul pietei globale este o provocare
permanenta, si care se poate baza pe influxul de talente si experienta castigata in
amplele procese de restructurare si de rearticulare a modelului de afaceri.

Avantajul competitiv al AEROSTAR va fi mentinut si imbunatatit: calitate,
capabilitati, echipamente si tehnologii de nivel inalt, reactivitatea la oportunitati,
adeziunea la programele de imbunatatire.

Cresterea competitivitatii va continua prin investitii implementate integrat
pentru modernizarea si extinderea capacitatilor de productie si stabilirea unui
parteneriat de incredere cu clientii pentru imbunatatirea agilitatii la timpi redusi
de productie si riscuri minimale la cresterea productiei.

In randul provocarilor nu trebuie sa ignoram schimbarile profunde generate de
noua etapa a revolutiei industriale. Transformarea digitala a companiei este un
proiect in curs.

In numele Consiliului de Administratie

Grigore FILIP
Presedinte si Director General
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Anexa

Un angajament privind bunele practici de guvernanta corporativa
Conformarea cu Codul de Guvernanti Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti, 2017

Nu
Cod Respecta = respecta
sau Motivul pentru neconformitate
respecta
partial

A4 X Trei din cinci membri ai consiliului de
administratie sunt neexecutivi. Consiliul de
administratie nu are in componenta sa un
membru independent, fiind votat in aceasta
structura de catre Adunarea Generala a
Actionarilor.

A5 X

A.6 X

A7 X

A.8 X

A9 X In cursul anului 2017 au avut loc un numar de 9
sedinte din care:

- La 4 din sedinte au fost prezenti toti
membrii CA;

- La 3 sedinte au fost prezenti 4 membri, al
cincilea participand prin teleconferinta;

- La o sedinta au fost prezenti 3 membiri,
ceilalti 2 au participat prin teleconferinta;

- La o sedinta au fost prezenti 4 membri, al
cincilea fiind absent.

B.1 X In prezent activitatea de audit este asigurata de
catre un auditor intern cu atestat de auditor
financiar care raporteaza direct Consiliului de
Administratie.

B.2 X Nu exista niciun administrator independent.

B.3 X Aceasta activitate este asiguratad in prezent de
catre Presedintele Consiliului de Administratie

B.4 X Aceastd activitate este asiguratd in prezent de
catre Presedintele Consiliului de Administratie
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B.5 mAceasté evaluare este in prezent efectuata de
catre auditorul extern si de catre biroul de audit
intern.

B.6 Aceastd functie este asigurata de catre

“ Presedintele si Vicepresedintele Consiliului de
Administratie.

B.7 Aceasta functie este asigurata de catre Consiliul
de Administratie. Rapoartele auditorului intern
sunt prezentate In sedintele Consiliului de

| Administratie facand obiectul analizei si
aprobarii de catre acesta.

B.8 “ Aceasta functie este asigurata de catre Consiliul
de Administratie.

B.9 X |

B.10 X |

B.11 X |

B.12 ‘ Raportarea biroului de audit intern se face direct
catre Consiliul de Administratie.

C.1 X Toate hotararile AGA privind remunerarea
membrilor CA au fost publicate.

In prezent exista o sectiune distincta In
Regulamentul CA.

D.1 X |

D.1.1 X |

D.1.2 Informatiile  din  aceasta sectiune sunt
disponibile, la cerere, dar nu sunt publicate pe
site-ul societatii.

D.1.3 X |

D.1.4 X |

D.15 X |

D.1.6 X |

D.1.7 X |

D.2 X |

D.3 X |

D.4 X |

D.5 X |

D.6 X |

D.7 X |

D.8 X |

D.9 X |

D.10 X |
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